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��������� ��	�
����

�. �. �
�������

��	������� ���������-��������������� 	��
� �������� ����
����:
������!� � ���	�������

��������� 	 
�����
�
 ��������� 
������ 	 �������� � ���
������ �
���������� ���������
��
���������� ������-��������������	��� ��
��������.

�������� 
����� � ���
������, �� ���� �
�������� ��������
 ��������� ����� �����, �
���
�����	�� 	���� � ������� 
��������-
����������	�� 
����.

� 
����������	�� 
��������� 1970—80-� ����� �������� 
�����
���	� �	���������������
� ����� � ��	�����
 
����������	��� �������� 	�������� «����
���������». !������ «�����» ��	��-

����� � 
��������-
����������	�� ������������� �, ����� ����, 
������� "��	��� ������-
���
����������� 
������� — ����������� �����	�, ��� ���������� � 
�������� ���
��� «������-
��������� �����».

�����#���� ������� 
������ ��� ������ ������� ���������� �
���������
 � ������$�
��.
����	� ����$������ �
���������� ��
������� 
������ ��������������� ����� ��� ����������

(���
���
������, ���
�����

����, �������������� � �. 
.) �
������ �
���"����	�� ������������
	��	������� �������� ���������. % � ��	�
 
���
���� ��
� 
�����
� ��������������� �����
����� �� ����.

� 
�������� ���
� 
������ «��������������� �����» ��� ���� �
��������� �� �����
 ���������	.
&��������� ������ ����� ����� �����$���� �� ������ �� ���� ����$� ���������� 
������. !������-
��� 
��
��� 
������ «��������������� �����» 
������
 «	��������-��������������� �����».

'�	�� 
��������	�� 
������ ������������ 
���
���� 	�������, 
������� 	 �� 
��"������.
%�
���������� ���
��� «	��������-��������������� �����», � ��
 ����� ����	� �� �� 
���������
� ����
 ������
 ��������� ������� �����	��� ��
�������, 
���
���� � ���������������.

* �������� 90-� ����� 
��$���� ��	� ��� ����� ����������� "�	� ������������������ 
�����-
�����	�
 ����������
 ������, ��	�
������� ������	�
�, "�����"�
�, ����������
�, 	�������-
����
�; 
� �������� ��
������ ������ 
�#�� 	�������� � �����������
 	�	 �� ������ �����������,
��	 � �� ������ �������.

+���������� 	������� � ����������� ����������� � 	��������-��������������� ������ 	�	
��������� � �����, ����� � ����� � �����
��� � 	������� ����������� ���������, �����������
� 
��"������������� �
��� ������	�. *��������-��������������� ����� 
�������� 	 ������
�
������ 
������� 
��� � ������	�: �����������-�������	�
� (���	�); /
����������-�������
�
(��	������); 
��������������-�	����������	�
� (�������). '���	� �������� ��� �
����� 
�������
� ����
 ������������ 
���, ������	 
�#�� �������� � ����
, � ��$� 
���� ��� ���
�$�����.

!������������ 
����������� 3��$�, 
����
��#���$��� � ��
, ��� �����
����� ������	 ������
�� �������	� ������	�����, ����� �����#����� ����� «������ �������» 	������ 
���. �� ��	�-

������� ������������ ������������, �����������	�� 
����� 	������� (
�����
 «��
��������-
�����»), � 	������ ���	� ����������� ������� ������
, � ��	������, 
����� � ������� — ��������
��
�����$������� � 
��������.

!�����
 «��
�������������» ��	�������� � ��������
: �	��#����� 
�� 
���������� �����
���	� + ������� + ��	������; ��������� ��������� ���
 �
�����
 
�������: ���	� + ������� +
��	������, ��� 
�������� �������� ���
����
��� 
��$���, ��������� ��������� � 
���������
�������. *��������-��������������� �����, ��	�
 ������
, — ���	������ ���
�#����� ��	
��������
��� ������� � 
��$��
, 	������, �������� ��$� ���������, 
�
�#�� ���������,
������������ � 
���� 
����#��� ������ � �������.

!��������� 	��������-��������������� ����� � ������
 ��������� — /�� ���
�#����� �������
���	�, ������� � �����������. � ���� ���
� ��������� 5. 6�������	 �����#���: «3��	� �� ��
�-
����������� ���
�#�». ��$�, ������������ � 
����
����� ���	� �������� ����������. 3��	�
�� �����#�� � ���� ��
������ 
���������, �����, 	�������, �
������… &��������� � 
����������
�������, ��	��	�
 ����� �������� �������, 
������#����
 ��� #����. 3��	� �� ��
�������
�����������, 	������ �����$����� ��� 
����� � �
������ ��������� �� ��
�.



30

!���
���� 	��������-��������������� ����� �����
�#�� ��� ��
������� ����� ��	�� 	�����-
���, 	�	 «��������», «��������» � «���������	�� 	����	��», ��� 
���
���� ����, ��� 	�#��� ��
#������ ��������� ����, � ���� 	�#��� �������� ����� ������ � 
��$��
 � �	������� ������� ��
�������.

��
����� � �������� ���
�, 
���� �������� ������	� � ��� ��������, 
� �
�#�
 ��������,
���������, 
������� � ������������ � �����
����
� �����
� ���	� �
���� �����������, 
�����,
	�� ��	�� ������������ ������	.

�. �. �"
#��

!���!��$��� ������������ ����
���� 	��
�����-	�%�������:
�� ���$��!��!� � 
����%��

3��
���� �� �����#����� ������������ 
������������, ������� �������� #���� ��$��� ����-
���� �� 
���$�����, �������� � 
�����#��� ����� [�
.: =����	� >. !. ?���
��"��� ����������-
������������ �����
������ �������� 
�����#� // ������. ������. —  2007. — № 7. — �. 80—87].
!�/��
� 
�� ������������ 
�����
� ����������-������������ �����
������ 
�������� �  	�������
��B�	�� ������������� ������� 
����C#�, ��	 	�	 �
���� ��� 
����������� ����� ��
��������	��

���
�	���� �������� ��������. +���� ������������ ���#�� �������� �
��������� �
���"�	�
������
�������� 
�����#�, ���������� ����������� ������� � ��������������� ���
 
��������,
��������� 
�������������	�� ��������	 ������������ �������� 
�������� 
�����
�� � ������-
��� "��
 ����������� 
��������. �������� 
��������
 >. !. =����	� ����������
, �������
�
���� ������� �	��� 75% �
��$����� 
�����#�. �������� ��
���� ��� "�	�, ��� 	��"������������
������"�	���� � ������������ ���
��� ����������� /������	�. &������� ���#������� ����������
������������ ���
��� ������� 	 ����������� � ������� 
�������� ���	��: ���$�������� ����-
$������ 
�����#� �� �������� ����������� 
�������� � 
������� ���	��� �� ������ 	 ������.
!����� ������������ 
�����#	� �
��$����
� ������ 
��������� ����������� 
��������.

3�
� 
�������� ����������� 
�����#���  ������������, 
��������� 
���������� ���
�
���������� 
����� � ��������� � ����������
 
�������� ���������. F��� �
��$��� 52 ������	�,
�������� I—IV 	����� �
����������� «����������» *���	G'H. �
��� 
��������� 
��
���� 
�
��� #� 
�����

�, ��� � ����
�������� ��$�. J��
�������
 
����������� �������� �� ��������
��
���� ������������ �#� ��
� ������������. ?� 
������� ��������� ����������: 90% ���
��-
������ ������� ���� �������
�; 95% �� ��� ������� ���� 	 
����������� ����, ��� 
������#����
��$� 
���
���#���� � ����� 
�#�� 	��"������ � ���������������. !�	�������, ����#�����
���
��� ������� 	 �����������, ���������� ������� � �. �., ���	���	� ��$�, ��
 � ������
 �
����.
J��������� ��$��� �
���� 
��	�����	� 
�������� ������ �� ����$���� 	 ��	�������
���

��������, 
��������� 
�� ������������ ���������	�� 
�����#� *��
�. � 
�
���� ������
$	��� ���� �����������, ��� ��$� 78% 
����� �
��$����� ��
������� �� ���#����� ��	��
�������, 	�	 ��
��, 
���������� � �. �., � �� ���
� 	�	 22% ��
������� �� 
����� �� ���������.
� �������
 #�, ������ ��$��� 
�����#���� ������������ 
���������� �����  � �����	�


����������� 
�#�� �����#�����
 ������������ 
������������ � ������
 ��������������.

�. �&"���'(��

	��
��� XXI ����: )����!���	��� �������

K	���
����	�� ������ ���$��� ����������� 	�	 �����$������ /��
� 
��"������������ 
����-
���	� �������� �������� ����B�
��
�� ������ 
��������, ��������� � ����	�� /""�	��������
��������������� ������������, 
��������������
 ����
�	� ���	� ����� � �������
 
���
���

������������ /	���
�	� ����������� — ���������� ��
�������� �����
����� /	���
����	��
���	�. ��
����, ��������� � ��������
 ����	���� ��������� 
��������� ��������, �����������
�
��� "��
�������� � ��������, ���������� ����� �	�������
� � �����
����� /	���
����	��
��������.

?� 
�
����
�� �
�������� �������� ����	�������	� ��������, "��
����
�� � ����
���������������� 
�������, 	������ � ���#��$�
 ������
 ����� �
��� �������$�� �����
����
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��� �������������, 
������� ���� 	��	�������
������
 �� ���	� ����� � ����
���� ���
�#�����
���������������.

'������� 
�������� �������� 
�#�� ���� �
���� � ���� ����	�
����� ������, �
���� � ����	��
��������� �����. 3� ��	 	�	 � ������ 
�
��� ���
��� ����������� ������ 
�����, 	������ ��
	�

��	��� � �������� 
���� �
������ ������	� � ��
	�� «������	��» �����
� ��
������, 
�
����
 ��
��������� 	�

������� 	�	 ������ ��� ������������ ����	���� ��������� 
���������
��������.

� �����
 ������ �������� ������������
 ����� ������, ���������� �� ���������� ���� ����	-
�������	 �������� � ���� ���� ����
���������� 
�����

 	�

�������: ���������-	�

���	�-
������, ������-��������������	�� � 
��"�����������-�������.

*�	�
 #� ������
 ����� ��������� �������� 
�������� ������	�, "��
����
�� � ���� ������-
���	�� #���� � ��
	�� 
�����#����� �����
� ��
��������?

*�	 
�	������� ��������� ���� ������������, � �����
����� �������� �������� �����
�
�
��� ������������� ���������� ��������� ����	�������	�:

• � ��
	�� ���������-	�

���	������� ���

� 	�

�������: ����	� 	�
������ ������, �
����

����������� ���� � ���������� ����� ��������	, ������ 
� ������� ������� 
���
��	�, �
����
����� 
���������;

• ������-��������������	�� 	�

�������: �
���� �������� 
���	� ��������
�� ��"��
����,
����	� ���
��� 
��
���
���� ��������� ����� ��������	, 	�����������, �
���� ���� �� ���	,
��������������� �� ���������� ��������� 
��������
�� ������� ��������	;

• � ��
	�� 
��"�����������-������� ���

� 	�

�������: ������������� ����$���� 	 ������,
����	� 	�

�������� ���
�������, �
���� ��	��������� �� ������ 
������ ������ � 
����� �����.

!���
���� 
���������� ����������� �������� � �
���� 
������������� �� ��������� �����
���
������� ���� 
������������ ���

 	�

�������. !�/��
� �������� �����
�
 	�������
, 	 ����-
����� 	�����
 ���#�� ����
����� ������� XXI ��	�, �������� ��������������� — 
��"������������,
/	��������	��, ����������. &����� ����	�������	� ������������ �� �
���� ������	� ��������
���
����
��� �	��#����� ��� ���������������� � 
���
��� 
�������-������������ �����

����������� �������, ��� ��������� ������-��������������	�� ���

� 	�

������� �� 
�����

���� 
� ���
��� ��#�����, � ������� �	�������� �������� — �� ���� ������� � �����
� ����
�
������� ������������.

�. ��*&��'�

�� 	��
���� � !���
�!� 	��%����	��: $������ �	��+�

�����
����� ������ �� �������� �� 
�#�� ���� ������$�
. ���� ������� ��������� �� �����	�
��
 
� ����, �� �	���� 	�	 
�������� �������� ��������. !�/��
� ������ �� �������� ���#�� ����
«����
����
» — � ���	� ������ 
���
�	���. % ���#��$�� 
���
�	����� ��� �������� ��������
������ 
������� �
���������.

�����
����� ����	 ����� ������� 
��� ���
�#������, � 	������ 
������ �
�������� 
�#��
/""�	����� ����������� ����. ����	� ��
�$����� ���������� 
������� �
��������� �
����������

����
� "�	����
� � ���B�	��
�, 	������ 
����
��� �	������ ������� � 	��������������

���
����� /���� ��
���.

����
 �� ��	�� ���B�	��� �������� ���. ������� �� �� 
����
 ��
����� ���� ����� — �����
���
� 	�	 /��
��� �������� ����$����, � 	�	 ��������������	�� ����	����, � 	�	 ���������������
��������, ��
��������� �� ���� ������� 	������� ��������� �������� ��������. ��� 
��������
�������� �"��
��������� � 	�	 ��������, � 	�	 �
���������. %����������� ������������� �����-
����� 
�	�������, ��� �������� � ���� � 
����� 
��� ��� �������� 
�������� 
������� ����	��
������� ����������	�� 
�������	� (80%), ����	��������� /������� (84%), �
���� ��
�����������

�
������ ���� ������ (85%), ����	� �������, ������������ 	����	��� � ����
� (85%). �������-
�������, ��
�� �������� � ���� 
�#�� ���� ��
���� ��������
� 
�	�������
� 
� /��
 ��	����
.

����	� ��� ��
������ ������ �� ����	� 
�������	� �
��������� � �������� ��������. ��
������� ����
���������� � 	�	 ����	����, 	������ 
�������� 
�����
� �
��������� /""�	�����
����
������������ � ������������
�.

J����������� ������� 
�����, ��� «����������» �
���������� �� 
���
�	������ ��
��	��	��
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��
���� ��������, ��#��� 
���
������� � 
���������� ��#�� 
��"����������. % ����� ��
��	��	

�
����� � 
��� ���������� �������������.

J���
������� �#������ � ���������� �����
����� ������������� 
�	�������, ���, � �� ���	�
������, ��������
�� ������������ ��
��� ������� �������� ������� �������� ������� 	������,

��� 
�������-
�����������	�� ���������� � �
���� ����������� ���� 
��"������������ 
����-
���	� �� ������ /��
�� 	������. 3�$� ������������ 
�	�����, ���, 
� 
����� ���������� �������

���
������, �������� ��#��
� 	�

�������
�, ��������
�
� ��
��	��	�, ��������: �
����
�������������� ���� ������ � ��$��� 
�����
�, ��
�������������� � �
���� ���������������
� ������� ���������. ����� ���������� 	������ ����� ����������: 	�

���	����������, ����	��
������� ���������� 
�������� � ���������� �������� � 	�
����.

=���	������ ��������� ��$��� ���
��� — 	��	������� �� 
���� ������ ���$�� ��
��	��	��,
�� ���� ���, 	�� �������� 
������� 
�� ��������
�� ���������� �����
������ ���	� �����. F����
25% �
��$����� ����
��� �� ������ 
������� �
��������� 
� 
������ ��������
���� «���#��
�����» � ������$���� 	����	���. K�� ��������������� � ����	�� ����	� �������	�� � ��������	��
����	�������	 
������� �
���������. J������������ 
�����	��� � ��
��	��	�� ���
�#�����
«��������� ��������	� 
�� ����». &�� ����$������ �������� ����	�� 	��	������� �� �������	��

������� 	 ��
�, ��� ���#���� � 
������ �
����������, ��������
�� ��� �� �������� � ��������,
�������� ����� /""�	�����
 ��$����
, ��
 
���������� «�������» �
����� �
����������.
� ������ �������, 	�

���� 
�#�� �
��� ���� �
���"����� ���������� 	 ������
 � ����	�
,
� ��� ��	�� 	�

���� /""�	������ ������� ��
��	��	� ����, ��
 «
����������» �
����������
� �
���
 ������.

!�
�
� ����	������ "�	����� � ������������ ���	� ����� 	�

���� 
�����	��� ���������
� ��
��	��	�� � � ����� � ��
, ��� ���, 
� 
����� �������������, �������� ����
 �
���"����	��

���
������: 
������ �
��������� �������� ����� /��������
�, ���	�
� � �������
������
�,
��� � ����$�
 /�������
�
 ��������� 	 ��
������� ����� ������������. *��
� ����, 
����	

������ �
���������� — /��, 	�	 
������, 
����	 ����� ����, ��������
�� ��� �������� �������.

��������, ��� ��
�$��� 
��� �� �������� 	 
�����
� �
��������� ��#�� ����� 
�����������
"��
�������� � �������� 	������ � 	�

�������, ��������
�� 	�	 ��� 
������� �������� � ����,
��	 � �������������� ������������
�.

�. ��,��*&�

�����������%�� � �����������: �	����� �����	�

���� �� ���������� ��"��
 ����������� � �������$��� H	����� — 
��������� �������������
��������������� �����
� � ������������ � ����������
� ���
��� � 
�����
� ���������
�. *�	
��������, �#� ����� 10 ��� �� ������ ������� ��
��������
���	�� ���������, ��
������ 	������
H	����� ��������� � 
�� 2005 ����, 
��
���� F�����	�� ��	�������.

� ����� � /��
 �����	��� ��	���
����� ��
���: 	�	��� 
���������� ���� ��� �����"��
����
� �����������, 	������ 
� ��������
 �������? � /��
 ����$���� 
������������� �������������


��������������� ������� 
������� 	 "��
�������� ������� ���������������� 
�����������
� N���
�, ����
����� ��������� 	������� 
������: ��������	����, /
��� !���� I, ������	�� 
�����
�, ��	����, �����
����� /��
.

������� ��	� 
����������� ����� 
����� 
�������������� ��	�
����� ���������� �
���
���������������� ��������
���	��� ��������������. %��� ��B�������� ���� N���
� ���� ��$����
����� ����� �����	�� �
���� � ��������������� �����, � 
��������
 
����� �������������. 3�����
XVIII ��	� — ��#��� 
�
��� � ������������� �������. %
���� ����� J����� ������ �	����� 	����	-
�������� � ��
��������
���	�
� ������
�, � ��
 ����� � � �����������. 3�
���� ������� � /��


�������#�� !���� I, ���������� 	������� �� 
����
 ��
����� ��� �������� �����������.

��������� ��#��� /��
 ����#���� �������������� � ��
��������
���	��� �����������

��������� �� ������	�� 
�����. &�� ���������� 
������ ������� ���J ����	����� �	������
��������������� � ������� 	����	�� � ������#��
� ������
�. � ���������, ����
� 
�#�������-
��
� �����
� �� /��
 ���������	�
 /��
� ��������� =���	��. � ������ 50-� ����� 	 ��������
� ������	�� ����� ���� ��
����� ����������. � 
����� ������� �� �������� 
�����$�����
�������� �� ����� ��������� N���
�, F��#���� �����	�, ������� >��� � >"��	�. � ����� 
�����,
	�� 
����� �� ����� ���������-�����������, ��� *����	�� ������������ �����������.
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O�� 	������� �����
������ /��
� �������� ���������� H	����� � ����
���	�� ���������������

�����������, �
��������� 
�����#������� ��������� ����	 ������ 
� /��
� ��
����. ?�����
������, 
��
��������� �������, ��� �������������� ���#�� ���� ����	� � �����
 �������������
�
���"�	� � �
���.

!�	�������� � ����$���� ��"��
 =���	�� 	�	 �������� ������������� 
�����	� ?����-
������� ����������� � ���	� H	�����. =���	�� ���� ����
 �� 
����� �	�����	�� �������, � 	���-
��
 ������ ������������� ������	�� ��"��
�. � ������ 
�������� �	������ ������� 
�����
� =���	���	�� ��
��������� ����������� «3������� �	�����	�� �	���
��», � 	�����
 �������
��������� �����
� ���������� ECTS, 
�����
 «lifelong education».

'�	�
 ������
, �� �������$��� ���� ��	�
��� ���
�����$�� �
�� � 
��������� ����
�-
����$���� � �����
� ������
�, ��#�� ��$� �� �������� �� /��
 �
���, ����� �� 
��������

��$��� �$���	 � �������� ��������� �
����.

�
 	'�, �0 %10�2

����������� � ����� �� ����3� �����

!���� ����������� *�����	�� 3������� J��
����	� � 1949 ���� � *���� ���� ���������
� ������������ ��������� 
���������� ������ �� ������ �������� ���	� � �����	�. � 
�������

����������� ����������� ������ �����������	�� 
���#���� � �������� ��� 
����������� ��������.
� ������������ � ��
��������
 	����
: «
���������� ���#�� 
���������� ����
 	 
�����������,
	 
���, 	 ������
�» �������������� ��"��
�������� � �������� �����������. O���� �� ������#��
��������� ������� ������, 
���������� ������ ��� �������� ����	�	������������ �����������,
���
������ ������ 
�	������, ����������� �������	�
 ����
 � 
��	�����	�
� �
���������
�.
50 ��� �������������, �������� � ��"��
�������� ������ �
������������ ��
�, ��� ����������� �
*3J ������ � ����� ��	 
����
 #�������� ����.

H��������� �������� 
������� � *���� ���$�� �����������. � ��������� ���
� ��
����

������������ ��"��
�������� �����������. !��	������ 	�����	�� ������������ ���������
�������� ���#���� 	 �������. *�����	�� 
������������ 
�������� ������� ��������� ���
����
"��
�������� 
��
����������	��� 	��
��� � ��
�������
� 
���$���� ����������� �������

��
����������. ����
 �� 	��	������ 
��������� ��������
�� � ��
������������ 
����� ���$���

�����	� *�����	�� 3������� J��
����	� �������� ������������� ������������ 
�#����������
��
���� � �������������� � ������� �����������.

O���� ����������� � *���� �������� ����������
 ������ ��	�, 	�����	�� 
������������

�������� ���
������� ��"��
��������. J��� ���������� ���� ������������� ��������
	������������ ����������� � *���� ����� ������� ��	�� �����
� �����������, 	������ ����
��
�		�
��������� � �����
�� �������� /	���
�	� � �

�������
� ��	���
�������
� �����������
� � 	������ ������ ��
� ����������� ����
�������� � 	����	������ ���� � �����
.

��#�1 +�(&4�

����� ���
��%�� � ����%��! �����������

'����� ��������� 	 ���#����� � N���
���	�� ����. '��������� � 	�

�������� 	�

���	����
���������� � �����
����� �����	�� �����������. '����	�� 
������������ ��������������� �����-
���� �����$�� ����������. J����������� ������ ����������� ������������� 	�

��	����

�����

� 	�

����������� ������� ���������, 
�����#����� �� �������$�� ��
�������
� ������� � ����� '�����. ?����������� ����������� '�����, �������� � 
�������� 5—6 ���,
"���������� ���
������ 	���� �������� IT-����������
 
��
���������� ���$�� � ������� $	���.
*�#��
� ������� 
����������� ����
������� ���
������ ��� ��������� 	�

�����.

� ��������� ���
� ��$� #���� ���������� ��� ����� ��������� � 
�������
� ����������
�
� %��������
. !�/��
� � '����� ����� �����������
 ����� %������� � ��
��������� � �����, ������
����	�� ����������. 3�
��
��, 
�� 
�������	� �����
����� 
�������	�� �
���������� � 
������-
�	�� ����� ��� ����$� ������� �� ����	� �����
�� � "���������, � � �
��������� ������������
���������� �����$�
� ����������
� ������� � ��
����������
 	�

�������� �����	�.
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� 1993 ���� �����	�� 
������������ ��������� 
���	� ��������� 	�

�������� ����������
� �����������. ������� � 54 �������� '����� ���� ������� /	�
���
��������� 	�

��������
�����������. U��$�� IT-�
��������� ������������� 
�����

� ����������� 	�

�����������
� ��������� � ������� $	����. !��#� ��� ��
������  ������ 
� �������� �������� �������
$	�� 	�

�������� ���
�������. K�� ������ ���� ����� ����$�� ���������.

H#� � 1996 ���� /�� ����������� ���
��������� ��	����� 182 �������� 	�

�������� ������-
�����. F�������� /��
� 	�

�������� ���
������� ����� ���
������������ � $	����; 
��
���-
������ � �������� 
����	�
����� � 	�

������
�. ������ �������� � $	�����	� � 
�
����
	�

������ ��������� 	 �������
, ���� ���	�, ��
������ ������ �������.

� ������ 
�
��� � $	���� ������ ���
������ %������� � ���� ���
�#����� ���
 ��������

� $	�����	�
 �
 
�����������.

!� ��������� � ��
 ���
���
, 	���� ������ �, ����
 �������� ���
������ ������ �������
���������� 	�#��
� $	�����	�. J���$� �� ������	� ��#�� ���� 
������. K�� ��������� �����

	 ����������� 	�#���� �����	�.

O�� 	������� ���$��� �����������, ��� �������� ��#� ������� � 
���
�	����
� '����� 
�
����
����� � N�������. ���$�� $	��� ����
���� 
������� ���$�� ���������� � ����
���	�

�����������, �	������������� �����	�� ���$�� ����������� � ����� � ������
� ������
� ��������
�����������.
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	��%�� I

�	������	��� �������� 	���������� � �������� �����	�������
	�	��!� �����������

&�*U>&W


. �&���(��

��	��� ����� +�������: �	������	��� �	����

=���	�� — ���������	�� �����. H#� ����� ���� �������� �� ��������� �� ����� ����� ������ ��
	��
���$�� ������� �����������, ���	� � 	�������. %������ �����	������� � �������� ���$���
����������� � =���	��� �������� �	�������� � 
����������� ������� � ���	� ������ ���������	���
�	����, 	������ ������ ���� ������ � �������� ��������������� �����
� H	�����.

��	����� 29 ������ 1805 ���� =���	���	��� %

�������	��� ������������, ����$��� �� ������
���� ������
 
���������� � H	�����, ������� ��#��
 �������
 � #���� �� ����	� =���	���, ��
� ���� J������	�� �

����.

F����� �������� 	�
������
� �� ������ 
������� XIX ��	� ������� 
���������� � 	����"���-
�������� ��#������� 	�����. K�� 
����
�������� ��	����� � 1877 ���� =���	���	��� ���������-
���	��� ���������, ����$��� �
���������� ����
 �� 	��
���$�� ��������	�� ����� H	�����.

� ������ 1920-� ����� � �����
� ���$��� ����������� 
�����$�� ������������ 
���
���. !����
������������� =���	���	��� ������������ ���������� ��� ����� ������� ���������, ����������
�� ����������� � ��
�������� 
�������	�. � 30-� ���� ����� 
����������� � ������� ������	��
����� ���J, ������ � ?��	��� � U���������
.

� ����� =���	��� �������� ������ � 
�����
 �
���
: �	���
�	� �. *. >������, >. %. >������,
�. Y. F�����, %. 3. F����	��, %. ?. U�"$�� � 
����� ������.

!���� ��	������� ���J 
�����$�� ��������������� 
��������	� ���$�� $	���, 
��������
������� ��������� ������#������ "�������������. ����
 �� 
����� � H	����� ����� ���������-
�������� "��
� ������������� ���� =���	���	�� ��
��������� ����������� «3������� �	�����	��
�	���
��» (1991).

� ��������� ���
� =���	�� �������� ����
 �� 	��
���$�� ��������������� ������� H	�����,
� 	�����
 "��	��������� �	��� 40 ����� III—IV ������� �		���������.

J����� ��
����� �� ������ 
��������� � ���$�� $	���, 	������ ��$�� � ������	� 
� �������,
	���� «%������ ������ =���	��� XX ��������», «���������� 
������� ���$�� $	��� =���	���»,
������ &. %. F������, � ��	#� ������ � 
���������	�� 
�����, � 	������ ����#��� ���������
��
�	�� �������� ���$��� ����������� =���	��� � ������ ���������	�� 
������. � ������ ����
$���	�� ���������	�� ������
�	���� �������� � ������������ ���$�� ������� ��������� =���	���
(������ 
������� XVIII — ������ XXI �.).

�. �
�&*

���	��� 	��
����� � �������	����	��+ ��%��+:
������ �������� XIX — ������ XX �.

������������ 	�	 ��B�	� ���������	��� ������������ � 
�������� ���� 
�����	��� 	 ����
������ ���
����, ��� � �����������, � ����
�	� �������� ��B�	����� ������ ��� ��#��
 �������-
	�
 �����
����� 
��������	�� #����. !���
���
 ������� ������������ �������� ������� ���������
� ��	�� "��
� 
��������	�� ������, 	�	 ������. =�����������	�� ��
	� ���������� 
�����
XIX — ������ XX ��	� (J������	�� �

����).

���������� ���������� 
���� ����������, 
���������� ������� "��
�������� � ��������
��������
�, �� 	�

��	����� ������������ ��
���� �� ������� ������������ � �������������	��
�	��� ���. 3������$�� ������� ��� �������� ��
� 
����������� ������ ?. '������ «����� ���
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��
�� � 	�������» K. �#������� «!��"��� ��������
�: 
������, ���� � 
��������». &��

���
���� 
��������	�� �������� � J����� ������ 
������� XIX — ������ XX �. ��#�� ������
>. �������� «>����������������	�� ������������ � ��������������� J�����» �  &. !���	�����
«J������	�� ������������ 
����� � 
�����
� ��������
�». ��#��
� ��� ������� ������
��

�����
� �	������� 
����	���� 
������������� ���#���� ������������� «!������ 
��	���	��
��������� 
������� ��������� 
���������� >. >. ��������», «'�������
 	�	 ������������ ����-
�������� �������� ������������� � ������������� �����#����� J�����» � ������. �
����������
�������� ��� 
���
���� ���
���, ������������� �������� 
����������� ����#���������
����������, � ���������, ��
�� F����� >	����� «>�
����� 	��������».

!������������� �������������
 �� ����	� �������� 
������ «��������
» ������������ ������-

��� 
������, �� � ���������� ������������	�� ��
	� ��� ��������, 
��������������� �������
��������� ���������� ���

 � 
�����	� �������. ������ ���
���� ��������� ������������, 	������
�� �
���������
 ���������	�
 /��
� �������� J������	�� �

���� �	����� �	�������� � /��
"��
� ������.

!. 
56
7

	��
��� 8 �����: 8	���8� ���������� ���9!��8
��	��

������� Z ���	�... &���� ��’���	  ����	�\ ��  � 
��Z�� ���������Z���, � 
����� 
��$�� ��Z���-
�����Z�. ����� �������� Z������� ���Z "�	������Z� ����Z��$� ����� 
�������\ 
�������, ��	Z��	�
��
� � ���� ��
	�� �����	� �����Z� �	�
���
�������Z� ���Z ����	�\ ��’���	 «������� — ���	�»,
�	�
���
��� ���\ 
���Z���
 ���
����
 ���	�.

3� �������Z$�Z� ���� ���	� 
���#���\ �� ���	���Z ����. H ��Z�Z Z���\ ���	� 
�����
, �� �	Z
��Z� �������� �����, ����������� 
������ ���	���-����Z���^ �Z�������Z �������Z� (3&&�). ����

Z� ���
�$����Z$�� \ 
������ 
������Z^, � ��	�# 
���������� 
Z����� �� ����������� 
������.
+Z�	�
 ��������, �� 
�����
� � 
�����Z ������������ ���\
��Z������ «������� — ���	�» �� ���#��
���� ����	���
�. H ��	�� �
���� ���Z����
 ���#�\���� ����Z� ����^ ��
�, �	�� �	������
�
�� �Z��	� �	��^���	��, ��� � ����Z� 	��^� _���
� �� �`>, ������ �� ����� Z��������� ��
�	�.
>�#� ���\
��Z������� �������� Z ���	� 
���Z��� �
Z������� 
Z� �
����
 ���	� 
�����, �	Z ��	�#
\ �Z	���
� ��� ����Z�#����.

����� �Z��������� ���, �	Z �	����� ��������� �������Z� �� ���	���-����Z���^ �Z�������Z, —
3������ �	��^���	� �	���
Z�. &�� 3&&� =GH «3H>» ����	�����
 \ \��Z��� �Z��� Z ��
��
Z�
���������^, ���	���^ Z �������^ ������, �Z��� ���\
��Z� ��Z� "��
 Z 
����Z� ���	���^ ������
�������Z�, �� ����Z������� � ���������
� 
�����Z �� 
������������� ���.

����� �
��	� �Z�������� ��������� Z������ ���������� 	���� ������ >. >. ����\��^ «!��Z�������

������Z	�» �� �. ?�	����� «&������	��^���	Z ��������, 
��"�����». &#������� ���� \ ����������
��� ����Z�� �������� ��
�� Z �������Z� � �����Z���Z^ 3&&�, � ��	�# ����	��� 
��Z��� ���������Z���.
���� �������\ 
������Z������ �������� ���	���-����Z���^ �Z�������Z �������Z�, ���������� 
����Z^
�	��^���	�^ ����^ $	��� �������Z, ������Z^ ��Z��������Z� _���
�, �`> �� Z�.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

�. 	�1�����

	���������� � �������� 3��	���� ����������� � +������	��� ��������
(XIX — ������ XX �.)

����������� � �������� #���	��� ����������� ���� ����$�
 
������
 � 	���������, �������-
��� � /	���
����	�� #���� �������	��� ��������. %������ ��� �������� ����$� 
�����������
� �
��������� ����������, ���������� ����$�� 	��������� 
�
�����, ����������"��, ���
�
������,
�
��������� ������������. ���
���� 
�����	��� 
�������� ������� 	��"�������, � 
�����
������� — ����	�����	�� ������� 	��"������� «* ������� ����������� � �������� #���	���
���$��� ����������� � 	���� =h= — � ������ == �.» (31 ���. 1998 �., =���	��). � ���	� ������
��������� ��
�, 
������������ ������  ����	���	��� ������	� '. !�	������ «���� #Z���� ���Z��
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� =��	��Z �� 
����	� == ����Z���», 
���������� 
�����
� ����#����� � �������� �����������
#����� � =���	���	�� ��������. N��� �
���������� �������	� 
� ��������
�� ��
� � � 
��
�-
��������� =GH «3H>», ����
������� �������� �����������. K�� � 
����� ������� 
����	����
'. H�����	�� � �. *������	�. ������ ������� 
����������� 	�

��	���� 
������"����	��
������������ ��������� �������	�� ������� U. =���$������ � �. !���
������, 
����������
#���	�
� ����������� � $���	�� ���������	�� � ���������� ������
�	����.

+��� ������ — �������� ������� �����	�������  � �������� /��
�� �������� #���	���
����������� �� =���	������, ��������� ��� ����	������ ���� � ������������.

3����� ����������� #���	��� ����������� ���� 
���#��� � J������	�� �

���� �� ����#�
XVIII—XIX ��	��. &� /���� 
������ �
��������� ������� ��������� ��� #����� �� ����,
����������� ����
��������� #���	�
� 
��������
�, � � ������� ��
��� 
���������� �� ��
�.
� ������ XIX ��	�, 	���� ����� 
������� ���������-/	���
����	�� � �����������-
��������	��
��������	�, �����	�� ��������� ����������� �����, 
����� �� 	������ 
������� � =���	���
� 1812 ����. !������ «�	�������» #����� � ��������������� 
������ 
�$�� � ��
�� ������
��
���������.

� ������� #���	��� ����������� =���	�� ����
��� ������ 
���� (� ���� ������ ���� 
�����,
��������� 	�	 � 
��$����
� � "��
�
� ������������ ��������������� ����#�����, ��	 � ���������
������ ��������� ������������ �������� � 
������������: =. >�����	��, &. F������ � ������),
� �������� �
���� /��� ������������ 
������������� �������������
 � �������
����
.

�. ��=�"&���

����������������	�� � !�%����	��� � 	�	��!� �����������:
�	����� �����	�

�����
����� �����
� ����������� H	�����, 
���#���� �����	��������� �����"��
����,
��#������ � 
��������� 
�����#	� �� ������� �����
� — �����������, 
������� ��������, �������
���. !��	��	� ��	�� 
�����#	� � ���� ����������������� 
�
��� ������
 ���������
 ����-
�������� �� �	�����	�� ���������� �� 
����#����, 	�	 
���
�
, ���� ��������. K��
��
 ���
����������� ������������������� � �"��� ����������� 
�#�� ������� =h= ��	. ��� ���������
"��
� ������������������� � �"��� ����������� — �������, ���������������, ������������ —
������ 
���������� � /�� ���
� 
�����	� �����
�����. *�������������� "��	��� � �"���
������������������� ��
������ ?����������� ��������� 
���������� � 
�
������� ��������-
������� �	�����.

!�����
� �������� 
���������� � ����������� 
����������� � ���������� ���������� �����.
�������� ���
���� ������ �������� �� ���������� 
�����#	� 
�������
������� ����� ����-
�����. 6����������� ������� ��� �������� ��
� 
����������� ������ 3. >. ���	�, %. j. ����������,

�
������ � ����#��������� ����������. ������� ���
���� �����#����� ������ G. �. *����������
«O������ ������������������� � �"��� 
���������� (=h= �.)» (!�������	�. — 2002. — № 9. — �. 83—
87), >. ?������	� «F������������������ � 
�
����������� � �����������: �
�� �������	��
�������» (���. 
�������	�. — 2004. — № 3. — �. 13—17), 	������ ��
������������ 
��������
�����	������� � �������� ������������������� � �����������.

!������������� 	����� ��#��
 � �����
����� �������� �
�������� 
������ � 
���
����	�
�����	������� ������������������� � 
���������� � �����������, �
����� ������������ "��
�
� 
����� /��� ������������.

!. 
�>"����2(2��

!�	��	��� 8 �	�8��: 8	�������� �	����

h����Z� 
�������� ����\ � ����	� �������, Z �’������� � ������Z��Z��� 
����#���� 
����Z�
�������Z �� \ 
�#����
. ?��������, �	 �Z��
�, — ���Z�Z���-������ ������, �� ����	�� �� 
����	�
XVIII ��. � >���Z^. ?����� 
��
��Z������ 
������� ��
����	����Z���, 
������� �������� ��\
��
�����Z��� �����Z���Z� � ���
Z���� 
���� 
������ ��’\������ ������� � ���Z�Z���
� ������	�
�
����Z.
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3� ��
��	��� 
������ ��������� �
������� � �����Z ����� 
����Z�. *�Z�������Z� 
������Z����
Z��� «�Z����� 	�
����Z�» 
Z������� � 
���	�����Z, �� ��������� 
������ �
������� �� «��������-
��	� ��Z���Z������». h�$�
� �����
�, ������� ����� �� 
�#� ���� ��
��Z���, ���� 
������ �
�����
«
������Z ��$Z». !������Z��Z Z��^ 
����Z� �����Z �	��� ������ �������� �� ����	�
� ���#����
�
�Z��Z. !��$�� ��Z�������� � J��Z^ — ?��	����	�� — �������� ��
 �����	�
 	�������, �	�� �Z����
���	��� ���� 	��� ����������� 
����Z���	Z�, ����� �����^ 
������� XVIII ��. '�� �Z���������
����������� ������ ��
� ����������Z, ������	Z� 
Z# ����
�, ����������� ���Z������Z �Z�����Z,
������������ 
��$���Z� ������� 
������� ��
��Z����Z���, Z�Z�Z�����.

J����� ���Z���� ��#����
 ��������
, �	� 
Z����� � ���Z ��	Z��	� 
��’������ 
Z# ����� �Z��	, —
���������� 
�������� � 	����	��Z ��Z����^ Z����Z^ ��, ��	��
�, � J��Z���	Z� Z

��Z^ �� �� �	��^���	��
�������Z��; 
������Z������ 
������Z��Z ��’��	� 
����Z� �� ����Z���� �
��� ^� �Z�������Z �� ���Z��\
����������.

!������ �
���� 
������	�� ��# �� �����
� ���Z�� ���
��������� � ���	��Z� �Z�������Z �� ��
�����Z������. &�� ��
������ ������ 
������Z������ �Z���
��Z��� Z�"��
��Z� 
�� ���Z� 
����Z�
�	 � H	��^�Z, ��	 Z � J��Z���	Z� Z

��Z^ ������
. &��	Z ����Z�#���� ����� �������� ����	�������	�

�������� (h. �����, >. F�������, �. U�
��Z�, �. 3���	��, �. !���
������ �� Z�.), Z�$Z �	��������
����� �� ���� ������	� � H	��^�Z (�. *��#��Z���	�, 3. `	����). 3���������� �Z	��� ������
�. 3���	��� «!������Z��Z Z��^ ���Z���	�� 
���
����	Z�-
����Z� XVIII ��.», � �	Z� �
��$� ��������
����� �� 
�����
� «
����� — ���Z��».

H �����Z ���������� ���
�������� ����Z��� 
������	�� �����Z���Z�. ��#���� 
Z��� 
�\ Z������-
��� ��
�	� 
����Z� �� 
��	���Z ���� ���#�� — J��Z���	�^ Z

��Z^ XVIII—XIX ��. �� H	��^�� � ^^
�	���Z. '�	�# 
��
���\���� ����Z� ���Z ���Z��Z� �Z��Z�-
����Z� �� �
��� ^� �Z�������Z �� �������	
���Z��.

�. 	�47&���

������3��� 	��3������: �	����� ��������

������������ ������������ �����
 ����������� � ���	� XXI ��	� �������� ���	� ������$��
�	���
����	�� 
����������. N#������ �� ������� � 
��������������� ���#����	�, 	��"�������,
��
�����, ����� � ��������� ������ 
��� ����#��� ���	���	� 
�������� ������	. K�� ���������
	���������, �������, ���������������, /	���
����	�� ����� 
�#�� �����������
�, �
����������
����
� 
��������. %������ ������������� ���������	�� � 
��
����������	�� ���#�����	 �����
���� ������ ��� � XVII �., �� 
������� 
��$���� ������� 
�������� � 	���� XX �., 	����
������������ �������� � �"��� �����������.

� ���������� ���������� ��������� ����	� � 
������ 	 �
��������� ���� � �������� ����-
��#��� ���#�����	. >����� �����
������ ��������� 
�����
� 
���������� �	���� ��������-
���	�
� �����
� � /��
����
� ��
����������. � 
����� 
�
��	�� ����������� ���#�����	 ���
������������� ������ � ��������� ������������ ��
����. � ����$������ ����
 /�� ���������
������ ��� ������� � 
������"���.

������ ������� ��� �������� ��
� 
����������� ������ >. Y	�$��� «%���������� 
��"������
� ������������� J����� (1726—1819)»; >. %������ «J������	�� ���������	�� ������#��: ������-
�����, 
����� � ����»; >. J�#���� «����������� � «��
��	��» $	���� ?��	�� � 
����� ��������
XVIII ��	�».

J������� ��
��� ��������� � 
��
���������� 
����������� � �����
����� �������� ������������
�������. ��������� 	 ���������	�
� �
��� 
�������� ��������� ������������� �������� ������-
����� � ����
���	�� �
��, �
���������� 
���������� ��	������ ��������������� ���������������
�����
� H	����� �� 
������� ���������������� 
�����������.

!����� ��������� /
����� 
�
���	 
������� ��������� �� ������
� � ����
���	�� ������
��"�	�������� ��� � �������� XVII ��	�. ����	� �� 
���������� � �����
� 
�#�� ������� 	 	����
XIX — ������ XX, 	���� 
� ���� 
����� ����� �� ����� � ������������ N���
� ����������
���������� ���
�����������
. 3�, 	������, �����
����� 
��$���� �	���
����	�� 
����������,
���
������
�� 	 ��
� #� �����������������
� 
�������
� � �������������, 
��������� /��
������� � 
�#	������������� � 
������� 
�������. %������� ������� ������������� �	���
����	��

���������� 
�������� ��������� ������������ ��������� 
������������ 	�	 � ��
�
 �������,
��	 � �� ��������� ��� 
������� � ����������.
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�%�� ��		��	���� �$�%��	���� �����	�: ��������������� �	����

G������ ������������ ������ ��
� ����������� ���������	�
� �������
�, 
������$�
� ��
�����������-	��������� #���� J����� (������������� ����� 1812 ����, ���#���� ��	��������),
�����������-���������
� ��������
�, ���#��$�
��� 	 ������ XIX ��	�, � �������
�, 
������-
����
� � J����� �� ������ 
������� XIX ��	� (��
��� 	��
������� 
����, ������� ��"��
�,
������� 
����������, ���������, 
����
��� ��	�������������, ���
����������� ��
�	�������	��
����).

�������
� �������	�� ������-������� ��������� ���� ��������������� �������, ���������
������, 
��	������, 
������ 	�������. !�������� ������� � ����	�
 ������
 ���������������

��	��	� � ������-������� ���������� � ���������	� ���#��$���� ��������� ������� ����
���
���
���� ���	������� ������, 	������ ��������� � �����
 ���������� ������������ � #������
���
������	��. 6������ ���
������	�
 ��	������
, �����
�, 
���	�� � ���������
 ��������
� XIX ��	� ����B�
��
�� ������ ���
���������� � ��������������� ������������ � ������� $	���.

K������ �����������, ����	�� ������������ 	�������, 
��������
 ������ �"�����	�� 	��
��
J����� �� 
�������� 
������ �������� XIX ��	�. J���	�� �"�������� � ��� ��� ���� 
��� �	�����
������� �� 
���������	� � #���������	�, ������������� �������, ������"����	�� ��	�����,
������������ � ������ ���	�, 
������� � �����	�, "�������� � /	���
�	�, ���������� � ������-
��������� ��	������, 
���	� � ����� � 
����� ������.

F�� ��
��	��	�� 	�����	�� 	��
���� � ������� ������ � �� ���������� �����
�#�� � �������

���������� 	������� J�����, �� �� 
����� �� ������������ � ��
 ����, � 	�����
 ��� 
�����������
�������.

�. 	���(2�
�

����� )!����%�� � �	����� �����	�������� �����������

K
����������� 
������� �� ���������� J������	�� �

���� �������� ���������
��
��
�����	 �� �������$�
 �������� �����������. ���� �����������, 
������$�� ������������ �����
����	�������������� ���������, 
������ ������������ 
�����. %�������� �������������, ��������
�������� �������� � ���������
, ������� ������ 
�� J������	��� ������#��, ��#��
 	�

������

	������� ����� �����
� ����������� 
������� 
�	������ � ��������. �������� ��� ��������
���

� ����	�� /
����������� ������� ���������: $	���, 	�����	�� 	��
���, ��������� ���
����$�	. K
������� ������� ���� �������� ����#�����
 � 	���	����
����
, ������������ ��
�	���� 	��$���� ������	��� ����������� � ����
����� ��������� ��������� ������������ �����-
����. 3� /��
� ��	 � �� ��#���� ���� �������������.

%�����
�� 
�����
� � ���������� �������� �������� ��	�. !����	����, 
���������� ������-
��
 ��
�	��
 ����� /
�������, 
����. 3������$�� ������� 
����������� ������ 
�� ����	����
>. >. F��������, �. %. *���	� � N. ?. ?�������. ����	� � 
��
�� 
�������	� ��
���� ��������
��������������� ���������� � ���������� ����������� ���	�. *�	 
������, /�� �
�
������
� 	����	��� ������ 
�����
 ��� ��������� ������$�� ������� � 
������"���. *�

��	�����
������������ 
� ������
�� 
�����
� 
�	� ���.

?������� /
�������, 
������$�� 
������ ������������� �������� «�����», ������ "��
���-
������ �#� � 1918 ����, 	���� ������� ��������, 
��������	�� 
��������� ����#���� �
����������
���������� ���� � ���

� 
�	����� ���������. J��	�� ���������� ����������� /
�����������

�������� 
�����$�� � 1920 ����, 	���� ������
������ F���� ��
�� 
������ ������� �� *��
�
� *����������
���, � 
������ ����� 
���
������� � O��������	��, 5������, U�����	�� >
���	�.

K
���������� ����� $	���, ���������, 	�����	�� 	��
���. � ����#�� �� ������� 	���
������	�� ������, �� �

������ ����
����� ��������� ������� ���������, �� 	������� 	��
��,
��������, 	��������� ��������. � ��������� ������� /�� ���������. O���, 
� ��������� ����-
����, $	���, ��������� 
��	������ ���� �������������, ��������� � �����
� ������
� ������-
���
�, �����"��
���������.

3� � ������� «�����» /
������� ����������� ����������, ���� � 
������������ 
�����
� — ������-
��������� ����	���� ��� ���������, �� #����, ���, ����������� ������-���
����������� 
�������.
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	��
���� � ������: �
��������	��� �	����

'������� F������, �������������	�� �	�� � J�����, ��������	�� ������� � ����������
 ������
?��	�� 2002 �., ������ � %�
����, 	�������"� 11 �������� 2001 ���� � 3��-k��	� ���������������
� ��
, ��� ����
 �� ������� ������������ � ==h �������� ���� ��������
. � �������� ����
������
� �������������� �������� �����
������ �������� 
��������	�� ������ 
����
���� 
����������
����� ��
���������� 
����� � ��$���� ������������ 
�����
.

%������� ������� �����	������� � �������� ��������
� — ������������ ����� ��
��������.
���������� $���	�� �
�	�� 
����	���� 
� ��
�. O�� #� 	������� ������������ � ��� ����� � �����-
��������	�
� �	��
�, �� 
��������� 
� /��
� ��
���� �� ��	 
����. !���
���������� /�� ������
� 
���������	�� 
�����. %� ������������ �������	�� �������$�� ������� 
����������� ������
>. G����	�, 
����������  ����	�
����� � 
�����������	�� ����	�������	�� �����, ����$��
�������	�
� �������������	�� �	���. J����� �. F�����	���, >. ��������, ���� ������ �������
���	������ 
������ ��������
�, ��� ���������, ������� �� �������� � ����
 � �� ������������
� ���������.

+��� ������ — ������ 
����� �����	������� � �������� ��������
� 	�	 �������, �
������

������
� �	������� ��������� � ������ 
��������	��� ������� �� ������ 
������� XIX — � ������
XX ��	�.

%�������� ��������
� ��
��� �������� ��������
 
������������� ������ ���������� ���

,
� ������
���� �� �� 
��������	�� �������� � ������
��������. � ������������ �������� 
����	��
� �	��������� ����,  �������� 	������ �������������� 
����� ��$���� �����������, /������	��
� 
��������	�� 
����������� ���
����
����� ����	����� ����������� 
�����#�� 	�	 ��������
/""�	������. ������������ 
� ����
� ���� 
����� �	������� �������
 � �������������	��
������������. �������� ����� /�� 
�����
� 
��������� � J������	�� �

���� �� ������ 
�������
XIX — � ������ XX ��	�.

�. ��A���

���������� �����	 ���B�+	� � 	��
����� � �	������	��� �����	�������

=I= ��	 ��� ���
���
 
���
��. 3������� «����
���» �
������� ���	����. K
��� ����	�� ��"��

��	���� 
���� ���������	�� 
�����#��, 	�	 � 
���� ���� �������	�� ��������������, $������$��

��� ������������ ������������, ��� #� 
���#��� ������ ��
������
 � �������������. � ����
����� 
����
��� ��������
� �� ��������, � ���
�#����� ������� 
������� �� ����	� �������.
H�����������	�� 
������ 
���� /���� 
�
������� ��� �� ���� ���.

J������	�
� ������������, 	�	 ���������� ���

�, �#� ����� 200 ���. *�	��� #� ��$� 
���-
��������� � ���, 	�� ����� � ������������	�� ���������� �� ���� �������	��� ���$��� �����������?
O�� 
����������� ����� ������������ ��� � ��$��
 ��� �����? *�	 �������� ��� ���, ���������,
����$���� ������ ������������	�� 	��
������?

J����� ������� �� ���� ��������: � 
����
 �
��������� ���������� 
������ ���������; �� ���-
��
 — �� #������� �������.

'�
� ������������ � #�������� ��
���� ��������� 
�������� 
���� 
����	����. ����� ���:
>. J�#	�� «������� 	�	 ���	��� �	������	�� ���������», >. N�
�$�� «������������ � 
��$��

� ��������
», %. !������ «*�������� 
������ � #���Z �������Z�» � ��.

������ ���
���� 
�����	��� 
������"�� >. N. %������ «������������ J����� 	���� XIX —
������ XX ��	�», � 	������ 
������� �
��������� ���������	�� 
����������� ���.

�� ������ 
������� XIX — � ������ XX ��	� �������	�� ��������, 	�	 
������, #��� � ����-
#����� 
�� ������������� (	������	�$���� ��������) ��� ���
��� 	�
���� � 	�������
(����	�$����).

� ������ 
����������� 
�
��	� 
��������������� ��� ���� � "��
� #������� ���������,
	�����
� 
����������� ��������, �� ����
����, ������� 
��#������.
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3�� 	��
���� � �	������	��� �����	�������

� 
����������� #���� �������� ������ ��
�����#��� ���� ������ 
����������� 
���#����
� ��������������, ������ 	������� — ����������� ������������ ���#��. *�	 �� �������, ��
� 
�
���� �����	������� ������������ � �������� ������� ���#��� ������ 	���������� �� ��
�-
������. '����"��
��������� ��$� ������� � 
���
�������, �� 
����
 ��������� �� ���������-
/	���
����	�� �������� � ������, ����������� ������� ��������, 	�������� ���$��� ��������
��������� � �. �. K�� #� ��
�	��, 
��	�����	�, ��������� ���� �	���������� � �������. !�/��
�

������������� ���������
 � �������������
 ������� ������� ��
����: 	�	 ��$��� 
�����
�

������������ ����
������ �������� 
��$��� /
��.

��
���� ���������	��� ���#��� � ���������� 
����������� ���������� �����. !����������
������ � 
���������	�� ��������, 
������"��, � 	������, 	�	 
������, ���� ����	� �
�
������
� ���#��� 	�	 �� ����� �� ������������ ����. 3������$�� ���
���� 
�����	��� ������ ������-
���� ����	���	��� ������	� �. %. !�������, � ��	#� 
����	���� �. F. ?��������, � 	������
������
�� 
�����
� �������� ���������� 
�������. ��$���� /�� ��
� ���	���� � $���	�
��������� ������ >. N. %������ «������������ J����� 	���� XIX — ������ == ��	�». %
�������
���������� 
�������� 
������� 
������������ � ��
, 	�	 
���������� ����������� ������������,
��� ������ ����� �
��� ������� � �������� �� ������ /��
�� �������� ������������	���
�����������.

� 	������� ��������������	�� ������ �
������� ���� � �����
�������� ��"��
���� � 
���-
�������
 
���#���� �������� � $���	�� ���������	�� ������
�	����. ������������ #��������
������� ��������� ������ 
������� � ����������.

� ������ ����
���������� ��
����, ��������� � �����	�������
 ������������, ��������
 ���
	�	 ���������� ���

�, ������������� 
�����
� "��
�������� ���#���, �
���������� ��������
������ ������� � �������� ��������.

?. ����#�"&���

$��!����� �
�3
� 	��
����� � �����
��������: �	����� �����	�

� 	�#��
 ����
 ����������� ��������� ��� ����$�� �����. 3� �������$��� ���� 
��	�����	�
	�#��� �����
����� 
������ ������	 
������� ���$�� �����������, � ������� �����������
�������� �����������
 �� 
����� �������.

������ ������� 
����������� ������� �������� ����������� � ����
, � ��	#� ��������� ���
��
�	���. ���������� ���������� � ���$��� 
���
����, ����	���������� 
������ ��������
� �������������. * ���������
 ��������� ������� 
����, 
�����

�, ����������� �������� 
��-
�����, ����������� 
��������� �������, 	����, 
����������� ����. O�� #� 	������� ���$���

���
����� �� /��, 	�	 
������, ������ ������������, ��� �������, ��
�$����� 	��������� � 
��-
"������������� ����� ��
��	��	��, ���$��� ��� 
��
���������� � ���������, �� 	�������.

��#��� ���� ����� ������ "��
����� ���#�� ��������� � 
��
����������. J������� � ���#��
���� �����
� ��� ���������� ��������, 
��	���	� 
�������� ������� ������ � 
����, ����
��
�

������	�
 � ���������� ��������. 5��
����� ���#�� ������ �� ����	� ��������, �� � 
��
���-
������. � ������� ��	�, ��
��
��, ��	����
 ������� $��
�, ���������, 	����, 	����� � ��
� — 	�	
���	� ��	����	��� �������. ���#�� ��������� �������� �����������
 /��
����
 ���������	���
����. % �� ����	� � �
���� ����������	�
, �� � � ��������
, � � ���	��������
.  !�����
� ���#��
��������  
���� 
�����
 ������	�
, 	�	 ����	� �� 
������
�� 
���� ���$��� �������� ���������
� 	������� ��������. H����� ������������� ������ �
��������, 	�	�� ���#�� ���� �	���
����	��
���#��.

!������������ � "��
����� ���#�� ������������	�� 
��
���������� � ������� ��	� ����
!. >. ������
�$�
 � ������ «!��
���������». 5��
����� ���#�� ��������� �
����� � ����������
������ N. *������ «��� � ������ ���� �����» � 
������"�� «������������ J�����» >. N. %������,

����	����� ����	���	��� ������	� �. %. !�������.
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�. ��C����

+���������� — �������� �������	��� ���!��: ��� ���
��

=���	�� 
� 
���� �������� � ��������� �������	�������� �������� H	�����. 6���� ������������

����� ������� � ��������������� 
��������. ������ ��� ��	���������� �� ���� �����������,
� ��#� ��������. 6����������� �����	 � ���	� � �����������, ���
���� �� ��� ���#����� � 
����-
�������, ��� ��� �������� ������ � ������	�� 
�����, 	���� ��	������ 
������������� �����
����, ���� ����#��� ������ ������� $	��, 
������$�� �
���������� 
������ 
��������.

* ����� �
��, � 	�����
 ���� ����� ��������� �����#���� ����	���	�� "������	�� ���	� —
������� �� 
����
 ������� ���	�, — 
�������#�� �
� U��� U�����, ��������	��� ��������,
����������� ������� � ����� ������������� ������	�, � ������"�� 	������� ��� � «����	���	��

�����».

U��������� � U. U����� ���������� ���������� 
����. �������� � ����� �� 100-�����
 �������,
	������ ��
����� ������� 
������ �������������� � 2008 ����. ����� �������� ����������

����	���� — ������ >. >���	�����, �. G��������, ?. F��������, Y. G���������, � 	������ ������

����������� ��� ��������
�� ��"��
���� � ������"��, ������������ � #���� ����	���
�������.

!�� ���� $���	�� 
������ 
������������	��, 
�
������, ����#��������� � ���� 
�����������
�
��������� 
����	����, 
���������� ������������ U. U����� � =���	���, ��� �����������
�
�	���� � ���$�� ����������� �������, 
��	�����	� ���.

!������������� �������
����
 � �������������
 �������� 
�����
� — U����� — ������	��

��
���������, ���������� ������� $	��� "���	��-�������	�� � "������	��� �������� ������.

+��� ������ — ����, ������ � �����
�������� 
���������, 
���������� ���� � �	���� U. U�����
� �������� ���$�� $	��� =���	���.
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	��%�� II

�	����� 	��
����	��+ � !���
�3��+ 
��3����:
	����!����� �%����

&�*U>&W

�. �"�#���

���� 	��
����	��� � 3���� ��B�	���

3������ ������� 	 ��	�� ������������ ���

� 
�����#�, 	�	 ������������, �������� �	�������

� �������. J������� ��������� ���������, ���	� � 	������� ������������� �������$�� ����������
����������� � 	������� 
�������	� �
���������� � ���$�
 �����������
. ���������� ���������-
/	���
����	�� � �����������-
��������	�� ���� ������������ � #���� ��������, ������������
���������� ��#��
 �������	�
 ���
����������� �������������.

'�
� ������������ ������������� � ����������� �	�����	�
� � ������#��
� ������	�
�, �����-
����
�, "�����"�
�, 
�����	�
�, ����	� 
� 
�
������� ������� �������� "�	����, ��������
�� "��
�������� � ����������� �������� �������� � �����
 ���������	�� �������.

������������ �� ����
��� ��
������������� 
���� � �����
� 
�����������, ���������	�� ������
�������� ������
� ���
����
, � ������������ 
���#���� ������������ � ��� �
���"����	��

�����
� �
���������� ����	����
 ������������� ����� � 	��	������������ � ������
���� ��
������ ���������-/	���
����	��� � 	���������� �������� ������, �	����� � ������������
����������� �����
� ���$��� �����������.

��
��
��������� 
�����#�, �	������� �� � /	���
����	�� #���� ������ 
�����������
��������� ���������� 
�����
�, ��#����� �������� 	������ ����� ��� ����$� ��������� �
��������
 �������� ����$����, �����
 ����������� � ������ /	���
����	�� ��""����������
���������. ?�������� — /�� ������� ������ ���������	�� #����, �	�������� � ���� 
�����
�������� �	������ �������� � �����������-
��������	�� ������������, ������ 
�	��
�������

��������� �������	�� �	�������� ��������.

������������ �����
������ ������������ �������� ��, ��� 
������ ��� �	������� � ���������-
��� #���� ���� �� ����	� ����� ������� ������������ � 
��"������������ 
�������	�, �� � 
���

"��
�������� ��������
�� 
����������-������� �������, ����� "��
 
��������� �����������
�	�������� � 
���
 ������ "��
 ����������� ����
���������.

�. �&�����

!���
�3��� ��������%�� ���: �	����� 	��
���� � ��������

� 1996 ���� � 3������� �	�����	�� �	���
�� �����	�� ���� �� 
�����  � H	����� ������������

�����#��� ���������	�� ����������� — ���������	�� ���� (��������), 
�����������
 	������
���� ������� "�	������� «F�����-�
��������» N������ ?������	. 3� ����� ���������	��� �����

���� ������ ���: /�� � $�"���� ��� ���������
 ��� �����-����� � ������ U�������, � �����������
������ ��B���������� ���������	��� ��������� ������ (�	��������� 7 
���������: ��
�����-
������������, �����	��������������, ���������	��, 
����������	��, ��#���	��, ������ �������-
���� 
����	�, /	�	���������), � $�"���� ��������� ��� $	�����	�
�, 
��������� �������,
	��	�����, �
�������� ������������. �������� �	����� ��������� � ����������� � 
���������
��������� 	����� 
� ��������
. '�	, 
����
� � �	���
�� � 1995 �. 
�������� «F�����-	���» � 	���
«*�
���"�» (%������	�������� 	���), ����� ��� �����	�� >������	�� 	��� � N���	���. 3�
�������$��� ���� ����	�
 	������� ������ 11 	�����, 	 �#� �����������
 	����
 ����������
� �	����� ��������: !����	��� (1992), �
���	��� (2003), &������� 	��� (2001), U�����������
	��� (U�*, 2003), '����	��� (2004). � 2005 ���� ������ ���� ������ ����������	�� 	��� � 	���
��������� �������.
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� 2004/05 ������
 ���� �#� 	�#��� �	���
����	�� ���

� �
��� ���� �	���, ��������� �� 5—
7 ������	, � 	�����
 �� 
����#���� ����� �������� ���� ������ 	��
������� ������. '�	�� 
��-
�������� ���
���� 	 
�����
�
 ���������	��� ��
��
�������� �� ������� ��
���������� �

��"������	�-
��
����������	��� ������� ���� 
���#�������� ����������. �������� 3H> ����
����������
 
����� ����	�����	��, ��������� � ������	�� ���������: �������� ����	�����	��
���������	�� ����������� «?���», 
��������� ����� ��� ���������	��� �	���� ����� ������, 
����-
	��"������� 
��
���������� �� ��������
�.

'�	�
 ������
, ������� ��������� � ������ 
�����#��� �����������, ��������� � 3H>,

�������� �"��
������� ��������
�� ���������� 	�������, 	������ 
�
���� ����� 	��	������-
�
������
� �� ���	� �����, ��
�$�� ���
���������� 	 �����������
 �������
 #����, ������

����
����� 
� 	�������� �������� � ���� ��������� ���������
 � ������
. Y ����� ����, ���

�� ���� 
������������ ���
�#����� ����� � ������ ���������. F�������� 
�����#��

�����������
  � 
��� 
������� ��������� 	��������� 
���
������ �� ����� ������������ 
���
��
�, � ��	#� �	����� ����������� � ���, 
������ ����
��� �
��.

�. !�"=D�0�

3�������� ��������� 	��
����	��� !���
�3� � �����
 «��������»

1. >	���������� 
�����
�.
������������ ������ ���� ��#��
 �����
 � ���������	�
 �������� ��-�� ����� 
��������� �


���
�, ��� � /��� 	�������� 
�����#� ����	� ���������� "��
�������� ���������� ���
������

���. !�/��
� ������ ����� ��#�� 
���������, 	�	 
������� ������������ ������ 
�	������ �
	�	 /��� 	���� ������ �� ��������, ��
 ��
�
 �������, 	�	�� ��������� ������ ��� ���� �������
XXI ��	�.

2. 3�
�������� ������������� ������������ 
�����#� � 
����� «����
���».
�������� ������������ 	����, ��� �������� 
�#�� ���� �������� ��������� 
�����
�,


��������� � ��
, � ��
 �� ���� ���
��� ������������� �� �����$�����. 3�
�����#��� ����
������ 
�����	� �����������: �������� ���� �������������� � ��
, ����� 
������� 
����� �����
J�����. �������� �������� ��
��� �
������������ ���
������ ���������� � ���������. '��� ��
����� J����� 
�
���� ��������
 ���� ���
��� ����������� � ��
������$������������.

3. ������� ��������� 
������ «����
���» �� ��������� XXI ��	�.
� ������� �� ��������� 
������ «����
���», �������$��� 
�	������ ���������	�� 
�����#�

����� 
������� ���$�� ����������� ��� ����������� ������, ����� � ������
 �
��� 
�����#���
������ � 
������� 
�������� ������ �� ���� ����, �� ��
���������� ����� ������.

�� ���
��� 3. �. =������ ������������ ������ 
������� ���$�� ����������� � 
����� �������
��� ����, �����, ��
������ ���� ������, 
�������� 
������������� ������, � 	������ ���������	��
�������� ����� ����������� � 
���������.

'�	�
 ������
, ��
, ��������
 XXI ��	�, ��#�� ����� 
��
�� � 
�	������ ������������ ���
��
3. �. =������, ����� ��
�
 ��������� ���� ������, ��
������ ���� ������ � �
���������. N���

� ����
 ��������� �� ����� ����� J�����, �� ��� �
���� �������
 ������, � 	������ ���� �����

���������. =��� ����$��� 
�	������ 
�����#� �� ���� ���
����� ������	�
 ��������
, ���

�#�� 
����
���� ��
��� 
�������� �� �������, ������� ���
���� �� 
�	������ ��������� ���
��
«����
���».

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

�. �&���(


��������	�� 	��
����	��+ ���
���+ ����
��: � �	����� �����	�

'�
� ������� ������������ ���������	�� �������� ������� �������� �	�������� � � ��$� ���
�.
%��� 
������ �����#����� ���������	��� ���#���� �� ����	� � H	�����, �� � � ������� ���#����
� �������� ������#��.

&����� ��
� ������������ 
����� ��������������, ����	� ������ �������� 
����������� ������
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N. 5. >���
����, �. '. U�����	���, j. !. *�������, G. '. N�
�$���. >����� �� ��������� �����-
������	�� ������ 
��������������� ��������� ��
�	�� ������������ ���������	�� ��������
�������, 
�	����� �����
���� ������� ���#���� ��� �������� ������.

� 1924 �. ���������� /�� ���#���� �� �
��������� ������	��� ���	�
� ����� � 
����������,
� � 1925 ���� ���� 
����� "��������� 
�����#	� �� 
�����
 � ��������������
 ������
������������ ���������	�� �������� �������. �������� ��������� � 	�������, ����������� � �����-
�������� ����� /��	����������, �	������� 
�
��� � ����������� 	��������-
������� � 
�������-
�����	�� ������ � �������. !���� ����	�� ������������� ����� �������� ��������������� ������,
������, ��������, $	���, 
��	�, �������� � ������ ��B�	�� ��������� ���������. � ���� �����
� ���������	�� ������� � 
������ ����� "��
��������� ��	�� �����, 	�	 ���������������,
��
��������������, 
���������� ������
 ��������.

�. ��>D"2

���� ��!����	���� 
��3���� � ��	������� ��
��	��?B��� ���������

'�
�����	�� ���#���� — 
������� 
����������	�� ���#���� 
������� � $	�����	��, �����-
#����
 	������� �������� ���#����	�� ������ � ��#�������� � 
�
��� �����. �����	�������
/���� ���#���� ��������� 	 ������ 40-� ��. 
���� ������ � ���� 
������ >�	���� G������ «'�
��
� ��� 	�
����», ����� 	������, '�
��, ����������� ����� �����, ����� 
�
����$�� 
�#���
 ����

� ���
 ��#�����
�� � 
�
���. !���� 
�������� /��� 	���� ���������� ��"��
������ ��
�-
����	�� ���#����.

�� ���
� ����	�� ������������� ����� /�� ���#���� ����� ��	������ � 	�#��
 ���
.
'�
������ ��
���������� 	������� ��
�� "�������	��, ���#����� �� 
�����	�
� ����
�,

���������� 	������� ��������� �����, 
� 	�����
 ������������ 	 "����� ����	� � ���
��
���,
�	������� 
�
��� ������
, 
�������� ������������ ������. � 1942 ���� 
� ����  ������ ����

�������� ����� ��
�������, �� 	������ ��� �  ��������� ��	�������� � ����� ������������.

� 
����������� 
����� ��
������ �	������� 
�
��� ��������
, ��������
 ����� � �����.
!����������	�� ������������ ��
������� 
������� �����#����� 
�������� ������ ��
�� � "����,
���� ������	�� �����. G������ ���#���� ����� ���� 
����
	�� �������� �����������, ����
�����
�	�����, � 
����� �������, "������	�� 
�
��� ��#�����
��, ���� 
������
 ����� J�����.

� ��$� ��� 
�����#� 
������� ��������� ��
�����	�� ���#����. '�	, � ��
"���
��� ���������
������������ ��B�������� — ���#����	�� ���#���� «3�$� 
����»; ��
�����	�� ���#����
� ?�	���	� ����������� 
����	� 100 �������, � 	������ ������ �������� �������������������
$	��. K�� ������ ������ 
���� ����� 
��������� ���� — 
�
��� ��������
, 
�#���
 ����
 � ��
,
	�� ��#������ � �
�	� � �������. '�
�����	�� ������ ����� ��#��, ���� 
����
 ����
 �����
��������� �� ����	� 
�
���, � � 
����� ���
����. *��
� ����, ������� � 
�#���
� ����
�,
������ 
���� ������ 
���� ������ � �������� ����� 
����$�� ����. ���� ��� 
��$���� ���
��������.

�. �����

!���
�3��� �������� ����� I

!� ��������� ��
� ��
���� ��"����, � ��
�, � ���� �������, ���� ������� 
���
�, ��� !��� I
	�	 ��������� ������� ���#���, 	������ ��#������ � 
��������������, 
���
��, ��� ��� ������-
������ �����, 	������ ������� �� ��
� � ����� ������, �� ������� ��� ��
������ � ��"��
,
	������ �� ����
��. *������ #�, �� ��������������, � �������
, �� ����������� 
�����#�,

���
� ��� ����, #������ 
� �����
, ������$�
�� 
�����
�
, �� #����� ������ 
�����. > 
���-
��#�, ������ ��������, 
���
������������ 	 �	��#����
 ��
������
. ?� ������
, ��� ��
�������$��� ���� ��$�� ������ �� ������� ������������ �����, �� ���� �
�� 
������	�� ���
��
� ������� ����������� ��
 ����� 
������.

� ������ ����� ����
�������� ��� �������� 
�����
�:
1. �"&6A�(D��
 A��DC&�
' "��
 #���6&E��4 A��
=
�
 � A&="��(�
4 A&"
�6, ��� ��B��������, 
���
�

#� !��� I ������ �����	� ���
���� � ����������� �� 
�����#�.
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2. ������ ����� 
�������� 
����	�
 � �������� 
�����#� �� ����#�
. K��� ������ ����������
«�>�7&�
& #���6&E
: *&�
 
 "&1��2=�=D».

3. 	
(=&#� �>�7&�
' 
 ��(A
=��
' � A&="��(�
4 A&"
�6. %� 
��������� ������� 
�#�� ������, 	�	��
������� ��������� ���� ������� � ����
�������
�� 
�����, 	�	�� ���$����� ���� ������� �
������������ �����
� �����������.

'�	�
 ������
, ������ �����#�� ��������
�� �������� �� ����������� 
�����#� 
������	���

������, 
�
����� ����
������ 
�������� 
������������� !���� I � ������� �����������.
%���������� � 
����#���� 
������#���� �����#����� � ������ ������.

�. 
&#7&���

����
 !���
�3� 	��
������ 	. ������� � ������! ��!�%��-$���	�	��+
��+��������

!��������	�� ���#���� ���� � �������� ����� �� ��
�� /""�	������ � ������������� "��

������ � �����
. ��� 
�������� 
���
� ����
� ��
�$�� �������� 
����� 
�������������
������������ � �����#����
 
�������	�. � ���� /��� 
����� ���������	�� �
�� 
��������	���
���#���� == �������� 
������������� ��
 ��	���������� ��#��
, �, ����
������� ���, ������
�� ��������� ����������� �
� �. >. *��
�	�, ������������	� 
��	��	� 
��������	�� ������.

!�� �B���� � ����� !������ �� ������� ��
 ������ ��������� 
�
����	 
�������� � 
�������	�.
3� 
��������� ���
���: «G���� 
��������	�� �����».

� ������� ���
� ��
������, 
�����$�� ������, !������ �������� ���� �����, ���� 	��������

��������	��� ���#���� �� ��
����. 6�����
� ��	��
� �
���� � ������� ����	�� �������������
����� 
����� 
�������-	��
�	�����, �����$��$�� ����������� ���� �� !������ �� *��
��.

� ������ ���� 1941 ���� !�������	�� ���	�
 
����� 
�����
�� 	 "��
�������� 
��������	��
������� � 
��
������ ���

. � 
����� 
����� "�$����	�� �		�
���� � ������ ���������� ������

��
������ 	�
��
����	�� ���

�. Y��� ����� �� ��� ���������� �����	� ����$�� 	������
������	�� ������� $	��� № 1. J�	������� ���

�� ���$�� 
�������#���� $	��� ���������
G��������	��. *�
��
����� ���
���������� ����� ��������� ��
������� �� ��	� ����"�$����	��
������	�.

G����� «!����� H	�����» 
�����: «%� G��
���� ������ ������� �������

�: �������� *��
�	�,
��
����� � ����� ��� ������».

��������������� ����� *��
�	� ��$�� � ������� �������� ������ 	�	 ����� ��� ������������,
�������� ��� ������, �
���, �  �� �
�� ��� �������� � 
�
��� �������� 
�	������.

�. 

6�C��

���� !���
�3� +������B��� � ������ 	 ��!�%��-$���	�	��!�
��+�������!�

>	���������� ������ ��
� ������� � ��
, ����� � 
������� ����
������� 
�����
� �� ������
��	�
�����, 
��������� 
������� ���
�#����� ���$� 
����� ���� 
�����#���� ���#���� � ����
�����, 
��������������� �������� 
�����#� � ��	�� 
�����
��� 
�
���� � #���� ������, 	�	
�����.

+���� ������ �������� ������ ���$���� �������, ��������� � 
�����	� �� �������� ��
���-
����� 
�����#���� ���#���� ��
����������, ����	� �	���� 
�����#� =���	������ � ������
� "�$����
�. ��B�	��
 ������������ �������� 
�����#��� �����������, ��������� � 
�����
����� �� ���������� =���	��� � �������.

=���	�� ��� � �������� ����
 �� 	��
���$�� ������	�� ������� �� 
�������� ���$��� ���J.
% ������	�� 
�����#� 
����� ����� � ���� �������	�� ���������. 3� ��������� 
������� � 
��-
��� ��� ����� �������� �������: «?� ������ ��
����� ��$� 	���� �� ������	�, 
� ����
 �
���	�, ��
�����. � ���#��
 � ��	�� 
� 
����
 �������� ���� J�����!». &��������� �	�����, ���
����	���	�� ����������� � ���� � ������ 3���-5�
���	� ���������� �����, 	�����
� �������

������� �������.

'�
� 
�����#�, �� ������������ ������������ ����� $���	� ����
���������� � ������ ������
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� ������	��. ?���� ���
�
������ � ��	�
����� �������� � 
����� =���	���	��� �������������
������������, =���	���	��� ������������ ������������. 3�
��� ���
���� /��� ��
� �������
� 
���������	�� �������� � ����������"����	�� ����	��, � 	�����, 
���������� ��
������������
������� =���	���.

=���	���	�� ����������� ���� 
���� �����#���, �� ���� 
�����������, �� ��� �����#���
��� �� ����, ��� �� ��� 
�����#���� �����, ���� ���
�#����� �"��
������� � ���� ����� �����,
� /�� ��� �� �	��� � 
�����.

	. ��>���

������!� 	�������� ����� � ������ 	��
�����: �	������	��� ������

� ������ ������ 
�������� ��� �������� �������� �� «	������	�$����» � «����	�$����». % ��
,
� �����
 
���������� �����	�. 3�
��
�� 70% ��������� ?��	���	��� ������������ � 
����� � 1825

� 1835 ��� ��#������ � 
����������� 
�����#	�. '�	�
 ��������
 
�������������� ���
�����
��
#����, 
������ � ������������	�� ��������, ��
�����������, 	��������	�� 
�������#�����,
������� ����������. � ��� 	�#��
� �������	� �������� 200 ������ ����������
� �� ��	�, 
����

������� �� ��� ����������� �� ���
����� � ���. *��
��� ��������� �����������, ���� ��������
	�������. 3� ������ ��������
 �������� ���� 
��������� — 	�
��� ���-�� �	�����. '��-�� ��� �
�������� 
������������, ��� 
�-�����
�: ���� ������ 
�������, ������ ������ ���	� (��� � ��
���
� ���������� «������� 	�������»), � �������� � ����$�
 
����	�
 ����
����� 
���
�����-
���
 ����
��������������� ��
��, �� ��	�� ������ 
������ �� 2 	�
��	 �� ����. 3� ��
��

��������� ������� ��������� ��
����������: ������� �� ���� ���	 ������� �� 2 �� 5 ������.
?����� �������� �� ������ �
���������� ���������, �
���� 
�	����� ����, �������� /��������

���� ��������
� �������� �����	�, ������
 
���
���, ����$�
� 
�����
�, � ����� ��������

��"������	�� ��	�
�������.

* ����$���� ������ 
������������ 
���#���� ����
����� � �������� =���	���	��� 	����-
���
�, 	������ ��	#� 
������������. N�� ���� ���
���������� «
���	������ 
�����������»,
� 	�����
� �����	� ������ 
� ��
�
 #������ =���	���, ����������� ��  �� ��������. �
����
,
��������� �� ��
������� � �������.

������ 
�����, ������������ ���
����� ���������	�� �	�
�� � 
�
��	�
� 
���#��� ������
	������, ���	���	�. 3� 
�-
��#��
� ������
 �������� "��������� "�	���. % ������, �� 
����
��#��� 
������, 
���#������ ��������� ��	��� ���� � 
��� 
��"�����, — �
��.

������� ���������� ��������� � ��$�� ������ ����$� 
�������, � /	�
���� 
�������, ��� ��
	��������� ����� ����	� �����.

�. �'F��

	��
����	��� � ����������������	��: � �	����� 
��������	��
������������������ $��
� «���
�!��»

O����������� ��$�� �� ����� ������� 	������� � ��������. �
���� � ��
 ����
��� $�� �
����
������� � �����������. !���$����� ������
�� �����, �������� �� ������ ����� � ����� �� ����	�
���� ������, �� � ��������� ��������, 
������� ����� 
�	������.

�����������, ������������, ������������������� — ��� ����
���������� 
������, 	������
�	������� � �������.

=���	�� � ������ ���
�� �������� ��������������
 ������
 H	�����. � 1805 ���� ��� ��	���
%

�������	�� ����������� — ���� =���	���	�� ������������ ����������� �
. �. 3. *�������.
%������ ����������������� ������������ 
��
���������� � ��������� =���	���	��� %

������-
�	��� ������������ ���� 
����������. '������� � �
�� /��� ������������ 
�����#�� ��
�����
����
 /��
� ������������� ���, ��������� � 1991 ����, — =���	���	�� ��
���������
����������� «3������� �	�����	�� �	���
��».

=GH «3H>» — ��� ������ �������, ��� ������ � ����	�	����"����������� 
�������	�� ����

������ 
��������� 
�����#� 	 ��$���� ��#��� 
�����
 ��������. 3����
�#�� ���
�����
������������ ����� ��$� � 
�
���� ���	� � ��� ���������� ����	��. %
���� 
�/��
� ��������
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�	���
�� �	����� ��������� � ��������� ���������� 
�����

��, ����� 	������ ����������-
������� ������������.

���� � ������ ��"��
���� � ������������ ������������������ "���� «>	���
��» 
��������
������� ����� � ����$�
 �	���� ��������� 3H> � ��$���� ���������� 
�����

 �. =���	���
� 
���
�	����� ��� �������$��� ��������.

?. ��
#���

��!	�!�� � ��!

%������ F��	���->
���	�� 
��������� �������� ����������� ����$�, ��
 ������ 
�������
�����������. !����� 
�����#���� � 
���	�� �����
������� �������� 6����	���� � !���
����

�������� ��� � ������ =I= ��	�. % ��$� 5 �
���� 1972 ���� �������� ������������� F>?�.
15 
���� 1974 ���� U. F��#��� ������ F>? «��#���$�� �����	�� I= 
������	�», � 26 �
���� ����
#� ���� ��� ������ ���������� ������� 	�
��
����	�� ����� �
. =VII �B���� �U*�? — 
�����
�� ������� �� /��� �����	�. '���� #� ������� $��� �U*�? 
� $�"���� ��� F>?�
. K�� ��������,
��� ������� 
�����#��� ����������� ���J 
�����
��� 	 ��
������� 
�����

� 
� �	�����
�

���������� 
������� 
�	������ 	 ������������� 
���������.

%�������, ��� � 
�	 ������������� �� F>?� �������� ����� 130 ����� ������	 �� ����� ������	���
�����. G�����
 ����������
 ������������� ����� ����� 
��������� �� H���-*��� �� *�
��
����	�-
��->
��� �
���� � ������ F�
���	�� — '���� — F��	�	�� ������ ����� 3500 	
. ���������
148 
�����, 30 	
 ��������, 57 #����������#��� �������. !�������� ������ � 
����	�, ���
��������� ��������� � ������� ����� ��
 �� 
������ ������	.

���������, ��� ����� ���������� � #���� ���������� �� ����, �� /�� �����#�����. !�/��
�
� ����� ������ ����� ����
�������� ���������� 
�����
� 	�
��
������, ������$�� F>?.

� �� ���
� 
��������� ��� 
�����#� ���� 
����
 ��	��	� ����	����, ��������� $	���� #����.
H 	�
��
������ ���� ����������, 
������ «
�» � ����, �� 	������ ��� ��������. > � ���, 	 ��#�-
�����, /���� ���. !�/��
� ����$��� 
�	������ ���#�� ����� 
��
�� � ��� �����.

�. �����27��

�	����� +������	���� 	��
����	���� ���������

!��$�� 65 ��� � ���� ���
���, 	���� H	����� ���� ������#���� �� "�$����	�� ��������	��.
�� ���
� ����	�� ������������� ����� 
���� 	�#��� ��
�� 
������� ����	���, ������� ������	�,

��������� �� ���
� ��
��#�	, �		�
��������� ��#�
�. ���� ������	�� ����� ����� �� ������
������ ���������, �� ��	�������
 ���� � ������������.

%������� ������� ������������ =���	���	��� ���������	��� ��������� � ���� ����	��
������������� ����� �������� �	�������� � �������. 3�
, ��������
 XXI ��	�, ��������
� �����
� 
�
���� ���� �������, �������� ��������	�� 
��$��� ���������	��� ���#����. 23 ����
1941 ���� � =���	���	�
 ��������������
 ������������ ��������� 
�����, �� 	�����
 
�����-
�������� �������: «?� ������ ��
����� 	���� �� ���#��, ����
 � ���	�, ��
�����!»

� 	���� ���� 1941 ���� � 
�������	�� ������ 
������ ����� 500 ��������� — ������������ ��
����	���	�� �����, ��� ����� #� 
�����
��� 	 ������
 �������
. &���$	�-����������� ����
��
������� ����	�
���
� � $	��� 
�������	�� ������, � 5 ���� �� ������� ?������	� �� ��
��-
���� �� "����. 9 ���� 1941 ���� ����	���	�� �������� 
������ ������ 	�������. � 
��� ���
������������ 200 ������������.

���������	�� ��������� ����������� � ������� *����, ?��	��, U���������. ?����� ������-
������ ���� �� &��
�� � �� &�������, 
�� ?��	��� � U���������
, �� ����� � � ������ �������.
%� 
����� ������� ��������� � ��$�� 
�
���.
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�. ��('7&���

����������������	�� � �����������: ���� � �������� 	���
��

3�����$�� ������� � �������� ���������� � /	���
����	�� 
�����
� ���#�� ��$����� �� ��
���� /	���
�� �� �����������, � �� ������ ��� �
���#������ ��������. &��#�� ���� 
���$���
�������������� 
�����	���������� ����������� ��� ���#���� ������� ��
�
 ��������
,

������������
� ������������ /	���
�	�, 	������� — ���#����
�, ��� ������� 	������ ������
������� �����������	�� ����� 
����������� �����������.

%��������� � �"��� ����������� — /�� �� ����	� ����#��� «��������». 3� � 
���$��, �, 
�#��
����, � � ����$�� 
��� /�� ��
���������� �������	�������-��������� 
���������, ���	��������
���#���� ���������, 
�����#	� � 
�
��� 	��	�����
 ����
, �������� �����, �. �. ����� ����, ���
� �������� 	������� 
���
����� 
�� ��������������������.

6� 
����
� � ��� ������������  �������, #���� 
��
��� 
��������� ��������� 
��������
�
� ���������������� ����$���� 	 ������	�, ���	�������, ���#��������� ����$���� 	 ��
��, ����
,
��	������, ����������� — ����� ����, ��� ���������� �������� ������ ������������������� � 
�
�-
���� �������� � 
�����
������ ��������, ��#���� � ������ �����
������ ����������� � ���
������.

?����� ���������-/	���
����	�� � 
������� "�	����, ��������������� ����������� �����-
��������������, ����� ��������� «��������������� ����	���» � 
���� ���� ��������, ��
������
� �����
���� �����
���������� � ���� 	��������-���������	��� ������� ��������� � ���������
�������� �������������� �����������.

������� ��������������� 
�
����������� �	����������, � ����� �������, 	�	 ������ ��

���������-
��"������������ ������������, � � ������ — 	�	 ��
 ��������������� 
�����	�,
� 
�
���� 	������� "��
������� ���������� ��	�� �� �����������, ����
��������� �������-
����� 
�#�� ��������
 � �����������
.

?����� ����������� ����������������� ������������ � ����	�
����� ����� "��	��� � ����	��-
�����	, ����� � "��
, 
�����
�� � ��
�������� �������� ��	�����.

&������$�� �������� ����������� ����� ������#�� ����� 	 	����	��� ������� 
������������
� �������� � ���
�#������ ����������������� ������������ � ����� �����������.

�. ��"�7��

����
 !���
�3� ������� � ����
� ��
 $���	�	��� ���!�����

«6������� ������	� ��
������� ��� �������
� J�����, ��� ���������	�� ����������� — �����
��� 
��������
�», — �	���� 3. G. O����$���	��. ��� ����$� ������ � 
��$��� ��#���� ����
����	�� �������������  �����. F���� 
�����	� 
��$�� � ��� 
��, 	�	 "�$����	�� G��
����

����
��� ��	��$�������� 
���#����. 3�, 	�	 � ����$�, ������� �������� ���, ��������� �
������
� � ������
� ����
� �����. ��
�
���� ��� �����#��� � ��������	�� 
�����, 
� ���
����$� 
���
��
, ��� ��
���� ���� ��� �����#���� !����� ������� �	�����	�� 
�����#�, 	������
�����$��� 
������, ������ 	�����
 �� ����� �������.

� 
����� ��� ����� ����� ����� 
������ ������	�� 
�������� ����������� �$�� ���#�����

����� ��
��	�� �		�
�����. %� ��� 
����� ����� �����
�, 	������ ����
 
�#�����
, #�������
����	�����, ����������� ���������� ��������� �����	�� ������ � 
�������� ������. � 
�����
����� ������ ������ ���� 	�
��
�����: �� 
����� ��� ���� ����� ����	��� ������ G����
������	��� ����� ��������� ����$� 400 	�
��
������.

� ������� ��� ������ ���
� 
�����#�, 
������� 
�������� �������� ������
, ��
����� ���,
	�� �$�� �� "����. ?������ 
�	������ ����� ��������
 
���
��	�
 ������� �������� ��������
�������� 	�����. � 
����� ��� ����� 
�����#� � ��#���$�� �������� 
��
�$�������� ����������

���� 
������� ���� ����������, � �� ���� ����� 
������������ — 70 
��������. * 	���� 1942 �.
�������� ��� ����������$�� � 
����������� 
�����#� �� 18 ��� ��������� 15% 
� ��������� �
6% � 1940 �. �������� ����, ��� ������������
� �
� �������
� �� ���� � ������ ���
��
������������ �����, 
�����#�� ��� 
�����, ��������� ���� ���� ���#���	��. 3�
��
��, � ����
1943 �. 
� 
�� 1944 �. � 
��������	�
 ���������� p���
���	�� ������� ����� 	�
��
������
����������� � 351 �� 1106.
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%��������	��  
������ ���
���
 � ��������
. ?������� 
�	������ � �� "����
��������
� �

��������
� ��������
�. *��������, � ��
 ����� 	����������� ��
������ 
��������	�� ��������
����#����� 
� 
�����
� «
�����	�» �� ����	� ���������	�� �������. ����
 �� ��	�� ����	��
���������	�� �������, �� 
�� ������, � �������� ����	�� ������������� �����. � ���� 
����-
	���� � � $	������ ������	�� 
� ������� �������� ��	�#����� ���� 
�����#� � �����, ����
��������� 
������� � ���� �����.

3�$� ������ — ����
����� 	 ��B�	������ ����	� ������������� �������, ������� 
��������

��
��� 
��������
� ��$��� ������, 
������� 
�	������ �� 
�����
��� /��
�� ��������
��������, � ��
 ����� � ���� ����	�� ������������� �����.


. ���2'�&���

���� 	��
����	���� 	�!����������� � 3���� ����

!�����
� ����������� � �������� ���������	��� ��
��
�������� 
�����#��� ����������
�	�������� � � ��$� ���
�. %������� ������ ��
� ��������� ������, ��	 	�	 �� �������� ������
	����	���� ����.

��������� J��� H	����� ���������������� 
���	� ��	��� H	����� «� �������� ��
������
� 6�	�� H	����� «� ���$�
 �����������» (������������ ��
���� ���������	��� ��
��
�������� —
��������������� №3178)». &����� ��	���
���	� 
���
������� 
���������������� ���������
� ������� H������ ������ ���� — 15% �� ������ �����  � �����#����� ���������	��� ��
��
��������
	�	 ��������	��� ���� ����.

���������	�� ��
��
�������� — /�� ��
��������	� ����������� "��
� ������� ���������
� #���� ����, ������ � �������, ���
�#����� 
�����#� ������� � ����� ���#����	�� 
������.
����	�, 	�	 � � ���� ����� ��
��������, ���� ��� 
�����
, ��$���� 	������ ���
�#�� �� 
�#�����-
������
 ������. !��
���
 
�#�� ���#��� �. =���	��. ?�#�� ����
� �. =���	��� ��	����� �������
� �������������� ���������	��� ��
��
��������. &����� ������� ���� ���
�#����� ��������
������� ���������	��� ��
��
��������, ����#������ /""�	������� ����
��������� �����,
���������, ������������ � �
��������� 
���� ��$���� �	�������� 
�����
 ���
���������� ������
�� ��������
�.

� ���� ������������ ��� ������� �
������� �
�� ���������	��� ��
��
�������� � =GH «3H>»
� ��
����� �������$�� 
��� ��� ��������.

=GH «3H>» ���� ������
 � �������� ���������	��� ����� � H	����� � "��
�������� ������-
���	��� ��
��
��������.

�. ��E&���

���� !���
�3� � �	������ %������+ ��!���

������� ���
�� �������� ������ �� 
�������� ����#������ �� ���������� ���
���. 6���������
/�� 
�����
�, ������ �������� �� 
�	�����, 	�	�� �������� �
��� �������� ������ ��� ������	���
������, 	�	�
 ��� �	��� � 
��$������ 
���	� ������	�� 
�����#�, 
��#�� ����� ���������

�����#� ������	��� 
������ — 	�
��
���. � ������������ /��� 
�����#��� ����������� 
�#��
�������� � ���������, �
���������� ��������, ��	 	�	 � ��� ���� 
���� ���������� �������.

� �������$�� ���
�� 
���
����
����� 
�
��	� ������� ����
��� ���
��� 
�����������
� 
���������
� �������
��
� 
����
�. !���� ����, 	�	 ���J ��$�� 
������������� ������ —
��	������� 
��
�$������� ����������, ��$�� ��	� �� ������. J�$���� �� �������� ��������
��
��� ���� 
������ �� !����
� +* *!�� � �������� 1953 ����. ����� �� /��
 ��� ����������

��� 
���
������ 
� �������� ������. !���
��, ��� �
���� 
�����#� ����� ����� �
������

������ � ����	�� 	���, ��� 
������� #��� � ����
� ��#���� ��������, ������	�� ��	��������
���������� 	 	�
��
���. �������� ������ �� 
��� ������������! 6�������� 
�������, 	������,

�����#�. ��� $�� �� /�� ������ � ����$�
 /�������
�
, ������
 	 ��
�-�� ����
� � ����������
�.
F�������� �������
� 
�����, 
������ 
������ ���� �������� � *��������� �� 36,5 
�������
��	�����. '���	� H	����� 
�
���� �	�

��	������ 54 �������. ���������� 
���� "�	���, 	������
��	������� ����$�� �������� �������� ������. 3�
��
��, �������, 	���� �
����� ����� �������
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��������� ���������, � J����� � � *��������� �������� ��
�� 
�����#��� �������������. &��

�����#� ������ ����� ����$�� $	���� #����. >���� �������, ��� 	�

���� ��	��� 
��$����

�#�� ���#��� 
��
���
 ��� ����$��� 
�����#�. ��� 
�
�#�� �� ������� /�������
, ����������
�, 
��#�� �����, ������ ������ ���� J�����. H ��$�� ������ ������ 
���� 
�����
. 3� �
��

�����#� 
���������� ����� 
��$���� �������� ���� ���
�� ��
, #�����
 � ==h ��	�, � 
�����-
����� �����	����� ����������.

�. ������


��������	�� ����������������+ ��������%�� � �����������: � �	�����
�����	�

F������������������ ���� � �������� �	�������� ��� ���� �"�� #���� ����������� � ��������,
�� �������� ��� �������� �����������, ��	 	�	 �����
� ��������� ����������� �����
���
���������
 ���������
, � 
�������, 
����������� � ����������� � ��������, ��
������������
�	��������� � �� �����
� �����������.

����	������ 	�����, 
������$�� �	�����	�� ��������, ����������, ��������� � �� �"���
�����������, 	������ 
���#����� ����	� �� ���$�� ���
���.

����� ���� 
�����
, ����$��$���� �� ��������������� ����	����, ���� �� ��
�� ������ —
"�������������. � /��� ��������, 	���� ����������� �	������� ���
������
 
�����#�����
������������� ��������������� �"���, ������������ ���� � #��������
������ �����
� 
�#��
������� 
��	��	� �������������������.

%������� ������� ����������������� ����������� �� ������ 
������� XIX — ������ == ��.
���� ���
�#����� ����	�
����� � �������
� ��
��������
�, "��
�
� �� ������������ � ������-
����� � ��
��������� �� �����
����
 /��
�.

J�"��
� 1860—70-� ����� =I= ��	� �
������������ 
�������� ����������������� �������
� H	����� �, � ���������, � =���	���	�
 �������: �������� 
���
���� �� ���
�������
� 
���-
�����
� ������
� (1874), �������� 
�
��� ��#�����
�� ��������
 =���	���	��� ������������
(1871), ��������� !�
����������� �

�������� ?���� >��	��������� ���
�� (1885), ������

���� ����
��� =���	���	�� �������� ���
����������� � ������ ���
�������, ���������� �
1869 ���� (���� � ��	�
����� ��� ����������� 	�	 =���	���	�� �������� ���
�������).

3�������
� ��
�����, ���, 
� ��	���
 J������	�� %

����, �������� ������� ��������������-
��� ����������� �������� �����$����� ����	� 
�� �
�	�� ������������ ����������� ��� �������
���. *�#��� �������� �
��� ���� �����, 	������ �����#����� ?�����������
 ���������� ���.

F���������������� ����������� 
������������ �� ����	� 
����������� 
�
���, �� � 
�
�����
����
 ����� �� ����, ���� 
������
 ��������, 
��������� ��
��������������.

&����������� ����������������� ����������� � �"��� ����������� ��������
��� 
������ �
���
������� ������� � ��������, ��
���������� 	������ 
�
�#�� �������� �� �����
����
 /��
�
�����$��� �
���������� 
�����
� � �"��� �����������.


. 	5=�5����

�������� �	�8�� �� �����8���8� 	8�8

�������� ����� � ������	� ���Z�� ����� 	���	Z� �� 6�
�����	Z� �Z�Z \ �Z	���
 Z �������Z. >���Z�
��	�
���Z�, ���
��, ����Z�, �	Z 
����� 	���	�, ��Z����� 
�� ��, �� ���� ���� ���Z����
� ����
�.
3� 6�
�����	Z� �Z�Z ���� $	���, �	Z 
��Z������ �� �Z���Z, 
���������	Z Z ���	����
�������	Z.

!��$� $	��� �� �Z�Z ���� �Z�	���� 1576 ��	� Z ����� ����	�
 ��� ����	����� ������	Z� ���Z��
�� ��Z� �������Z^ 	�����	�� ����������. &� �Z����� $	Z� ���
��	Z� 
�������� ����	� ��� ����
��
Z 
�������� �� �Z� ��������� ���
��Z � �Z���	��Z� �
���Z. G������
 �������
 ��� Z\��
����,
�	��, �	�Z
 
��
�� ����’��	Z� ��������	�, 
Z	������� 
�� ������’� ���
�Z�, �Z	���� ������ Z 
��
��� ��	����� ���
��Z��� 	�$���
� ���
���. '�� ������� ������, ���"
���	�, ������	�, �������
Z�,
�Z���	��� �
����. H���� 
���Z������ ��	�# "��
������ � ���Z� �
Z�� 
������, ���������, 	�������
�����
, 
������������� �Z� ������ 
Z� �����.

?���������	Z $	��� Z������ Z� 1576 ��	�, 
��$� ��	� $	��� ����	�� 
�� ��
����	�-
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?�	���^���	�
� 
�������Z. '�� 
����� ������� ���
���, 
������, 6�	��� F�#���, 
���
�. '��
��������� ���
��	� �Z����� �Z	�.

+��	����
�������	Z $	��� Z������� 
�� 
�������	�� ���	��� Z ���
������ ��
��Z��	��
	���	Z�, �	Z #��� � ��������, �� �������. !������� ����
 Z� ���������
� Z ����	�
� �����
�������
�������� �����Z�, �����^�, ������Z�. '�� ����Z��������� 
�����
 ���
��Z����� ��������� ������,
��	Z��	� ����
 Z� �����������Z��Z
� 
���
���
� ������ ����� 
���Z������ 
����"Z�����
�
����	�������� 
������Z� 	���	Z�.

H 	�����	� ���� ���� �������� �����
� �	��^���	�^ ���Z�� �� ���������, �Z��� 
��’����� Z� �����-
��������
 ����
 	�������, 
������
����. ������� �Z\^ ���Z�� ���� 
�����
� ��
��Z�
�, ��
�	���Z^,
���������Z, Z��^ �	��^���������� �� �	��^���	�^ ����
������Z	�.

?. 	�
C

�	�8�� � �8������3�8� �� ���������3�8� ����G�8 � ���8�
 ��G��:
���8�������� ����8�

!���Z��� ����Z������ � �Z�������Z 
��Z�� 
Z��� �
���Z F������ =
�������	��� (1657—1670)
�����
Z������� ��������� J�^���.

� �
���� ���
��$�^ 
�#������Z 
�����#����� ��Z� �������	 ���Z��, 
���
�Z���, �Z	��� ��
�
����� ������� �����Z���, #���Z�� 	�������	������.

6�Z��$����� 	Z��	Z��� 
����	���� $	Z� � ��� 
��Z��; �� !��������##Z �� ��Z��Z� G������Z
�Z��� ������	Z $	���, � �	�� ��������� �����	�, �������	� �� 
�����	� 
���, ������ �������
Z^,
"Z����"Z^, ��������Z\, 
���	�, ���	���Z �
Z��.

6������� ���
���Z��� �	��^���	��� ������ � �Z ���� �
����� � ��Z Z����
��
 
����Z���	�
, �	Z

��� �
��� 
��Z������ � Z�$�
� 	��^��
�. 3�
��	���, �Z�Z\��, ���Z���	��  !���� >��
��	�� 
��
�
��� 
Z��� ��	Z������ «	�����	�^ �Z���» �Z��Z���� H	��^��. �Z� ��� ����������, �� � 	����Z, ��

���Z��� ���Z�� ����, �������� ��
��, ��������� �
Z�� ������ � 
�����, ����� 
�����	 ���	�����
���#�, ������ �
Z���� ���	���Z ��	����Z �Z�
����. k��� ��#� ���������, �� ��� �� �
Z��� Z #Z�	�,
Z �Z��, � ��
� ����Z �Z��-������.

>	����� �Z�	�������� 	����Z�
� �� ��Z��������� (U��Z���	�� ��Z��������, *�\��-?��������	�
�	���
Z� �� Z�.).

'� �� ���#�� � �Z ����
�Z ���� ���� �� ���Z�� � ���	�. ?����Z ���� �����
�
 ����$��� �����

������	 ���������� ��	���Z� �� ����$��� �� 
��� ���. >�� � ��
 ���Z�� ��
�
����� ��������
:
���� ���
��� 	��Z��Z 
����� � ������ �� 
��	��, ������� �Z���	���
� 
�����
�.

 ���Z�� ���#�� ���� � H	��^�Z, ���Z�� ���Z, 	��� ���� 
���^����� � ������ 
Z��� �� Z�$�, ���
���	���� �Z���. 3������ ���
���Z��� �	��^��Z� ��� �� � ��� ��#	�� ���Z�, 	��� ����� ���� ������

������ �� ��, ��� �Z�	���� ��� ���� Z�$��, «���
�����» ��Z�.

�. �
=���

����
 	��
����� � ����
� �� ���	��� 
���

� 
������ ������� ���� �������, ����������� ���������
�� ���� � 
�
��� ������������. ����

�� ��	�� ������� �������� 
����� *������ >�
�� � ���������	�� ����� �� *���	�� ���� ����

1943 ����, 	������ �� 
����
 �
�������� �������$�� ��� ���� ������ 
������ �����.

� ����� � /��
 ������� � 
��	�����	�� �������� �
��� ������������ ��B�	������ ������������

�����
� ������
� � ������� �������� 
�	������, 	������ 
��������� � *���	�� �����,
����	������ ����� 	������� �� 
���� ���� � �����
 �� #���� ����� /���� 
�	������. �������
/�� 
�����
� 
�������� �������$�� �	���������� � �����
����. � ���� 
����	���� � � $	������
������	�� 
� ������� ������	� ��	�#����� ���� 
�����#� � ����	�� ������������� �����, ����
���	�, ��
��������� �� ����������, ��������� 
������� 
�����#� � ���� �����, � ��������
�����
����� 
�����#� ���������� ���������� ���� 
�"� � ��������
�, «����� ��������». %���
��������� ��"��
�������� �����, ���� 	������ — ������#��� 
�����#� ������ � �����������,
� ����
 
���
��������� �� � ��#��
 ��
��������.

!�/��
� ��������
� ����������� � ��
, 	�	 ��� 
���������� �� ��
�
 ����.
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C 
����� ���� ����	�� ������������� ����� 
������ ����	��� ����������� ������ �� ������
���������, ���� 	��� � ����� ��
. 3� ������ J����� ������ 
�������, � ��
 ����� � 
������
����, 
����
 �� 
� 
��	��� ���$�, 	�	 	�#����, � 
� ���� ������. '�	, 
������ 
������� �����-
������ ��
��������� �� "����. !� 
���������� +K �U*�? � 
����� ��� ��� ����� � ��������-
��� ��
�� �$�� 900 ���. 	�
��
������. � ���� 
����� ���������	�� ��������	�� 
������ �����

�	������� ������� ��
������#�������, �����$��� 
������, 	������ �������� ��$�� � �������
� ����� ���#���, ���
���� �� �� ���, ������
 
��
���
 ��� ������� 
�	������. ?������� ������


������� 
������ ����� �� *���	�� ���� — ����
 �� ��
�� 	����
�������� ���#���� � �������
�����.

!����
� G����
� ������	��� ����� � ��� ����� ���� �����	�-	�
��
����� 	=&A�� �6�"��*&�,
�&=" +�"
=���� 
 !
@�
� 3����.

3�	�� �� �
������ � ���������� ������ � ������
� 
�����#� � ���� �����. 6� ������
 �

�#�����, 
���������� � ���� 3,5 
�� 	�
��
������ � ��
�� � �� "���� � 50 ���. 
������ 
�������
>D�
 ��F"�E6&�D �"6&��#
 
 #&6��'#
 	��&=(��F� 	�01�, �	��� 
������� ����� 	�
��
������
�6�(=�&�D 1���
' �&"�' 	��&=(��F� 	�01�.

!����� ������	�� >�
�� 
�� *���	�
 ���� ����
"�
, 
������������
 ��������	�
 �����


�������� ������	�� �����. � /��� ���������	�� ����� 
�#����� � ������
 
������� � 
������
�����, 
��$��$�� �� "���� �� ���������	�� �	�
��.

��
���� 
����� 
�� *���	�
, ���	������ 
�������� � ������������� 
���������
, 
� ��	����
�� ���#�� �������� ���, 	�� �������� ������� ��#��� 
�� !�����
� � !�������	��, � Y	������
� �������, 
�� >����	�� � F���������
. * ��#������, �� �	������� ��
���. 3�$ ���� ������� —

�
���� � ����	�
 
������ ������ ����	�� ������������� �����.
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	��%�� III

	��
��� ++8 ����: 	�%������������ 
����!������ 3����
��������	��

&�*U>&W

�. �>�1��'

	�%������������ ������� 	��
���� XXI ����

�����	��������� �����"��
���� �� 
����� XXI ��	�, ������$�� ������������ ������
� ����	���� ����������� �������� ���� ����� ���������, �� 
���� �� ��������� �� �	������
�������
����	�������	�� 
�����#�, � � ��
 ����� �� ���������� ����������� � �������	�� ������������ —
�������� ���
���
����� 	 ���������
 
���
���
, ����
����� � �������	�������� ����� 
�������

�	������.

����	 �����
������ �������� ����	�������� ��	�� ������������� �����, 	�	 ����	��
�������	�������� �������, $���	�� 	��������� 	�������, ����� ����	�� #�������� 
���������
� ����$��, ��
 � ������ ���

 
�����#�, #�������� $���� 
� �	������� ����. �������  ����������

������ «�������» — /�� ������������ ��$�, ��� ���������� ���
�����
�� ������������ ���������
�"��� ���������: �����, ������ � �����. �����
����� �������� �
��� ����	�� 
��������,
��
��������� �� �����#���� 
����������� ����, ����
����� 	 ��
�����������, /	���
����	��
��������
����, ��
������������, �������
� � 
����������
� �����������. &���
������� � ����-
	�� �������	�������� ������� ������������ ������ /�� ���

� ����
� 
�����	�������� ��� �������
���� ��������� � 
�����	��, ����
������ ������� �� �� ������
�#��� 
��������	�� ����. '� ����
���������� ���������� ������������ ������� � 
��
�#������
 ��� 
���#����
 
�#�� 
�������

��B�	��
 ���������� ������ � �	�����
 ���B�	��
 ����������� ��������.

'�	�
 ������
, �����
����� ������������ 
����������� ����� �� ����	� 
�������� �����

�����#�, �� �, ������ ����	������������� � ����	�	��������� ������ ��������, �����
���
	�	 ������������� ������, ����
��� �������	�������� � �
���������	�� 
�������� 	��������-
��������, ��������������-��
�������������, /	���
�	�-
����������� �"�� ��������, �����
��-
��� /�����, ������� ��������������, �����
 �����.

�. �
�
A&���

%����	�� ����������� � !���
�3�

Y������ ���#��
 ���������
 "���
���
, ����������� 
�������� 
���� �������������
�
� ��������� ��
�	���: �����	��������
, �������������
, ������������	�
 � �. �.

J��
�$��� � �����
���� ����������� ��� ������	� � ������������, ������������� ��
�����
�� ����	� ��� 	���������, �� � 
���
������	�� ��������. G����� � 
���
������	�� � 	���������
�����
���� �����������, � ��� ������
��������� � ���
�������� ��������, 
� ���#�� 
���
���,
��� ��	�� ��""���������� ���
�#�� ��$� �� ������	���-����������	�
 ������. � ��������
���������� 
��	��	� /�� ������� ����������� ��������� �����
�#��.

?������������� ������������ ����� 
������� 
�	������ H	����� "�	������ ����������
����	�� ������� ���������� 
�����#� �� ����������� 	�	 ��������. !�� /��
 �����
�����

�����#� ������ �	���� ������ �� ��� ��
�	��� ��������������� 
�������	�, 	������ ��������

����������
 �������� 
������������� �����������-/	���
����	�� #����, �� ���� ��

���
������	�� �������� �����������.

� �� #� ���
� �	���������� 
���
������	�� ����� ����������� ��������� � ��� 	���������
��������.

����	�� ���������� ��������� 
�����#��� �
������������ �� ���$�� ����������� 	�	 �
����
�����#���� 
������������ �����
������ ����������� � �� #������
 ����� 	����"����������
�
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� ����� ������� �
���������
�. !� �� 
�����, ����	�� 
��"����������
 
������� �������

������������ �����
������.

?�#�� ������� ������, ��� ������
���������, 
���
������	�� �������� ����������� 
�����-
#��� ��
��������� � �������� ���������	�� 
�����#�, ����� �� ���
�������� ���������� ���	���.
� ����
 �������� ����������� ������� ��������� � ������ 
������������� ��������� ��������
���������� �����
 
�����#�.

�. !��
���(��'

����������� 	������ 	���B�	��� ��� )��!��� ��������������� 	��
�
����

� 
��� ������� 
����
 ����
 ���� 
������� ������������, �����������, �������������
	��������� ��"��
���� � ���������� �� �������� � #���� 	�#���� �������� � �������� � ����
.
����������� ������������ ����$���� 
� 
�����
� ���� 
���������
 %�������� 
��������
��������� 
���	 ��������
�� ��"��
����, ���������� ��������
�� ���������� �����. !� 
�����-
��
 /	�
�����, � ������
 ����������� ������������ ����$���� 
� 
�����
� ���� ������
"����
����
 ��� ���� ����$���� � ��������. !�/��
� ������� �������� �	�������
 ��������
����������� ������� ��������� � �
���"�	� �����	����� � �� ��
	�� ����$���� 
�#�� �����
�.

����������� ������� ���������� — /�� ���

� �����, ��B��������� �� ������ ������ ��"��-

��������� 
���, ��������
��� ��������
� %��������, �
����� ����� ���� � ��������
����
���������, ����������� ����� �������� � "��
������� ���	������� ������� ������������
�������� ����������.

3�
 
������������� �	�������
 � ��������
�
 �������� � �������� ������	�� � 
�#������	��
����������� ������� ��������� 	�	 ������ ��������������� �����. ����
����� � ��	�� ����������
���
�#�� ����	� ��� ��������� � 
��
���������� 	��	������� ����, ��� ���#�� 
���
�������
�����������. ����
��������� �������	�� ��	��� ���������� �������� ��	��� ����������������
	�������: /��	������� ��������	�, 
������	�, ������� 
�����

, 
��������	�� ��	�
�������,
����������� ������� 	����� � �. 
. � ���������� ���#�� �
����� "���
 ��� ����� �������	��,
��� 	�#��� �������	 
�#�� ���	������� ���� 
����� 
� ��
����
 ������� � ���������� �������-
����� �������� ���������.

'�	�� �����
�, �� ��$ ������, �
���������� ��
�	��������� �������� 
������� � �
��
������
������ ���$��� �������� ��������� � 
����� 
����������� ������������ �����"��
����.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

�. 
&���
��

������� ������	�!�� ��	��������� ��� ��
������ ���
��%�� 	���	�
�� �������� ���	������+ ������

� �������� ��"��
��������� �������� ==h ��	�, ������������ 
������� ���������� � �����-
"��
���� ������������ ����$���� ������ ����������� ���	�� �������� �������������

"�	����
 	�

���	���� � 
���	��������
 
���.

����
 �� "�	����� 
����������� ���������������� 
����������� �������� ��������� ���$����
��������
��� ���������� (�3�), 	������ 
������� ����
����� ������ �����
 ������������
	 	����������
� �����������. � H	����� �� 
����#���� 
�������� ������� ��� 
��������� �����-
������� 
� ���� ������� 
���
����. % ����	� 
� ����������
� ���	� � 
��������� ���� ����
��
����������� 
�������� /	��
��.

H������� 
���"��	���������� �������� ����������� ���	��, 
���������� �������� � ��������
� ������ ����������� ���	��, � 2009 ���� �
����� 
��������� ������������ 
� ��	�
 ���	�
:
�������	��, ��
��	��, "�������	��, ��
���	��. !�� 
�������	� ������ �������� ���
���� ��
�
���"�	� 
�����	� � "��
 �������� ���	��. !�/��
� ���� 
� ����������
� ���	� �����

�����#����� 160 
���� � �������� �� ���� ������: �����������, ������ � ���

���	�. !�� /��

����$�� ����� �� 65 ������� 
�������� 
�����	� ����	�� ��
��	��	�� � ������ (40% �� ������
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	��������� �������, 26 ��
�����), 35% ������� (23 ��
����) �������������� �� �
���� ���
����

����� � 25% (16 ��
�����) — �� �
���� ���
����
��� ���	 �� ����.

�
��� �� �������� ����������� ���	�� �
��� ��������� 	 ���������
� ����������.
!������������
 ���������� ����������� �� ������������ 
� ����������
 ���	�
 ��

12.03.2009 ���� (����.).


����
�
��(A"&6&�&�
& �7�(=�
��� ���-2009 A� 
��(="����#� '1D��

Регион Всего 
участников 

Английский 
язык 

Французский 
язык 

Немецкий 
язык 

Испанский 
язык 

Харьковская 
область 

28297 3255 61 125 9 

г. Киев 29525 10186 141 308 60 
Всего по 
Украине 

461301 64647 1057 2825 221 

>��������� ������ ������� ����
, ��� ����� �� ������������ 
� ����������
� ���	� 
�
H	����� ������������������ 68 750 �������	��, ��� ���������� 15% �� ������ ����� ��������-
�����. � =���	���	�� ������� #������� ����� ����� ��
���� 
���$� �� �����	�����	���

�	�������: 3 450 �������	��, ��� ���������� 12%. %�������� ��
�����, ��� � �. *����, 	������ 
�
����� �������	�� �3�-2009 �����	 	 =���	���, �� ������������ 
� ����������
� ���	� ����-
�������������� 10 695 ������	 — /�� 37%.

H������� �
�� ������������ 
��������� ���,  � H	����� 
� �����
 
���
���
 �� 8 �� 10%
�������	�� �� ������� 
��������� 
���
�
� � 124 �����. %����� �� /����, 
����������
�� 
�����
�������	�� 
� ����������
� ���	� � =���	���	�� ������� �������� 
������������� 350 ������	.
'�	�
 ������
, � ����� =���	��� �� 
��"������������ �������� ����������� ���	�� �����

����������� �	��� 3 100 ������	.

F���������, �������� ����������� ���	�� ����� �
������������ "��
�������� � ���������
	�

���	������� ����	��, 
��"������������ 	�

���������� � ��	�� ���
���
�����
	�

�����������, 	�	 ���������� � ����	���������.

�. �L
#&���

$������, ����?B�� �� ������-	�!����� �	������� 	����!�����
!���
�3�

������� 	�	 ��	���� � �	�����	�
 �������� ���������� ���������� �������� ��
��, �� �
����-
������ ���� � ���
������, "��
�������� � �������� ��������. ����	� ������ ��� ���� ��������
� ��
, ��� ������-��
����� �������	� 
�����#� 
���������� �����������
 ��
������
.

����������� � �	��
����� ��
�� �� 
����
 ������� �� �� ���������-/	���
����	��, 
�������
������������. �
���� � ��
 
������ ��������� ��
����� 
�����
 ��	�������� � ������������
������������� 	�

���	�������, ��	���������  � ������ "��	���. ������ ���� ����� ������
��	#� ���������� ����������, ������� /��	�-
�����������	�� 	�������, ��� � ������������
���
��� �
�������� ��
�$����� ������-��
����� ����$����.

%����������� �����
����� ��
�� ��������������� � ������������
 ������ ����������

�����#� 	 ���	�. !�� /��
 �������� �����
�
� �������� ��� 
�����
�: 
�������� � �������.
&�� ����� �������� 
��������� �� 
����� 
��� ��� ���	�, 
����
 
������� �� ��� — �� 
����� ���.
!������� /���� ��������, 	�	 
������, ����$����� �#������ �� ���	�, ���������� ����������
��
�����, 	�

���	������� ��	�

���������� � �. �.

3� "��
�������� 
������������ 
�����#� � ��
�� � ���	�, �� 
�������� �� ��������� ������
������ 
��#����� "�	�����. ����� ��� 
�������
����� �������� �
��� �������� ���������	��
��
��, ������� � �	��#����
�, �������� 
������� ��"��
����, �����
����� ����������
���������, #�������� �
�� �� ����	� ��������, �� � ��������	��, ��� �
���������� ��	�
�����
������, 
������������ � ������� ��
����� #����.
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�. ��6�"�E��'

���$�		��������� � �����	���� ���������� ������������ ++8 ����

����� �� 	������� "��	��� ����������� 	�	 ����������� ��������� �������� ���������-/	���-

����	��, 	������ ������� � "��
��������
 � ��������
 �������	���������, ������-��������	���
� 	�������� 
��������� ��������. J��������� 
����������� 	�������� ����
������ ���
�#�� ��
������ "��
�������� 
��"������������ 
���������� � ������������ � ��
	�� 
���������

��"�������������� ������.

!���� ��
��	��	�
� ������������������� ������� ��������� ������ ����� �����	�� ������ —
����� �������$��� #��������� 
��� 
���� �	������� $	���. � ��$� ���, 	���� ������ �� �������
����� �� 	��������� 
���#����, 	���� /	���
����	�� �������� 
���#���� 
������ � 	���������,
��������, ��������������� � ������ �"����, 	���� ������������ ����� ��������� ��������� � �����
���#��
 
���#����, ����� 
�����, � �������� /�� 	������� 
�����#�, �������� ���� ���
����
�� 
�����#��� ����	��
�������
�� 
��"�����. H#� 
��$�� �� ���
�, 	���� ���� ������ �����
�������
� ��� ��	����
�. J����� 
�	�������, ��� ��� ���� ����� ����
����� ���� �������,
��������
� 
������� ���$�� ����������� 
� �����
 �
�����������
. 6������ ��$��� ������������
���� ��������, 	�	�� 
��������� ������ 
���� ����� ��
��	��	� 2009 ���� 
�� ������ �������

��"�����, ����, � 	������ ����� 
����
���. %��������� ���� ���������� ��	���, � 	������ ��$��
��
� ��
�����, 
���� ���� 
������� �
��� ����� 117 ��
��	��	�� ������������������� $	���
№ 128 �. =���	���. !������������
 ����������, 
��������� � ���� ��	����������.

3� ��
��� � 
�����#���� ����������� 
���� �	������� $	��� ����	� 80% ����$�	������	��
���� 
���#�������� �����, �������������� 20% �� 
�������� �������$�� �������� � ����� ������
�������� ������������.

������� ��
�����, ��� ����� 80% ����$�	������	��, #������� 
�����#��� �����������,
������� ��������� 
������ � 
�����, 	������ ���
������� �� 	 
�������� ���$��� �����������:

32% — ����� ����
����� ���������� 
����������� �������	 � ������
;
20% — #����� ����� ����	�	����"����������
� �
���������
�;
15% — 
� ��������� � ��$���� ���������, ��
����� ���� ��
��;
10% — ��
��� 
������� ���� �������� � ������������ ����������� �������������;
10% — ����� 
������� ��
��
, ��� ����� 	�	��, 
���������.
� ���� ������������	��� ������������ ���� ��������, ��� � ��
��	��	�� ������� ����#�����

�"��
������� �����
� ��������� � 
���������� 
�� ������ 
��"�����, ����� 	������ ����
������� ���������:

32% — c���������� 
�����;
32% — 
����� ��
��;
25% — "��������� ���
�#����� ��
��;
10% — �������� ��
��.
�������� ������� 	�������, 	�����
� 
��������� ��
��	��	� ������� ��������� 
�� ������

�����:
25% — 
������� ����� ���� �����	�� � 
������ ������;
16,5% — 
�����# ����;
15,5% — ���
�#����� ��������������� 
���� �	������� ����;
15% — ���	�� 
���� �� ��������, 
� ��������� � �����
� ����
�;
13% — ��� �
���������� "��
�������� ����	��� ������ 	�������;
9% — 
�� ��� �����, ��� �������� ��������;
6% — ���������� ���������	�� #����.
&�� ��"��
��������� ��
� �������� ����	�����
 �������� ����	�� 
����#����� ����������

� 
��"������������ ��"������	���. %���������� �������� ���������� ������� ��	�� �������,
	�	 ���������� 	�#��� 7 ��� ����� ��
 50% �
��	� 
��"�����. !�� ������ �"��� ������������
����$��� ����$�	������	� ������ 
������������� ��	�
 �
�����������
:

• /	���
�	� — 32%,
• ����
�������� — 26%,
• 
�������, �������� ���� — 17%,
• ����������� ���	� — 12%,
• ��������	��, ��#������� � ������������ �
����������� — 8%,
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• 
��
����������	�� ������������ — 2%,
• ������ �
����������� — 5%.
%��������
� ���� ������ ��
��	��	�� �� ��
���, 
� 	�	�� 
������ ��� ������� �
���� /��

�
�����������. !�� �������	� ��	�� 
� 
������� ��	��  ����������:
• 
�����# �
����������� — 20%,
• 
����������� ����
������ — 17%,
• ���
�#����� ��
������������ — 17%,
• �������	�� ����	��� 
��"������������ ������������ — 14%,
• �������$�� ����������� ��������������� — 15%,
• 
���������� � ������� — 10%,
• ����
����� 	 
��������
� 
����������� ������ — 7%.
� ������� ����$�	������	�� 
�����#������� ��������� 	 ���������� �
���� �� 	������� ������.

K�� �����������, 
� ��$�
� 
�����, 
������������ ���������������� 
����������� �, � ���������,
���������
 ���$���� ��������
��� ���������� 	������� ������. � ����� 
�������	� 	 
����
�����
� ��� ��
��	��	� $	�� ���� ��	�� ������:

50% — 
������� 
��������������� 	���� 
�� �����;
20% — ����
����� � ��
�������
�;
30% — ��������� 	 �3� � $	��� � ��
�����������.
>��������� 
�������� ��	��, 
�#�� ������� ������, ��� � ����$�	������	�� ���������� �����
�


��"������������ � ���������� 
����������, 
���
������� 	������ ����� ����	�. *��
� ����,
� ���� ���������� 
��������-
����������	�� ������������ /�� ��������� 
�������� ����������
� ���$��� ���������� 	���������.

�. ��'"��'

������
���� ��� 	�%������������ $����� ���	�
�����	�� 	����!�����
!���
�3�

� �����
����
 ��������, 	������ ��������� �
���	���	�� �������� ?. ?�	��/� ������
«/��	������
 ��������
», 
���������� /��	������� ���������� 	�

���	����, � 
��#�� ����� —
�����������. K��� ����� 
������#���� ���������� ������������	��� ������������ ������ �����-

����� �	�����	�� 
�����#�, �������� 	�����
 89% �	�����	�� 
�����#� ��� ���� ���������
���
� 
������� � ����������.

*�	 
������� �����
����� 	����������� � ���������, 
������� �������� 
��	�����	�
�� ��
������ � ������
. !� 
����� ?. *��������, ���������	�� �������� �	����� 
���
�������

��� ���
���$��� ��
����������, 
��� �������� ���	��� �����#���� #����
�� �����������.
'���������� 	�	 ��� 
��������� ��	�� ����������� ������� #�������
������: ��� ������, ���
�
��������� ��
��#����.

!�
����� ���������� ���������� 
���������� 
������� «/��	����������» �����
������ ����-
����, �����
����� 
�����#�. �������� ?. ?��$���, �������� 
�����
 ������ ����������� —

�����
 
���������, �������	� ���������� �"��
����� ������	��� — "��
����� 
��������,
���	����� 
������
������ �����
������ ������	�, 	������ ���������� ���������
 � ��������
��
.

=������� �� ��
�����, ���, 
��	���	� �����
����� ����������� ���������� ����������� �����-
�������
 (TV 
��������� � �
��������, � ���������	��, � ����#���������, � ������	��������,
� ������"����	�� � �. �. 
�����

�), 
������������� ������������
 �������� � ������������	��
�������������, 	�	�� 
������ ���������� ���
��� 
�����#� 
�������� 
���
���� ����
������.
&�� ���� ����� � ���������� ���� ���
�#����� ������ ����� 	����������� ������������	��

������� ������������ ������� ����������� �� #�������� 
��	��	� 
�����#�, ������� ��
���-
������ ��""�������������� 
�����: 
������� ��������, 	�	�
 �
����  ����
�����

�
 
�����#�
������ 
���
�������.
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�. �
"(�����

������������� �������� ��� �	���� )$$��������� ���������� � ����

�. �. ������	�� � �. %. 3��
�� �
�������� 	��
��������� 	������� (**) 	�	 ����� ��������
��#��� 
�����#����, ���
����
��
�� �����
� ����������� � ����#������� � ���������,
��	�������
�� ������������, � �������� ��������	�
 ��������� � �� 
�������� � ���������.
%� 
����� ����#��� 	�������������� "��	��� 	��
��������� 	�������.

*��
��������� 	������� 
�#�� ��������� �� ��� �
���������� ������. !�����, «���$���»,
�	�������� ��������� ����
�� ��������: ���	������ "��
����� �����, ��
����, ��������-
������� ����
����, ��� 
�������� ���� ����� ** 
�����#����� � ������������� �
���"�	�
������������ �
��#�. ������ «�������», 	 ��������
 /���� ������ 
�������#�� 
����� ����, ���
	���	�, 
������ ����
�����$���� ��������	��. +������� �������� ������ ���������� ������
**, �
� ����������� ���
� � "��
� 
�������� ��������	�� � ��������������
 ����#�����.
'�	�� ���
� � "��
� 
��������, � ����� �������, ����������� � ��	���������� ����������
�,
��
�����������, � ������ — �����
��� 	������
 �����
 ** � "��
����� �������� ��������
� �������� ���� ��������	��.

��#��
 �������
 /""�	������� �
�������� 
��������
 �������� "��
�������� 	��
���-
������ 	�������, 	������ � �����
����� �������� ���������� ���������
 �����������	�
 �������
.
����#��
 	��
��������� 	������� �����
��� ��������	 — �������� ������ ������ "��
�.

� ������������ �����, ����������� � ����� 	��
��������� 	�������, 
���������� ����� 
���-
��
� �������� ����
��������� � /��	�, 	�#���  ��� �
��� ���� ����������������, «���� ����».

&�� ����� ����	����� "��
�������� 	��
��������� 	������� ������ ����, ������� ��������
"�	�������� � 
�����#������� ��	��������
, � ��������������� ��"��
������ 	������� ���
�� ����������
.

&�� ���$�� ������� ���������, �
����� ���������� ������� ������� ������ �������������,
��#��, � ����� �������, 
�����#����� ���#��$���� 	��
��������� 	������� 	�	 "�	��� �������-
��� ������������, � � ������ — ��#����� �� �����, 	������ ���#��� /""�	�������� ������ ���
�������� ���
���
 � ��������. � ����� � ������$���� 	��
��������� 	�������� ��� 
����������
��
������������ ��������. �"��
������$���� 	������� ��	������ ��� ��	��������� ���
�#�����
������������ �
�������� ����� 	��
��������� �������� � ���
� � 
���$��� ����������������
������������ 	����	����.

�. �������

!�
������%�� ��	���� ����������� �������: ������!� � ���� �������

�����
����� 
������ 
��	��	� �������� ����������� � �������� ��������������� ��
������
� 
���	� ����� ��������������� 
������
� ��� ����$� ������������� �� "��
�������� �������-
������ ���������. ?�#���������� ���������� � �"��� �����������, �� ��$ ������, �����
���
"�	����
 
������������� �������� � ����
.

J�"��
�������� ���$��� ����������� H	����� � ������������ � ����������
� F�����	���

������� ������ 
���� ����� ���� 	������������ ��� ����������. !�� /��
 
������ 
�����������
����������� � ���$�� ������� ���������� �����#�� � ���� ��	������ ���	�, 	������ 
� ������-
���
 	�	 
�����
��� ���� ����������� ���$��� ����������� H	�����.

��-
�����, 
�����
��� ����� �������� �������������� �	�����	��� ���$��� �����������, ���
���������� �� ���"����������� �����#���� � 	�	 ��������� — ������ ��
��������� �����������.
��-������, �
���$���� 	��������� ������� ��������� � ����� � 
���#����
 �� 	��	������-
�
���������. �-�������, — "��
�������� �������� 
�������. 3� ��$ ������, ���������� �
�������
����, ��� 
����������� �������� 
������� 
�#�� ������������ ����	� "��
�����
 ���������

	�������-
�������� �����
� � ����������� �����
� ���������� ���������	�� ������. �-���������,
"���
���������� ������, 
��������� ��������
� 	�	 ��������� ����
������ �� 
����������.

J�$���� ������������ 
�����
 �������, �� ��$ ������, 
��#�� �����, � ��
����������

�������������, 
������������ 
������� 	 ����������� ���$��� �����������, �������� 
�� /��

��� �
���"�	�, � ��
������
 �����#�������� ��
�	��� 	�	 ������� �����
���, ��	 � 	��������
���������	�� ��
����
����. *��
� ����, ������������ 	��������� �������� ���
��� ���#�� ����
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�������� �� ��
������������� ������� 
��
��������� �� ��������
 � ��
	�� 	��������������-
�������������� ������, � �� �� "��
������ ���������� ����� �� ��
������������ ������
���������.

F���������, ��
� �������� �� ��� 
�����
��� ���� 
����������� ���$��� �����������
H	�����. 3� ���� ������������ ���	�� ����	� 
�������� ��� 	 �����#���� ���� — "��
��������
���	�� �����
� ���$��� ����������� � H	����� � �����
 ���������� ������������ �����#����
� ��
���������� �
��� ����
���	�� �����.

�. �
@�=�A

	��%�$��� �	�B�	������� PR-
��������	�� � 	$��� ��������
�����������

!���
�� PR � �"��� ����������� — /�� "�����"��, ��������� � ��	��	� ����$���� � ����
�-
�������� 
����������� (
������������) � 
������������� ��������������� ����� � 
����	���
� �������� ���	�, ���������� ������ 
���������� � �������� � ����� ������, ���������� ��
���
��������
�. +������ ��������� PR-������������ — �������� /""�	������ �������������� 
�����-
������: �������� — � �����������; �������� ��������� — � �����������
 
�����, 	������ ���� ��
���	����� ����������
 ������������ �����������; ��������	�� ����#����� — � ���������
 ���-
����� � 
���$���� ��������������; "��
 � 
����� �����������-��	����	�� — � ����� 	��������

���������.

PR � ����������� — /��, 
���
����������, PR �����. �"��� 
������������� ����� ����������
�� �"��� 
������������ 
�����������. K��, ����
�����, ����#����� �� ���
�#������ � �
���"�	�

�����#���� �����. !�����#���� ��
����������������� 
����	�� ��	�������� ��
�����	 ��

��	��������� 
�����	� �����������. !����
, ���� � ��	��
�� 
��	�����	� ��� ���������������
����#����� ���	�
�, �� ��
���������� PR-���������� ��$� �������� ���.

N��� 
������ ��������������� ����#����� — �����, �� ��� ����
��� ����� ������$��� 
������

� ��������� � 	��	������
�, 
���
� ���: ��������������� ��� ������-
���	� ("���������,

����������� � ��
����������� �������); 
���
��������� ���	� 
���	�� � ������� �� �����-
���	� � ��������� ����� 
���	��� (����� ����� ������ �� «� ����»); ���� ���	� ����������
���������� � 
����	����
�� (������ ����� �������� 
�����������); ���������� ���
�#�����

���������� ������#����� �������.

������� PR 
�#�� ��	#� ����
�������� 	�	 ���� �� "��	��� �
�������� 
�����
 ������

���������
, �
������������ ������������ � 
�����#���� �������, ����
�
���
����,
���
���#���� � �������������� 
�#�� ������������, �� 	��������� � ��������
 � ����
.

!. ��A���

������������� ��������: ������!� � ����!�B�	��� �
����%�� 
��
!���
��� 	��%����	��

� ��������� ���
� 	�#��� 
������ �
�������� 
�� ��������������� ����	������� � 
�����
��
���
����� 	 	��
��������� 	������� �� 
���
������. !��	���	� ��
� ������� 	��
���������
	������� �������� ��� ��� ����
� ����
, �� 
������ �
���������, 
������ �� ������ � 
�
����
� ��
��"��� 	��
��������� 	�������, �� ������ 
���� ��
�$�� ���
����������.

>	���������� ������ 
�����
� ������� � ��
, ��� 	��
��������� 	������� ������� ����������
����B�
��
�� ������ ���� 
���
�	������ � ��
�$��� 
���
������. !�� /��
 ������� ���
���������� �
��� ������ 
�� ��������������� 
�#�� ������� 	�	 
���#��������, ��	 � ����-
��������� ����. 3�	������ 	�

���� 
���
������� �������� 
������ �
���������� ��� 	�	���-
���� �
��� ������, 
��	���	� /�� 
������� �
 
�	��
����� ������������� /��� ��������	��
� 	��
��������� 	�������, 
������� �� 
���
������, ��� ���������� 
���������� �����������
� 
���������� ���
 � 
����� 	�	��-���� ������ 	��
��������� 	�������. &����� #� 
���
������

���
������� �������� �����, 	������ �#� �
��� �
���������� �
�� ������, ��� ���
�#�����
���������� ������������� ���� � 
�������� �
��� ������ 	�

����.

&����� ��
���	� �� �������$��� ���� ����� ����������� � ������� ����������. ����������
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����
��� 	��������� ������, 
���������� 	��
��������� 	�������, �� �����	�������, ������-
�����, �������� � �. �., ����	� �����, 	��������� ��
������������ 
�����
 ���
����� 	 	��
�-
�������� 	�������, ��
����.

!�������� ����
������� ������ 
�����
� 
�#�� �	����� ����
��� 
�
��� 
�����

�
���������
, 	������ ����
���� 	 ��
�$��� 	������.

�. �&��

������������� �������� ���� ��� $����� ����������	��	����	�� ��
����� ��������������+ �	���

���������� ����� ����������� �	������ � ���� 	��
��������� 	�������, ���������������
����	����, ���������� 
����������� � �. �. 3������� �����
�
 � ���	� ������ 	��	��������

���
������ "�	����
 ���������� ����� �������� 	��
��������� 	�������. ���������� 	�������
���#�� ��������������� ����������
 	�	 ���$��� �����, ��	 � ��������� �����������.

*��
��������� 	������� ���� �
�������� � ����#��� ��� «����», 
�����#, 	������� ��������-
������� �����, ����� ��
��"��� �������� 
�������, ����	�������� �����
� 
����������	�� �������,
��������
�� � ������
 ���������. *��
��������� 	������� — /�� 
������
 ��$���� 
���
�	������
�����, ��������� � 
������������
 �����, ����� �����$����� ���������	�� 	������ � ���������	��
����$����.

3���� ���
�� «	��
��������� 	�������» 	�#���� ��	���
 ����	� �� 
����� ������. !��	��-
���	� ��� /��
���� �����
������ 
������ 	��
��������� 	������� 
��
������� ��� � ������	��
/
���, � ��	#� ���������� 	��
���$�� ����
�������� 	��
������ 5��� �������� �� ����� �������
�
���� /�� ��
�� 	������� — ����� �����
������� ��
��"��� ����� 
�������� ���� �������.

*��
��������� 	������� ����#�����, 
��#�� �����, � ������� 
�������#����� 	 �����������,
	������ ���#�� ����� ��	��� ��������� � �����
� ��������
�, ��� ��� 
���� ������	�����

	��"��	��
.

&�� ��
�$���� "��
�������� 	��
��������� 	������� ���� ��������
� ����$�� ���
����
������� �������������� ���� �������	�� ���������������� 
�������, ��
������ ��� /��� ����
��������� "��
� ������� � ���������� ������������.

�. �
"'&��

	�%��������?B�� ���� 
�	�����+ ������� ���B��	� !���
�3�

&�������� 
��	��	� � �����
����
 �������� �����
��� 	�	 ���� �� �����
����� ������������

�����#�.

*�	 
�	������� ������, � ���� ��������� 
��	��	 ����������� �������� "��	��� ������������:
����������-�����	�����	, "��
������� � ������������ #���������������� 
������� ������	�
� �������� 
���������
 	��������-��������� ������������; ���������-�����������������	,
������������������� ������	� 
���������
 "��
�������� 
�����������-
������������ �"���,
������� � ��������	 ������	� � �"��� ������; ��������������-�������
�����	. � 
�������� ���
�
�	������������� ��	�� "��	���, 	�	 ������������	, �������������	 �, ��	����, ���������	,
� 
������� ���������� 	������ 
���������� �������	�� ����$���� 	 ����, �
��������� ��$���
������ � /��
����
� �������, ����������������, ��������� ����� 
����������� 	 
�������������
���������� �����.

'�	�
 ������
, ��������� 
��	��	� �
���������� �������� ��������, ��
������� �� �	��������,
�
������� ����� ��� 
���� 
���
�	������ 
��� ��
������$�����������. ���, ���������� � 	�

-
��	��, ���� ���
�#����� 
�����
� ������	� 
������� ���� � �
���������� �"��� ������������.

*��
� ����, 
�#�� ��������
 	�	 �������	�
 �����	��������� #���� � ��
� ��
������-
�������
� ��������
� � ���
�
�, 	������ �� ���#�� ����������������� � ���� ����������

��, "��	��������� 
�������	� — 	��������-��������� ����#�����, ��"��
������ ��B��������,
��������� 	�����
 
��������� ����
���
�� 
�#�� ��������� � �����
�
. !�/��
� �������
������� �	���� �� ���� ���������� ����#�����, 	������ 
� 
������ ����� �������� ����#�����


���"��	���������
 � 
�������
, �
������
 ��B������� � �	����� ��
��������� 
��������
���� ���������� ����������, �	��������� ��������������� ����������� �� ��������.
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�. ���2F�

������� 	��
	�� !�		���� ��$��!�%�� �� 	������� 	��
����	���
!���
�3�

����������� ����� ��"��
��������� �������� � �����
����
 
��� 
������� 	 ����������
�����
���� ��"��
���� � ������, ����#������� �� ������������ � �������$�� 
���
�	�����
�������� 
��	�����	� ���� ���������� ����������, ����
 �� 	������ �������� �������� �������

������� ��"��
���� (�?%). ���#����� � ��"��
�������� �������� ����������� 
���$���
���� �?%, ��� ������� �������� ������������ �� "��	������������ � �������� ��������
����

�����
������� �������� � ������� ������������ ������� ���������.

'���������� �?% 
����������� ����� ����#�����, ��������� ��� ��	�����, 
��������

������� � 
�
���� �
���������� ��������	��� ������
������� ��������� �������� ����
 ����
.
������������� ����� �?% — /�� 
����������, �������������� 	��� 
������������, �������
�
��������� �����	�, �

�������, ��
��������� ��B�
 ���������, 
��������� � ������
���� ��

����������� �������� 	 ��� ��� ���� 
�������, ���������, ������.

�������� �� �?% � H	����� 
�	�������, ��� 
���-
����, ������� �	�����
 "�	����
 �������
�� ������������ ��������, "��
������
 ������������ 
�����, ��������� � 
�����$��
������
���� �� �����������, 
������� /���, 
��������	�� 
�����. G�����
� 	�����
� �������
�� 
������� �������� � ��$�� ������ ������� �������� ������������ �?%: 
�����, ������������
� �����������.

� �������� ��"��
��������� �������� �	������ ������� � "��
�������� ��"��
�������-
	�

���	�������� 
����������� �������� � ������������� 
����� 
����
��� ��	�� 	���� �?%,
	�	 %�������. %�������-������� ��B������� � ���� ��"��
�������� 
�������� 
�����, �����
� �����������, ���� � %�������� ���� ���
�#����� ����� 	�	 
������� ��"��
���� (
�����), ��	
� 
������� ���	���� ��"��
���� (�����), � �������"��
����. �������������, �������� %�������-
	�

���	���� ���������� ������� � ��"��
�������� �	��������� � 	�

�����������, ��� �
���
������ �������� � "��
�������� ������������� 
����� ���������	�� 
�����#�.

!. ���2F�7

	�!�����
������ !���
�3�: ���� � $������ �������

&���� 
�����
���	� �������� ���������� �	�������� �� �������$��� ����, ��	 	�	 ���

�������������� 
������� #���������������� 
�����#� ��������
� ������ �������� 	������
�������� ��������� � #�������� 
����� 
������� 
�	������ � �����
 	��	������ �������,
� 	������ ��� "��
�������. ��������� ���
������������ � ������
, ��������
���� 
������ ��

�������� �����������, ���� �����������, 
�������#�������� ����$���� 
������������ 	 #�����-
��
 ������
 
�����#� ��������� �	��������� �� �� #�������
 ��
��
���������, 
�������
	������� 
������������� ��:

• ���������� ��
��
���������, �� 	������ ������ ��	�� "�	����, 	�	: ����$���� ���������
�������� 
�����#�, ������� ���
����������� ���	������	�� �������, ���� 
�	�������� �
��������
	�	 ��������� 
���$������ ����������� ��
��#���� � 
�����������	��� ���	�
"����. 3����
���������: ���$������ ���
�#������ ������ #��������� 
���, 
���$���� �����������
���������������; �������� ������������ � ������������ �������� � ��
��
���������; ����	�
������ ������������� 
���#���� �� ������������������� 
������;

• 
��������	�� ��
��
��������� ����	���������� ��	�
� 
�	�������
� 	�	: �
�������������

��������	�� ��������, ������ �������� 
�����#� 	 
�����	�, 
��������	�� 
����������, �������

������� 	������ �������� ����������� ����	�� ������� ��������� 	 ������
 ������;

• 
��"������������ ��
��
��������� 
�����#� �
��� ��������� ���������: ���� �����������
����� 
�����#�; ������������ ���
��� 
�������� �����������, ��� �������� 
�
��� ����
����� �
�������� #����; ���������� ����������� ����������� ��������� 	�������� 
�����#� 
�� ������

��"������������� ����������� � 
���� ������;

• /	���
����	�� ��
��
��������� 
�����#� ����	���������� 
�����
�
� �����#����
/	���
����	�� ��
��������������, ��������� 
�����#� � 
���������������� �� /	���
����	��
����������.
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	��%�� IV

	����!����� 	��
����	���: ���!�3��	�� 	�!��������%��
� 	�%�������� ������	���

&�*U>&W

�. ��>"
*��'

	��
����	��� � )��+� ������+ 	�%������+ � ���������+ ��!������

O����������� ��$�� � XXI �������� 
�� ���	�
 ������������. !������ «���������� /	���
�	�»,
«���������� /	������», «���������� �����������» ����
������� ��������� � ��$� #����, �������-
���� � ������
 ��	��	���, ��������� 
������� ��"��
���� � ��#� � ��������
 ���	�. � ������
��$�� ����� 
������ — «������������ �����������», ������������ �����
����� 	���������� ������
/��
� 
�#���������� ����$���� � ������ �"���. �� /��
 ��������������� 	�	 �������"�	����
������������ 
�#���������� ������ (��
�� ��������
� � �����
���), ��	 � ����� "��
�,
�����	$�� �� ���� ��
���������� ��"��
�������� ����������: ������������� �������� � ��#�
�
on-line, ����������� ������������.

G����������� ������ 
���� ������� � ������	�� �����
�� 5JG ����� �������. F�������� ����
��"��
, ���� ������ ���
�������� �����
� ���$��� ����������� 	 ����
 
�#���������

����������
. 3����������� 
������� 	���������� ��
����� �����
� ����������� ������.

+��� ��"��
 — �	��
��� �����
� ������� ������������ � �������� � �������� �������������

�#���������� 	��	������� � ����� ��������� ������� 
������. %�
������ � ������	�
 ��	���-
���������� 
������������ ������������
 ����$� ������� ��������, �
���� ����� 
��"������� ��
���#�
 ����� ����$� �������� �� 
���������� �
� ������. H����������� � �
���
 
������� �����
���	� �������� ���� 
��"���. *��
� ����, 	��	������� 
��
������� ��������� �������� 	�������
� 
�
��������� �����.

3�
��	�� ������������ 
������� �����	�� "��� ��"��
�������� �����
� ���$��� ��������-
���. �������� �����
 	��"������� ��	����� �����, � G��
���� 	 ������ 2008 ���� �� �����
�����
� ���� 
��������� 45 
�������� ���� "�	�������� ��
��	�� �����.


. ����&��

	����!����� 	��
��� � ��� ���� � 	��
����	��! 	�!�����������

������� XXI ��	� — /�� 
��#�� ����� �	������ � ���������
������ ������	 � ���$������
�
���
�#�����
�, 	������ ��#������ � ��
�����������, ������� �������	�� 
���� � 
��"��-
���������� 
�������	�.

�� ���������� 	��������, ��
����������, �� � ���� ����� ���$��	�� ���������� 
��������
���� ����. %
���� 
�/��
� ��	 ��#�� ��
������ ��� � ���� �
� ���
�#����� ���	���� ���� 
����-
���� � 
��������
 	����. � /��� ����� � ��������� ���������	�� ��
��
��������, ����������
�������� "��
�� ������� ��������� � �
�������� ���������	�� #����� ����.

���������	�� ��
��
�������� 
����������� ����� 
�
��	� ���������� ��������� ��������
� �������� � ��
����������� � ��������
� �����������. K�� 
�������	� 
��"������������ 	�����
��� /	���
�	� ������ � ���
������� ������������ 
������� ������	� � ��������. &�� 
������
������ ������ ������� "��
�� ��������� �������� 
��"�����������-������� ������������.
!��������� ������ 
������� ��
������ � ��� ��������, �����	��� ����� 
����������
������������� ����	����, 	���� ������	 ���� ���� 
��������. '�	�
 ������
, ������� �
���
������������ ��	�������� � �	���������� «Y», ���	����� 
��������� ��������, �������� ��
���������������� 	�	 ����������� ��������.
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>	���
�� � �������� — ��B�	����� ����
���������� �����
�. ����� �� ��#��� ������������
� �
�������� ��������������
 ���������
 �������� �	������ ������� ���������. � ���������	�

��
��
�������� ��	������ ����$�� 
������������ ���
�#����� ��� �����$�����������

��"������������� �����������, ��B�������� ��� /���� ������ ��������� � 
��
����������.
H������ � ���������	�
 ��
��
�������� — /�� ������ ��� ������������, � ���������� 	�������

���������� � ����������� 
��"������������, ������������	��, ������	��, �������	��
�
��������� � ���������� 	������� ���������. �����
����� ���������	�� ��
��
�������� 
�#��
� ���#�� ���� �	�������������� �� ��$���� �	�������� ������ — ����� �������
 ����������
�������	�� �	�������� � ��
������������� ���������.

'�	�
 ������
, ���������	�� ��
��
�������� — /�� ������������, ��
������������, ����������-
��� ������������ ��������� 
� ��$���� #������� ��#��� ��
�����, 	��������� �����������
��������. � ����
, ���������	�� ��
��
�������� 
�#�� ����
�������� 	�	 ������ "��
�
������������, ��
������������ ������������ ������������ ���������, ��
��������� �� ��$����
��#��� ��
����� #���������������� ���������	�� 
�����#�, �������� �� ���������� �	��������,

�����#	� ���������� ���������.

�. 	�F�46�7��'

����������	�� 	��
���� ++I ����

F���� ��
 200 ��� ����� ������� ��� �������� "�����"�	�� 
���
�	� � ����������� ������,
"������
�
 � 
�����, 
� ��� 
�����, ���
�������������. � 
������
���#��� �������
	��������
���� � �
����� �� 
������������� ���� �� 
���� ������� � ����������.

3����
�
���� 
������������� � ������� ������������ ������, �������� 
������� ����$������
����, ����������� 
������������ � �����������	�� 
�������������. � == ��	� 
�������� ��	��

������, 	�	 ������������� — ���
����. K�� 
������, 	������ ����������� � 
������������ �
���
�
�����, ������������������ 	 	�
�- ��� ��
�-���� � �������� ���������� 
�������� �����
�
������	� ���	����� ���� 
������ ��� 
����������� ��� ���� ������� 
���� � ��������. '�������-
����� ����#����� � ���������	�
 ����
����� ������� ����
���� 
���
���� � ������������ ��
��
������ 
������, ��������	, ����������, �� 
������� 	 �������, 
��������� ���������	���
�����������, � ��
������ ���������� ���
�#����� — ������, ���B�������, ��������������.

� ==I ��	� ����� ��� ����$� ������� ��"��
�������� � "��������� ������� ����$����.
�����
����� 
�����#� ����
���� ��������� 
����������� ����� ���
���� �� �� ���. ����������
��������� "�	����, �������� �� ���
��� ������������� 
�����#�: �� 
�	�������� /�� 	��	������
��"��
�������� �����, � 	������ �� 
������������ /	������������� �����$���, �� 
�	��������
���� ���� � ���������� 
�������#�����, 
����������, ��
����
 
���#����, ���
������, ������
#���� � �. �. ���������� 
�����, ��� �������, 	������ ������� �� ����	�� ���
��� ��������������,

����������� �
��� � ����	�� ������� ������������� (���� 
��	��	� 
�	�������, ��� /�� �� ������
��	 — ����. ���.). *�#��� ������� ������������ � ���������� �� ������ 
��������
, 
�����
�
�,

�������
� �������
�, ��-�� ���� 
���� �����	��� 	��"��	�� � ��������
����, ������ ��#� 
�#��
����
� ���

�
� ���������. 3����
�
����, ���#��, ����� � ����$� 
������������� � #����
������������, ����	� � ==I ��	� ����� 
�����#� 
����������� ������� ��� ��
����������, 	������
�� ���
���
 
���������� � 	��	�������, � ������ � ������ � ���#��������. &�� ���� ����� ��������
� �����
�
�����, 
������ ������	 ���#�� ���������� ����� 
�#�� ����
 
��������
 � 
������

	����
 ��������� � ������� � ��������. *��
� ����, �� ���#�� 
���� �� 
� 
��� ����������������

������� �#� 
������������� ��"��
����, � 
� 
��� ����������� ����#���� �	��#�����
���������������� � 
����������� 
��������.

������� ���#�� �
��� ��
��������, ���������� ���� ���	� ������, ����������� � ���	������,
�� 
�� /��
 ���� ����������
 � �� �������� �� ��
	� ����
������� 
�����, �� 
������
���
����� �������� � �������.
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3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

�. ��6&*��'

���!�3��	�� 	�!��������%�� 	��
���� � �	�����+ 	�	��!� ������
�
���
���� ECTS

��#���$�
 /��
����
 ���������������� 
������� �������� �����
� ���������� 	������� ������
��������, �� ������ 	������ �� 
����
 ������� ��� 
�������� 	 �����. ������ �	���������� /���
��
��� 
������� � 
�������� ���� � ����� � ����������
�� � H	����� F�����	�
 
�������
,
���� �� ��#��� ��
�������� 	������� ������� �� �������� ������ ��� N���
� �����
� 	�������
ECTS. % ��������
, � 
��
���������
 
��������� 
�������� �
���������� 
����� ���
�����
	 ����� �����
� ����������, 
���� ����, 	�	 
�	������� �
��, � ����$������ ������� ��� �������
���������������� 
������� 
������� 	 
��������
� 
������� ������������: ������� �����
��B�	�������� ����	�, ��� �������� ����
 ���
���
 	 �����; 
��
��������� 
������� 
��"��-
���������� �������������� �� ���
�#����� ������������ �����
������	�� ������ �������� �, 	�	
���������, 
������� 	������� ��� ������. 3��
���� �� ��, ��� � ��$�� ������ 
�������������
� �����
� ����������� 
��������� ����� �	�����, ��������
 �������� ��������� 
����� ������
������� ��������� 	 ���������� �����
� ���������� ������ ���������. �� /��
, � ���������,
��������������� ������������ ������� � $	���� 
������� ������, 
������� � ������ �����
=���	���, � ����	� ECTS. !�������� �������� �����
� ECTS 
������� 	 
���
���� ����, ��� ��
��������� � �	�����	�� ��������������� 
����������� ��������� ������ �� ��
�� ���������
������, 
��	���	� ��������������
 �������� ���� �� �� �������� 
�����
�� — �������������
� 
���������� 	�����"�	����� ��������� � 
���#�������
� ����	�
� � ���

�: ���$�� 10%

������� ����	� A, ��������� 25%, 30%, 25%, 10% — ��������������, ����	� B, C, D, E. '�	��
���

�������� ����
������� 
����������� ���������� � �������� 
���������� ��������� � ��
��-

��������� �
����������.

	. ����(���

���� ��	���� ����������� � $��!�������� %����	��� 	����!������
	��
����

� ��$� ���
� ���$�� ����������� ������ ������� ���� � "��
�������� ��������� �����
������
��������. 5�����"�� � 
��������� �����������, ��
�����, ���#�� ������������ �� ����� ������
	�

���	����, 
��	���	� ����$���� �������� � 
��
���������, ��������� � ���

� � ����$����
	 �������� �����
������� ����� 
����� ���������������� 
�������. !����������	�� 
������
�
���$�� $	��� ==I ��	� ��������
� ���#�� �
���������� � ������
���� �� ����$���� 	 ��������.
N��� ��������������� 
������ — ��
�� ������
�, �� ������� �����
��� 
�������
, ��� 	������
.
N��� ��������������� 
������ �����
���������� 	�	 ���������� ��������� �����
�� ��"��
����
� 	�

���	���� 
�	������, �� ������� — �����	, ������
��, "��
����
��, ���
����
��.
%��������� � 
���������� �������� ����#��� 	�	 
���������� � ��������
����, ��	 � 
����������
� �������, �������������, ��
��� �� �����
������� ���������������� 
������� ����� 
�����
����-
��� ����	��� ��� "��
�������� ��������� �������� ��������������� �����
� � �
���������
�������� ������� � 
�#���������� 	�

���	���� �������� ��� ���B�	���. !�� ���������	�


����������
 
������
������� �����
� ������, ��������� � ���
, �
���������� ��� ��
���
���B�	�� ��� ���������� ���� � 
������ 
��������.

� �������� ��#���� ���������-/	���
����	�� �������� � ������ "��
�������� �����������-
����� �������� 
����������� 
����
 ���$��
 "�	����
, 	������ ������ �� ��� 
������������
	�	 
��������, ��	 � ���������.

� "��
�������� � ��	��
����� 
�������������	�� ����������, ����������� �������� ���
����$�� �������� 
���������� ��������� ����
������� 
������������ 	�	 ���������� "���
���.
%��������
 "�	����
 ����������� 
���������� � ��������� ���������� ������������ �����
������������ �������� �� ����	� ���������
�� ��������, �� � ��, 	������ ��������� � ������
����������, �������� �� ���
������ "���
���� 	������� � �����������. � ������� ���� ���
� ���$�� ������� ���������� =���	��� 
���������� ������������ �����
��� 
���-��	����������,
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	������ ���	� 
�	������� #�������� �������� � 
�������������	�� ��
������ ���������.
� ���������-"�����"�	�
 ��
�	�� ��	�� ������������ �
��� ����� "��
������� �� ������
�
������� 
��������� ��	�� ���������� ����������, 	������ �
������� �� �� ��	�� «���$�����»
�����#���� 	���������� 
�����������. 3� ������� �������� ��	#� � ��
, ��� �
�����������, ����
	 ������� 
�����
���	�, ����� 
����
��
 �#������ ���#��� 	��������-�������	�� "��	���

������������, 	������� 
���������� ����� ���
���������, ����, ��� �� �����, �������� �� ����	�
��������������, �� � ��������������, ������������ �

���� � �������� 	 ������
� �� ����	�
�������������	�
�, �� � ���������
�.

'�	�
 ������
, �������� ������ "��
�������� �� 
����� ��������, �� �������� �����������
� ������� �������, ������������, ���������� ��������
 ���#����	��� �����, "������	� � �������
��������.

?. ��#���

�
������� 
���: ������!� �������� � ��	�������

���#����� H	����� � 
������ ��������������� � ��"��
�������-��������	�� 
�����������
�
�������� ���������� ��	�� �� �������	� ��������������� ��������, �
������� 
�������
� ����������� ���� � ������������� ��������.

� /��� �������� 	������� ��������������� �����
� �� 
����
 �
���������� �� �
����������
������������� ����	�� ���������� ��������, "��
������� � ����� 	�������, ��������
�� � ��"��-

�������
 ��	�. !�/��
� ������ � ��������
� ����
� 
���������� ��� ����$�� �	����������.

���� �� ����� �����
����� $	��� ������� � ���������� ���
������
� �������� ��������,

���	� � ���
���������� ��������� �����. !����
 $���
 � ������ � ��������
� ����
�, ����
����,
�������� ���������	� ����	�� �����������. ?����� ���������������� �
���������� 
���
�������
��������� 
������������ ���
�#������ �������	��������� ��������: ������ ��������������	��
�	��������, �
��������� 	 
��������������, �������� ������������ ����������� ��������.

?������������� ������������ 
�	�������, ��� ��������� ���� ��#������ � ��""����������
��������, 	������ 
���
������� ���������� 
��������� � ������������ � �������� ��#��
�
�����������
� ��������.

3����� � ��""����������� �������� 
������������� ��#��
 ����������� � ����������
�������������� 
�����

 �������� ��� ��������� ����� � �����
 �� ���������� ������������.
>����� 
��������-
����������	�� ���������� 
�������� �������� ������ ��������� �������� ��	��
�����, � �
����: ��	������, ����������, ���������� � 
�����
��������.

3�
�����#��� ������������ �����
� �������� � ���
������ ��������� ����� ��������

��"������������ 
�������	� 
�������� 	 ������ � ��������
� ����
�.

�. !�1�"


�+���� �������� �� ��3���� �	���� ��%8�������G �	�8��

>	������Z��� 
�����
� �������^ 	������� �	 ������ ���Z�������^ ���Z�� ��
������ ��
, ��
�	��^���	� �����
� ���Z�� ���^�� 
���� ��������
 ��������� ����������Z, �	� �
��
�#�� ��Z����-
���� � 	��^�Z ��
�	������Z 
�����������, ����� �� ����� �������� �������, �
Z������ ���	���$�Z�
��Z� �� ���� � ���
� ��Z�Z, ����������� �����
� ���Z��������� ��������� �� ���Z��.

����	� ������Z��� ���#�� ����
Z���� ������� �	 
������Z��� Z 	�������. '�
� 	������� —
���Z���, 
�������, 	������� 
����Z�	� �	 �������������	� �
������, �	 ��������� �
�� ���
����Z����� ������	� ������, �	������� ^^ � ������� 
����� 
� ���#�\
� ����
 Z� �������� �����-
	Z� ��������� ��������� ����������Z. *������� ������ — �� �� � ��#����� �����	 ^^ ������	�,
��� �����Z$�Z� ��$Z�, �	�� �� ��\ ^� ��
������� � ���\
� ����������Z.

'�	�
 ����
, ������� 	������� — ������� �
��� Z ������ #���� ���
Z������ Z 	�#��^ ������,
���Z� Z ���������� ��������� ����������Z, �������	 �����	�^ Z����Z���������Z, �	� ��Z��\
�������������	Z �Z�Z, 
��������, ��������	� ����Z���.

&������ 	������� ���	��\���� ��
� �	 
������Z��� 	������Z�, �	� �	����\ � ���� �� �Z��	� ��	�
-
�Z��� 	��������� �Z�������, 
����� ^� "��
������, � � ������Z 
������, Z�������, �
�	�, Z�����,
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������ ����������� 
�����, ^� �������	, ������Z �Z�����Z, ��Z\����Z^, �� ���$�Z-��$� �Z�����#�\����
� ������Z� �Z�������Z, ������Z � �������
� ����Z ����������Z.

5��
������ �������^ 	������� � 
����Z \ ���Z\� � �����#���Z$�� 
�����
. ��Z���� ���Z�Z���Z�
��� �Z��$� 
���	���\���� � ��
�, �� ��� ���Z$���� ����� 
������ ���\ ��
�#����
 
�����$��
���Z������ 
������ �������. H ���
� 	����	��Z ��� 
�\ ����� $	���� ���������Z, �������^ 	�������,
������� ���������Z\�, $	���� �Z�Z����� �
�������� ��Z��, ��
����� �Z������.

�. ��F�"��'

	��
����	��� 	�!����������� � ��� ��
��� � ����

� �"��� �����
������ �����������, 	���� 	����
��� ��
��������� ����������� — «life-long
education» — 
���������� ������ ��������, ����������� ��#��� ���������� ��	�� "��
�
������
��������� ������������ ���������, 	�	 ���������	�� ��
��
��������.

N�� 
�#�� ����
��������, 
��#�� �����, 	�	 ������������, ��
������������ ������������
���������. '� ��������, 	������ ���������$�� 	 ����������� ������, ��������� � ������ ���������
������� ��
��
��������, ��	�� 	�	, ��
��
��, 
��"������� ����������� ���������, ���������	��
����� ��� ���������	�� 	��� 
� ��������
 ��� ����, ����� ��$��� ��
���� ��������� �"�� ������-
���	�� #����, ��	�
 ������
 �������� ���������� �	�������� 
�����#�.

� ������ �������, ���������	�� ��
��
�������� �������� ����� �� ��#��� "��
 ���
����������
������ ����, ��
��������� �� ���
������ ������	� � �	������ #�������� 
�������, "��
��������
����������� �������� �������	�� �������� � 
�������	� 	��	�������
������� �����
�����
�
����������.

H������� ��� ��$��	�������, 
�#�� �������� �������� ������ ���������	��� ��
��
��������
� ����. * ��
 ������� �������:

• �	������ 
�
��� 
��
����������	�
� ������� � ����������� � �����$����������� ������-
���
����������� 
�������;

• 
���	 � ����������� /""�	������ "��
 ��
������������ ������ ��������� � �������������

���������� 	������� �� �� ����������
�;

• ����������� ���������� ���
��� ���������, ���������� �����������
� �������� ��������
	�#���� ����� 	����	����.

	. �&7&"(�
4

$��!�������� ��
��	��+ ����	�� ��
�B��� 	��%����	�� � �	�����+ ����

3��������� �� ��	�������� ���#����� 
������
����� 
������� ��	��������� ���� 
������
������. ����
��������� 
�������� "��
������� � ��"��
������� ��������� � ��	����������

������������� ��
 �	�������
. !�����
� ��	�������� � ��
, ��� � ��	��������� �� ������ 
���-
������ ���� "��
�����
 � ��"��
�����
 ������
, ���, � ���� �������, �
���������� 
��������
���	���	�� ������� � 
�#�� 
������� 	 	��"��	���
 ��������
 � �����������.

� �����
����� �������� ��������� �������� �����������
 	�������
 
����
��������
��	���������, 	������ "��
������� ��� � ������	�� �����. O���� ������
� ���������� ���������
����
 ���������
 	�������
, ��������
� �� ���#����� � ���#����� ��������. ���
������ ������

���
������� �������� ��	�� 	������, 	�	 �
���� ���$���, ���#���� � �����
��� 
���� ����
�.
J�	��������� ���#�� ����� ���� ��"��
������ ������� ����� ����������� � ���������� � ��
�
����
��� ������� � ������ 	����	��. ���� �� ����	� ��	��������� �������� �������, �� � ���

����������: ��� 
���� ��
������ ���� "��	���, � 
���� � ������������ ��, 
���� 
�����
������
�	������ ��� ��	�#��� ������� ��"��
����, ������������� ��� 
�$��� ������������
��"��
������ ����$���� 
�#�� ��������	�
 � ��������	�
�.

J�	���������, 	������ �
��� � ����������� � "��
������, � ��"��
������ ������, 
���������
����	�
 ����������
 � 
����������. � ���� �������, ��
�����, ��� 
���������� � ����$��
����������� 
���������� ��	���������, 	������� ���#���.

'�	�
 ������
, � �����
� 
��"������������ 
�������	� ������� �
���������� ��������
�
������� ������ ���
���� �������� ������	�� 	������ �������� � ��������������� ����	�� �������.
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�. 	�A&�2�
�

������� � 3���� 	����!������ 	��
����

����
����� ������	� 	 
������� ���������, �������� � ��
��� ���� ������	��
� � �����. F����
���� ����� ��� ����� ��
�	�� ������ � "�����" '����� +������ 
������� "����: «3�$ ����
 
�

������ ����� ������� �������
�� #�#��� 
�������� ������». �� ��� ��	� ������	� ������������,
	�� ��, ��	��� 
��$�� � 	��� ����. ������� 
����� �������� ����� � ������� �������, � ���	��
����� ������ � 
������ ����. O�� #� ���������� �� /�� ������?

����� «�������» 
��������� �� ���. religio — �����������, �������. &����� 
������ ����	��������
���� ������	� �� ���-�� �����B������������, /�� ������ ������ �� ������	� � ��� 
��, /�� ����-
	�
����� 	�������� ��������. ������ ������� ���������� ���� — ���������, ���������� �� 
����


������� � 
�������� 	�	���-���� �����#����� ��� ����������� ���������.

����� �� 
�����#� � F���? !����
��� �� ��� F������	�� ��
�����? *�	�� ���� ������
������������ � �����
����
 
��� � 	�	 ��� ������ �� 
������������ �����
������ ������������?
K�� ��
���� �� 
���� ������� �� ��������� ��������������.

J������ ������ ����������� ���������� � ��������; ������� �� ���� 
�	������, 	������ ��
���	�
� � F������	�
� ��#���
�, ����������
� ��
�����
�. % �������, 	���� F�����, N��������
����� �����
�� ���
, 
������, 
������� �
� ��	������ ��� ���� � �������� ���������	�� �������.
&�� 	���-�� 
����� � ���	��� ������ � ����� 
���, � � 	���-�� ���	�
���� � ������������
 ��������

�������� �������, 	�	 
������� ������� � 	������� ������������, � 	��-�� � ������� �
���� ����-
�����	�� ��������, 
������ � F��� � ����������� 
��$�� � ���	���. !�-�����
� 
������ ����
��������� 	 ������ 
�����
�. 3� � ��� ��������, � ��� ���������� ����� ������������ �����
���
������ �������� 	������� ������������, 	������ ������ ������������ � 
�������� ��������.

� ������������, 	�	 � � ����� �������, ����#�� ����$�� ���
���������� 
��������. > 	�	��

���� ����
��� ������� � #���� ������	� — 	�#��� ���#�� ��$��� ��� ���� ��
�����������
� ������� ���� 
��� 
������� 
���.

�. ����"2

%����	���� �������%�� 	��
����	��� !���
�3�:
$������ � �	������	��

� ���� ������ ���
���
������� � ����	�� ���������� 
���������� ���������	�� 
�����#�
�����	������� ����� ���������� ���������� � ����������� 
��#��� � �������� ���������-
/	���
����	�� � �������-	��������� �����"��
���� �	�����	��� �������� ��������� /��

��������� ���������� ���

� � ����$�� ���
���, ��
 ������ ���� ��������.

����������� ���������� ���������� ���������	�� 
�����#� �
���������� �������
 ������-
��� "�	�����: 1) ���������-��
����"����	��; 2) �
����������-������������; 3) ���������������;
4) ���������-����	����.

���������-��
����"����	�� "�	��� "��
�������� ���������� ���������� ������ � �
����-
�����
 ��������
 (17—28 ���), � ���������
 �������
 � � ��������� 
��� ������
�����
���������	�� 
�����#� �� �
�	� �� ������� �������� � �����������. ���������� ����	�������	�
������������� �������������� � ��� �� �������$���� 
�������� �������� ��������� � ���
.

>
����������-������������ "�	��� ���������� �����������-
��������
 ����	����
 ������-
���	�� 
����. � ����� �������, ��
�������������� ��������� �#� �	������� � ������ �������

��"����� � �
�����������, � � ������ — /��� ��
�������������� ��� 
�������� �������������

��	�����	�.

��������������� "�	��� ��������, 
�#����, ��
�
 
��������
, 
��	���	� ������ � �����
��


�������
 �����������, � 	������ 
�
�
� �
��������� 
��"��������� �����
��� �	��������
��
�	�� ��
���������� �����������.

&��������-����	���� "�	��� �
�������� ����������� "��
� 
�������	� 
��#��� ���������
� �������� �����, ��	�� 	�	 ���������� "���������, 	����� 
���������� ��������, 	������� ��
	�
��"��������� ��������
��, 
���������� � ����������� ���
����� 	 ������
������
�� �������

����������� �	��#����, �

������ /	���
����	�� ��
�������������� � ��������
���� ���������,
� 
���
 �����#��� ��
��.
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�. $
�
A����

	����!����� 	��
���: �����
 �� 	��� � ������!�

*������� 
���� � 
�����
�� �����
����� ���������	�� 
�����#� 
�������#�� ����

��
������������ 
���
����
�, /���������
� � �������
�. 3���������� ������������� �������
�������	�� 
������� ��"��
����, ���������� ��������� � 
����
����� �������� 
��������
� 	��������� ��������� ������� �������$��� ��������� �� ���
� 
���	� ������ «Y» �����
 � ���

��
�	��, ��#��� 
������������� 
���$��������	�
.

%�������, ���, 	���� ������������ ����� 
�#�� 
�	������
�, 
�����#� �������� ����������
«������
��», � �� ���
� 	�	 ��� ��������� �� 
�����
� � ��
���� ���� ��$��� 
���� ��� �����
��� �
������� #���� 
���
	��.

F������ ��$�� ������, ����#�� �� �
������ �� 	������ � ���� ������������� 	����� �������� —
������������ — ��������� ����
� � ��
�����
 � �����������
 
���#����.

3�����	� 
�����#	� �� ������� ����������� � ���� ���������-��������������� 
�����

,
���
��������� 
����������� ��
���� ��������
, 
������������� ��������
�� ������� ���
��������, ���#����� 
���, � ��	#� ������� ������� ���
 �
���� /	��
���� � 
����� �����	
�� 
���� �� �	��������� �� �������� ����������� � ��� 	�������. '�	��� ���� ����������� 	 ������-
��������� �����
� �����$���� ����
����
� � ����$��� 
��������	�� � /	���
����	�� ��������.

������� ==I ��	� — /�� ������������, ��������� � ����, #����������� ������	, ����������
���� 
���� � ���� � ������, �
������� 
����
��� ��$���� � ����������� �� ����� ���� � ��������,
� 	�����
 ��� 
���� �������$�
 ����	�����
 �����������
, ���������� ������ ������� ������,
���#�������� � �������������. K�� ������	, 	������ ����� ��������� �������	�������� 
��������
����� J�����, 
�����	�� ����� ����������, �	��
���� 	��������� � /������	�� �������� 
���	��,
���������� �� �	��#����
 
��� � �������� �
������ � �������, 	������, ����
�����, �����
���������
.

+�� ��*1&

	����!����� ������	��-�����	��� 	��
����	��� ��������

�������������� *���� �� ������
� �3G � ������� ����������� �
��� ������ �������. � 50—
60 ��. == ��	� �� ���� ����� ���$��� ������	��� ����� ��$�� 
����� 	�����	�� ������-�����-
���	�� �
���������. Y�
��	� �	�����	�� ����� 
�������� � !�	��� 
� ���������� !���������
H	����� � *���� � ����� �� 
�	���	�� 	�������������� 	�

����. H	����� 
�����	��� ���������
�� *3J. ����� ����� �3G H	����� ����
��� ������ 
���� J����� 
���� 
� ����� ����� � ������
�����������. *��
� ����, ������� �� 
��#������ � �������� � H	����� �� ��	 ����	�. � ���������
���
� � H	����� ��������� 
��
���� 8—10 ����� 	�����	�� ���������. *�����	�� ��������

������� ����������� �� H	����� 
� 
����
 �
�����������
, ����� 	������ ����� ����������
/	���
����	��, ��������	��, ��#������� � ��"��
��������. H	�����	�� � 	�����	��

������������ �������� �� ���$������ ��
���� � �������������� H	����� � *���� � �������
����������� � 	�������. 3�������
� � ����$� ���������� �������-/	���
����	�� ��������������

�#�� H	������ � *����
 ������ �� 
�����
�� 
�����������. � /��
 ��
�	�� ��������������
� ������-��������	�� �"��� ������� ��#���$�
 ��	����
 ������������� 
����������.

����	 ��	#� ������� �	�����	�� 
�����#� 	 	�����	�
� ���	�, 	�������, ��������������
� �"��� �������. K��� ������� ���
������� ��	����� � H	����� 	�����	�� �������, 	�	, ��
��
��,
%�������� *��"���� — ��������������� ����������� 
� ���
����������� � �������� ���	�
� 	������� *���� 
�� U�����	�
 �����������
 ������������ �
��� '����� `�����	�. K�� 
�����

������� ����� � H	�����, ����� 	������� �������� �������� �������������� � �"��� �����������

�#�� *����
 � H	������, 
�����#	� � �������� �������� 	�����	�
� ���	�, � ��	#� 
���$����
����
�
���
���� 
�#�� ������
� *���� � H	�����.



70

	��%�� V

	�%������-�	�+�������	��� +��������	����
�����	�� 	��
����� XXI ����

&�*U>&W

�. ��1�����

� $��!�������� ��!�����%�� ����	������ �����, 	��	��	���?B�+ �+
�
����%�� �� ������+ !�	��+

� �������� �����
����� ���������� � �� ���������
� 
�����
�
�, 
���
��"���
� ���������-
���� �������� ���� ���#�� ����� �� ����	� ������
� �����������, �� � �
������������ �������-
����� � ��
��������� �������� �
��������� ������ 
�	������. 3�������
� �������� �
����������,
�
������� � 
������� ����� 
��"�����������-���������� ������������ �	����� �	��������
� #���� ��������, �� ����	� ���
�������� �
�� 
��$���� � ����������, �� � �����
����� � ����-
���. � ���� �������, /�� 
���
������� ��
������ �� �������� 
�������� �� �������� ��
��	��	�
����, � �������������, � �� ��� ���
��������� ���
�#�����.

���$�
� ����������� ��������
� ����
����� 
������� 
�������	� 	�����, �
����� ��������
� �������� ������������, ������ ���
���������� 	 ��
. &�� /����, 	��
� 
��"������������
(�
���������) ������, �
���� � ����	��, ��
��	��	� ����� ���#�� �������� �������
 �������	�


���������
, ���� 
�������
� � $���	�
 �
���� /���� �����, ���#�� �
��� �������.

!���� �����
�� ���$��� ����������� ������ ����� ������ "��
�������� ������ 	�

��	��
	�

�������:

• 
������������� (	����������) 	�

������� — �
��������� ��
�������������, 	�������	���
�������� 	��	������� �������, 
�������;

• �������	�� (	���������) 	�

������� — ���������� 	 ��$���� �������	�� ����� 
��"��-
���������� ������������;

• ���������-
�����������	�� 	�

������� — ���	�������� ����
��������� ������	� � �����
�
����
�, ���

��, 	����	����
.

J�� ������������ (>. *. ?��	��� � ��.) ������� � ��������
���� "��
�������� ����������
	�

������� �
���������, 
���
�� 
�� ��� ����	�
����� 6H3��, ��������
�� �������� ���
��
�$���� ����
��������� � �����
� ����
� � �����
� (� 	����	����, 
���� ���

� � �. �.).

� 
�������� ���� �������
� 
������
�
� �������� 
����������	��� ������ ����� ���������
��������������� �������� (�. �. ����	��, N. �. F��������	�� � ��.) � 
�������	� ����������������
(�. �. G������	, j. ?. �����). � /��� 	����
���� �	����������� ���
���� �� "��
��������
���������� � �������������� ������� � 	������ �������� �
���������, ��� ���������� � ����-
���������� 	�

����������.

� �������� 
��	��	� 
�������	� �
���������� ���������� �� ���������� ��	�� 
����������-
�������� 
������ ("��
�������� ���� 
��"������������ 	�

����������, ���� ���������� ���
����������) ����� 	 ��
�, ��� ��
��	��	 ���� 
�#�� �������� �����	�
� 
��"�����������
�
������
� � �
����
�, �� �������
���� ��
������� ��������� ����������� �� ����
���������
� ����
�.

!�������	� �����
������ �
��������� ���#�� ��������������� �� "��
�������� ��������
��� 	�

����������� � 
��"������������, ���������� � ���������� �"����. '���	� ����������
���� /��� 	�

����������� 
�
�#�� �����
����
� ��
��	��	� ���� ������ ���
���������� ��
������
 
����.
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	. 36��

�	������	�� ���������� )!����� � ��
���� � 	�����! ��
��	�����!
�����	��

&�� �����
������ �������� ��
��� ����
������ /

���� � ��������� �������� ��������
�	�������
. J������� ����	� /
����������� 	�

���������� 
�������� ������ ����
��������
���� /
���� � /
���� ������ 	�	 �
���������	�� ������ � ��������� /��
� 
���$���
/""�	�������� ����� ������������. K
����������� 	�

���������� ���������� ����
 � ��#��

	�������
 ��� �����#���� ��
���. H
��� ��
���#����� �� ������ ���������� 	 /
����
 ������
�����, 	�	 	 ����������
, � 
������� ������� ���
 � 	�#��
�. ��
���#������ ��������
�
��������� ��������� � ���
������� ���������� 	 �������
 ������ � 
����
��� ����
��� ��$����,
���������� �������� ���	���. 3������ ������ 
�#�� 
��������� �����
, ����	� ���� �� ����#���
���� ������� �����������, 
���
� ��� � ��	�
 ������ /
���� ����� ��	�����
�, ���������
� ��

�������� ���������.

&����
 ��
�	��
 ����
����� 
����� 
��������. '�	, �. 3. j��
�� ������ 
��������� /

����
� ����
������ /���� ������� � 
��"������������ 	������ � ��������; >. >. ?������� ����������
/

������	�� ��������� 
������	��; ?. �. H�����	� ������� ����������� /

���� � �������
� $	���� ������ ��
�; �. �. >���
��	��� 
�������� ������������ ������� 
������ ��""����-
������ �� �
��������� 	 /

����; >. >. ���������� ������ ����
������ /

���� � ��������
������������ ���
 ����
� 
���$��� $	������� ��������; U. !. ������	�� ����
����� ��
����
�
������� "��
�������� /

������� ����$���� 
���$�� $	�����	��; '. !. G�������� �������
/

���� � ����� 
���$��� � �������� $	������� ��������; G. 5. ?��������	� ����������� ��������-
��� "��
�������� /

���� � ����$�	������	��, ��������������� �� 
����������	�� 
��"�����.
F��� 
�������� 
���� ������������, �� ��� #� ������ ��
��� �������� �� 	���� �� ��������
.

+���� ��$��� ������������ �������� �������� ������������ /

���� � ������� � ����$�


������	���
 ��������. � ��$�� ������ ��� ��
�������� �
�����	 >. >. ?��������, � 
�
����
	������� ���� ������� ��� ��������� � 
��������: /

������	�� ��������� (K), ���������
	 
������������ (!) � ������������� 	 �����#���� (��).  � ������������ 
����
��� �������

������	� � �������� �� 13 �� 17 ���. !����� ���

� ��
����
�� �������� �� ������� $	�������
��
��
�������� �K!` (%G2), ������ ���

� — ������ ������� �/� «*�
�������» (%G1). 3�
�
���� 
������� ��������� ���������� (�
. ����.):


����
�
	"&6�
4 >��� A� �D>�"�& A"�'��&�
' O#A�=

 � �
6&"��-A�6"�(=���

 д/л «Кипарисный» 
(ИГ1) 

СЭПШ 
(ИГ2) 

пол дев. мал. дев. мал. 
Э 42,25 10,25 29,75 11,5 
П 62 25,25 19 46,5 
СО -0,5 2,5 7,25 19,5 

�������� ������� /

������	�� ���������, �
��������� 	 ��
���#������ � ������	 %G1
��������� � ���
�. � �� #� ���
� � ������	 %G2 /�� ��������� ��
���� ��#� ���
�. '��������
	 
������������, �
��������� 
������� ��
��, ���#������, 
�����#	� � ������	 %G1 ��$�
���
�, � � %G2 ��
���� ��#� ���
�. ������������� 	 �����#���� � ������	 ����� ���

 ���������
�� ���
�����
 ������. �������������, �����	� %G1 ����� ���#������, � ��� ���� ����#���
�
��������� 	 
��������� ��
�� � 
�����#	� 
� ��������� � �����	�
� %G2.

H 
�����	�� ����� ���

 /

������	�� ��������� ��������� �� ������ ���
�. '��������
	 
������������ � ������������� 	 ��
���#������ � 
�����	�� %G1 ��
���� ��#� ���
�,
� � 
�����	�� %G2 ��������� � ���
�. K�� 
�������� ������� ����� � ��
, ��� 
�����	� �����
���

 ���#������, �
������ 	 ��
���#������, ���
����� ���
����
��� 	����	� � ���� �����
� �
��� ���	������ ������� ����.

&����� ������ �������� 
��
�#������
 /��
�
 � ������������ /

���� 	�	 
�����������	���
"���
���. &������$�� ��$� ������ ����� ��
������� �� ������������ ������$���� ������
/

���� � ������� � �����#����� � $	������ � ���������	�� 	����	�����.
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. �&�7&���

� $��!�������� ���$�����������	��� ��!��������	��
� ������-��������������� 	��
�

� ��������� ���
� �������� ������� ������� 	 
�����
� 	��"��	��, ��� � ��
���� ���
���
��B�������� 
���$����
 ������ ������ 	��"��	������ �����
������ ��������. 5��
��������
�
���� ��������� 	��"��	��, ���
��������� �������� �������� � ������������ ����$����,
� 	��"��	��, �����$����� 	�

���	����, ����
������� 
�������	� 
������� 
�	������ 	 ��
�-
����������� #���� � ���#�� �������������� � 
����� ������� � ������-��������������� �����.

������� �������� ������ �����	������� 	��"��	��� ����������� � �������� �"��� ������	�.
F�� ������ 
������ 	��"��	��, ��� ������ ��	���
�������� �����	�������, 
����	���� � �����-
$���� 	��"��	��� ������	 �� � ��������� ����������� � /""�	����� ��� �����$��� � 
��
�����

����� ��� �
��������. � ���������, /�� 	������� �"��� ������ 
����#���� 
� �
��������

��������
 
� ���������� � �����$���� ��������������� 	��"��	���. *��"��	���������	��
������ � �
���� 
����#��� 
� �
�������� 
��������
 ����
���������� 	�	 ���� ��� 
��"��-
���������� 	�

���������� � ������ 	������	������� �����$���� 	��"��	���� ��������.

3�
� ���� 
�������� ������������, ���� 	������� ��	�������� � ��������� 
����� �����	-
������� 	��"��	��� � �����������. � ������������ 
������ ������� 14% #����� � 86% 
�#���,
��� ��B�������� �
���"�	�� �"��� ������������ 	�

���� — ��������	� 
�����

����
����
������.

3������� ���
�����������
� � �����
� 
������
� 	��"��	��� � ����������� ���
�������
������� ��
����, ��������� � �����������
� 
�� ������ � ���
������ 
���	��� (26%). �����	����-
��� ��	�� 	��"��	��� ����������� ��B�	�����
� 
������
�: ��������	� �������� �� ������

���	���, � 	������ ������������� ���

� �� 3 �� 10 ������	, � ����������� 
�� ��$����
�
���������� ��
����� �������� �����������
�.

�������
 /��
����
 ����#����� ����������������� �������� ������� ���������� 
����:
14% ���
�������� �	���� �������������, ��
 ��������������� ���������� 
�����, � 40%
�
��$����� ������������ �������� �� /��� ��
���. F���$������ ��������	�� 	�

����

���
������� ��
��������� ��	�� ����� 
�������� � 	��"��	���� ���������, 	�	 	��	�������.

&����� ������������ ���� ���
�#����� ��	���������
 � 
����#��� 
� 
�������� 	�

����
���� ������
�����
� � 
�������, ���������� �����	������� �
���������� �����������
� �����������, ������ � ��
, ��
 
���� ���� ��������������� ��������	� � 	�	�� ����� 
��������
���  �������� 
�� ��$���� 
�����
.

3� 
��
��� 
����������� ������������ ���������� ��������
, ��� �� ���
��� 	��"��	��-
�������	�� 	�

���������� 
����#��� 
� ������ � 
��������
 ������� ������� 	��"��	������
� ����������� � ����
 � 
�������-
�����������	�� ��������� 	�#���� ��������	� � �����������.

� ����� � /��
 ������� ������ �	���������� 
���������� ��������
���� "��
�������� � ���-
����� 	��"��	���������	�� 	�

���������� � 	�������, ���������� 	 	������	�����
� ������
�� 	��"��	���� ��������, �
��������� �
�������� � �����$���� 	��"��	��� � ��������� � ������-
��������������� �����, ��� ���� ���
�#����� �
 	�	 � ������� 
��"������������ ������������,
��	 � � ��������� #�������� ��������� 
������� 
����	�������� ���������	��� ����
���������.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

�. ��E&���

�		��
������ ��������	�� � 
�	��3���� �	��+� � 	��
����� I � II ���	�

>	���������� ��$��� ������������ ������� � ��
, ��� 
�������� �����#���� �������� ����

�� ������� ������� ��������, �	��������� ������� �� ��� ���������	�� #����. ?�������������
������������ 
�	����� ������ ����� 
�#�� ������
 
�������� �����#���� � ��
���
 � #����-
������������. U�������, ���������� ����	�
 ������
 
���������� � �����#�����, ����������
�������������� � �����#����� ����, �������������������� ����������
, 
����������� �����$��-
�������� ���� ������������. ��������� ���
��� ����#������� /��� 	������ � ��������� ��������-
���� �	���������� ������� ������������.
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���������� 
��#����� 
�����	 ��� �
��������� ������ 
���������� � �����#����. &�� ��$���
������������ 
� ������� 
�����	� '. U���.

� ������������ ����������� ��� ���

� ��������� I � II 	����� "�	������� «���������� 
����#-

���» =GH «3H>». ����� 	��������� ��
����
�� ��������� 33 ������	�, ��������
 �� 17 �� 22 ���.

!� �����
 /	�
���
��������-
�����������	��� ������������ ���� 
������� ���������
����������: � ���

� ��������� I 	���� ��
����
�� � ����	�
 ������
 
���������� � �����#�����
�� ���� ������#���. ������� ������� ������� � 62,5% �
��$�����. �����$���� 37,5% �� ������
����� �����	� 
����
������������ ���	�� ���������.

H ��������� II 	���� ��� ������� ����� ��$� ���� 
������ �������� (1 ������	) � ����	�

������
 
���������� � �����#�����. 41% 
����
������������ ������� �������, � 53% — ���	��
������� 
���������� � �����#����.

J��������� ������� ������������ 
�	�����, ��� � 
����������� ����$������ ��������� ���	��
������� 
���������� � �����#���� �����. ������� �������� ���
���� �� ��, ��� � ����$�� ���������
/��� 
�	������� ��#�, ��
 � 
����	�����	��. ���
�#�� /�� ������� � ��
, ��� �������� I 	���� ��
������ ���
����� ����	������� � ��
�������
 ��� ��� ����� $���	�
 ���
�����
 ���
�#������,

�����������
�� =GH «3H>» ��� ���������� ����� �������	�� 
�����������. K�� �������

���#�������� /
����������� �	���	� ��� �������� ��������, �� ���� �����	��� #������
«�������� ����». �� ���
���
 ����� ��������� ���������� ���� � ����. 3� ��	������, ��� 
������
	������ � ��
, ��� ����	���$��� � �#�������
 �������
 �����
, ��������
 �� ��� 
����������
������, �������� ������� � ������
 �����#���� ����.

'�	�
 ������
, 
��"������	�-
��
����������	�
� ������� =GH «3H>»  ������� ��������
���
���� �� /�� ��������� 
�����
�. ���
�#��, ���� �� �
����� 
��������� 	��"�������,

���������� /��� ��
�. ��������
 
�$�� �� �� 
����� ������� �� ������������	�� 	��	�����,
���������, ��
��������� �� 
���$���� 
�������� �����#���� ��
���.

�. ��A7&���

�		��
������ 	������ �
������������	�� �	�����+ ������+
��������	��� 	��
�����

>	���������� ������������ ���
��� ����������������� �������� ������� 
�����������
��������� ���������� �� ���������� � ������� �����
���� 
�����
� ��������� ��
�����������
��������, 	������, � ���� �������, �
���������� ����	� 
�����������
� � ��� 
����������
�.

!���������� — /�� ����	�
����� ����� ����, ��� ���� �����
�#�� ������������� ������	� 	�	
������ 
����"�����������	�� �����
�. ��� �
�������� 
�������� ������	� � ��������� �����-
����. 3�
�����#�� ��	#� ��, ��� ����������������� � ������� 
����������� — /�� ������ ��������,
��������� ����	���� ��������.

&�� ������ ������������ 
� ��
��������� 
�����	� �. 5. !��C
	����, 	������ ��
������� ��
��������� ���
��� ����������������� �������� ������� 
����������� ��������. � ������������

����
��� ������� 25 ��
����
�� — �������� I � II 	���� "�	������� «���������� 
����#
���»
3������� �	�����	�� �	���
��. � 	������� ���
������� 
�������� 	�#��
� ��
����
�
� ���

�����#�� ����	 � 15 �����#�����
�, 	������ 
�
���� ������������ 
�#�� ����� � �����������
� ������
���� �� 
���
������������� ��� ��
����
��� 	�#���� �� �����#�����. H������	�
������������ �� ���� ���������� �� ���
���.

+��� ������������ ��	�������� � ��������� �������� �����
�� ��� ��
����
�� 
�����������
�� 
��� �������: 
�����������, ����������, � ��	#� 
����������� � ����
�������, 
��������
� ��
�����#����.

J��������� 
����������� ������������ 
�	�����, ��� ��� �� 
��� ������� 
����������� ���������
��������� � ���� ��������� �������������������.

3������� ��������������� ����� ��
����
�� �������� 
���������� � ��
�����#���� (24%),
�� �����
 
���� 
� ���
��� ����������������� — 
���������� � 
�������� (21%), �� ������
  —

���������� � ����
������� (20%) � ���������� 
���������� (20%). 3������� #� �����������-
�����
� �	������� 
����������� 
���������� (16%).

��$�
���������� ���������� ��������������� � ��
, ��� ����������������� 
�����������

���������� �������� ��� ��������� �������� �	�������
�, �����
�
�, ������
� #�������
�

����������
�, ���, � ���� �������, ������ �������� /������������, 
��
�������� �������� ��
����������� 
��������� � ��������� 
���.
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!. �"
F�"2&��

������� �����	��� ���������������� �������� �� �������� �����	��
���������

%����������� �������������-��
��������	�� ������������ �������� �����	�, 	������
����#�����, � �������
, � ��� ����	�����������	�� ���������, �������� ������	�������
. K��
������� ���� ����#���� 
�� ��������� ��������������
 
������ 	 �����	�, ��� 	�������
�����
�#�� ���� 
���������� �����
����� �����
� $	������� �����������.

+���� ��$��� ������������ ����� ��������� ����	�����������	�� ������������ ����� 
���$���
$	������� ��������. &�� ��$���� ������ ������ ��
� ��� ��
�������� ����	�� �������
16-"�	������� ����������� �
�����	� J. *������, ��
���������� �� ��������� ����	������-
�����	�� ������������ 
���$�� $	�����	��. '��� �	������ � ���� 12 $	��, ���������������
�������
 �����
 �������� �����	�.

�����	� ������������ ��������� ��� ���

� ��
����
��: �������� =�` № 108 � ��������
�K!` «3H>».

!� ����������
 /	�
���
��������-
�����������	��� ������������ ��	�� $	���, 	�	: /	����-
������, ���������
��, ��������
����, ����������������, �
��� ����	�� 
�	������� (�� 8 ��
10 ������). 3������� ����#����
� "�	����
� � ���� ���

�� ��
����
�� �	������� /
����-
������� ���������
���� � �
������. !�� /��
, 	�	 �	������� �����, ������ $	��� �
��� 	�	

���#��������, ��	 � ������������� �����
�������.

!� 
��������
 �����
 � 
����� ���

� ��
����
�� (�������� =�` № 108) ��	�� "�	���,
	�	 /
����������� ���������
����, �
��� ���������� ��������. &�� ����� � 
���$�����
�������
����� ����	����� �������������� ���
����, 
���$����� ������������ �	��������,
�����
����, ���	��������, ���������� ��
�	�������, ��
����������.

�� ������ ���

� ��
����
�� (�������� �K!` «3H>») ������ "�	��� ����#�� 
���#�-
������. '�	�
 $	�����	�
 ����������� ������������ ���
����, ��
�	�������, ���
����, ����-
#�������, ���������
����.

'�	�
� "�	����, 	�	 �
������, � ���� ���

�� ��
����
�� ���� ����	�� ��������. K�� ���-
������������ � 
��������� ��	�� ���� ����	����, 	�	 ��$����������, �
������, ������������� 
��
�����#���� ����, ����������� � ����� 
����
	�� � ���������, ��� 
�#�� ����
�������� 	�	

���#�������� ��������� 
�� "��
�������� ���� ����	���� � $	�����	��.

'�	�
 ������
, ���������� ��$��� ������������ 
�	�������, ��� � ��	�� $	����, 	�	 �K!`,
� 	������ ��
��������� ��������� ��������������� 
����� � �����
 ����	�����������	�� ������-
������ 	�#���� �����	�, 
�������	�� 
�������	�, ��������� ��� ��������
�� ������� ���
���
�������� �������� ��������.

�. 
&�
(0�

������!� 	�!���������%�� 	�!�	���������� ������ 	��
����� � ����

�����
����� ���������� ���$��� ����������� �������� 
������ �� ��"��
������� 	 �	�����


�����
 �������� � �	�������
 ������������� "��
 ��
������������ ������ ���������, 	������
�
��� �� ����	� �������, �� � ���������� ��������.

5��
�������� �
��������� ��������� 	 ��
������������ ������ �������� 
�����
�� 	�	 ���
��
�� ���������, ��	 � ��� 
��
����������. ��#��
 
�� /��
 ���������� ��
������������, �� ����
�
��������� ��������
� ������������ ����������� 
������������� ������������. &�� /����
�������� ��������
� ��
�
� ��� ���� �
��������: 1) ���� ��
������������ ������, �. �. ��������
�� ��
���: «��� ���� ��� ��#��?»; 2) ����������� "������	��, �������	�������� � ����������
���
�#�����; 3) ���� 
������������� 
���������� � ���$������ � ���������� ������, 
������
��
� ����.

K""�	�������� ��
������������ ������ ������� �� ���������� 
�������� � ������������������
� �����#���� ����������. ?�#�� �������� �������� ���� ��	�� 
��������: 1) ���$��� —
������
���� 
��"������������ 	������ �� ����������� ����� � ����; 2) ���������� — �
���������
� �	�������� �������� 	 �������� � ���� 
� ��� ��� ���� �
�����������; 3) ������� — 
����������
� 
���
���� ��������
 ��������
���� ��
�����
�� ������.
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��
������������ ������ — /�� ��� � �������	�� 
������, �	�������� � ���� ��	�� ������-
������, 	�	 "��
������	� ������ � �
������ �� ��$����, ����������� 
����	������� � ����
������, 
�����	� � ���������� ��$����. '�	�� 
����� 
�������� ��������
 
���������� 	��	������

�����#����, ��������
�� � �������$�
 � ������������ � ��
�������
� � ��
������
� 
��
�-
�������� � ���� 
���������� 	������� � ��
��
��� �����. '�	�
 ������
, ��
������������ ������
��������� �������� ��������
�
 �������
 ��� /""�	������� �������� 
�������.

	. 
�6���6���

	����!����� 	��
����	���: ������!� �	�+�������	���� �
������

� �������� ���������� 	������� — /	���
����	���, /	��������	���, ������������� — �����-
������ ����������� �� ������	� ������ "�	�����, ���������� 
�������	�� ��
��#����, �������,
/
����������� ��������������, ��� �����$���� �	��������� 	�	 �� "������	�
, ��	 � �� 
����-
�������	�
 ��������.

����� �� �������� �����
�� 	�������� � ������ �������� �	��������� ������������. ��#���-
$�
� 
�	�������
�, ����������������
� � ��"��
������� ��
������� � ������ 
��������-
���	��� �������� ���������, ��������: ���� �����#����� � �������������, 
�������� ��
���������
���������, 
������ ��
�����	�, ������ ��������
��� ������ �	�������� (F. �. F������, �. %. ?��-
	��, G. �. 3�	�"����, >. ?. !����#��).

'�	�
 ������
, ������ �	���������� ������� 
���������� ��������	�, �
�������, ��������
/""�	��������, � ��	#� 
�����#���� ��������� ����������, ��
��������� �� 
�����#����, �����-
����� � 	����	��� ��	������� 
�����������	��� �������� � ���������	�
 �������� (%. �. &��-
������, ?. J. F�������, &. F. K��	����).

*������� �����������	�� ����� ����������, ��
��������� �� 	����	��� 
�����������	���
�������� ������������, �������� "��
�������� 
�	������ �������� �����, ������� �� 
�����
�������� ������������� #����. J�������	� � 
�
���������� ��	�� ��������� ����������, ��������
	������ 
������#���� ������, 
�#�� ����� �������� 
���
�	�����
 
��	�����	�
 �	����


��������� � �������� 
��������� ������ 
������� 
�	������.

&�� ���� ����� ������ 
�������� ������������, ��#��, ����� ������������ � ���#��� 
�����

������� ��	�� 
�����#	�, 	������ 
�
�#�� ��������� ���� ������������ 
�����������	��
��������, ���������� ��������
�
 �������
, 
���������
 �� ����	� ��
�$�� 
����� /��

��
��
���������, �� � ����
��� � ��
������������ �������� #����.

�. �L
#���

�������� +��������������	��+ �	������	��� �����	�� 	��
�����

%��������������� ������	�, �� ������������������ ������, ���������� 
������ � 
���������
� 
����������� #���� 
����������� �������, � ��������, ��� 	�#����, 	�� ��	 ��� ����� ��������
� ������ � ����
�. =���	��� �������� ������
��������� ������ � �������� 
��������� �, 
����,
��
�� ���#���.

=���	��� — ����	�
����� ���������� ���� ������	�, �
���������� ��� ����$���� 	 ����
,
	 ��
�����
�� ������. �� 
���������� � ������������, ������� � �	������ � ���� ��, ��� 
������

�������� ������	� �
���"����	��, ����	������ ��� ���� ������	. =���	��� �����
��� � 	�������
������ ���������	��� 
��������. % � 
����� ������� �
�������� ���������������� � �����������
��������. ������ ������� 	�	 � ���	� ������ ������, ��	 � � 
��	�����	�� ���	� ������ ��������
��
������ ����	����, �� ����������� � 
���������.

� ����� ��������� ���
��� ����#������� � �	��������� ��
�� ����	���� ��������� I 	����
"�	������� «���������� 
����#
���» 3������� �	�����	�� �	���
�� 
� 
�����	� 3. `
�$�	�
��� 
������� �
���, � 	�����
 ����������� 24 ������	�. !� ��� ����������
 
�#�� �
��������,
��� � ��������� ��
������� ��	�� ��
� �	���������, 	�	: ��	���������, �������
���� � /	����-
������������. 45% ��
����
�� 
������� �	�������� 	 /	�������������
� ��
�, ��� ���������������
�� �� �
��������� ������������, �����������, � ��	#� — �����������, �������� �������, �������,
�����#�����. 29% — �	����� 	 �������
�
� ��
�, 	�����
� ����	����� 
���$�����
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�

�����������, ������	��������, ����
���� � ��������. 26% 
������� �	�������� 	 ��	����-
��
� ��
�. %
 ����������� ������ 
���������	�� �
��� ����������, � ��	#� ������
���� ��
���$��� �������. &����� ��
� �	��������� ���� ����#��� � 
���$�� ���
��� � �� ��������
��	� ����#����� ����	���.

=���	��� ������	� ������ � ��� ��������
�, 
����������
� � ����� ����� 
���������� � ��
, ���
��� ������	� �����
�. %����� �� /���� � ������-���
���������
 
������� ��������
� 
��������
	�

��	� 
���
������, ��
��������� �� 	����	��� ����	�����������	�� ���� ��������
���������.

�. ��"A
C&��

�		��
������ 	��	����	�� 	�!����
Q������� � ��B����
� 	��
����� I ���	�

!��������� ������� �������� ��#��� 
�#�����
�������� ������� �����
�����, ���������,
� ����� �������, � 
����"���������� ������	�, � � ������ — � 
���������� �������� � ����������

����������, ���	�
�, 	������ � 	�

��	�� 
�
����� 
����� 
������ �����	������� ����������

�����
 ������	�, �
���������� �������� 
������������	��� 
������ 	 
���
���� ��������
�������� � ��� 	�������. 5���
�� ������� — 	�

���	���� — ��� ����$� 
�����	��� ���
����
������. �����	������� ���	, ��	�� 	�	 
����	 �����$�� ��� 	��"��	�������, 
�	�������
�	���������� � ��#����� �������� � 
���
���� 
������
�� 
��������� ������� �����. !���
����

������
�� 	�

���	���� � ��������� �"���� #���������������� ������	� 
�
����� ���������
����������
� ���������� ������ � �������� ������� ��� /""�	������� ��
���������� ������
� ����	�� � ������� ����������� � �
�������� ���������
� ����	����
� � ���#��
�.

���������� 
��#����� 
�����	 ��� ������������ �
��������� 	 �
�������� ��
�
���B�������

� �������, �� ��� ������ ������������ 
� ������� ������� ����� ?. �������, 	������ ��
������
�� ��������� �
��������� ��
�
���B������� � �������. � ������������ 
����
��� �������
24 ��
����
�� — �������� I 	���� "�	������� «���������� 
����#
���».

!���������� ������ 
��������� ������ 
�	���� ��������� ����������: 80% ��������
��
��������� 
�#�� �����	���������� 	�	 ����$� �
��������� �����, �� 
�������� ���	�, � ���
�-
��� �� ������������� ��� ��������� �������� $���	, ��������������, � 20% ��������
�� ���������

�#�� �	�����, ��� ��� 
��� ������� ���
���� ��"��
����, ��������������� � 
��������

��
�
���B������� � �
���������� ���������� ��������, �� ������� ���������� ������
���������������� 	�

���	������� ����	��.

!� ����������
 
����������� ������������ 
�#�� ��	������, ��� � 
������������� ����$��-
���� ��
����
�� � ����������� ���
��� ������� ��������� ������� 	�

���	������� �
����-
������. K�� ��������������� � ��
, ��� � =GH «3H>» ������� ��� ��������
�� ������� ��� ��������
	�

���	������� ����	�� � ���������.

�. ��"F��(��'

�		��
������ $��! ����		������ ����
���� � 	��
�����

���������� 	�������� 
�������, 
����������� � �����
����
 ��������, ������������ ������
�� 
��������� �����, 
���#��� �����#����� � ��
��#�������, �������������, #����	����
� �������.

&�� ��������� "��
 �������� � ��������� I 	���� 
� 
�������� 
�����	� >. F���� � >. &��	�.
%�
����
�
� ���� �������� ���

� �?-11 � 	��������� 21 ������	�. >����� /	�
���
���� 
�	����,
��� � 17—18-������ 
������	�� 
���������� "������	�� "��
� ������������� — 15%. ��������
������
� ��

�
� � ��������
 ������ ��	�� "��
� ��������, 	�	 ����� — 20%. !� 
��� ����������
� 
������	�� ��� ������� 
���������� "�	��� ������#���� — 20%.

*����	������� ������ 
� 
��"���	��	� ��	����������� 
�������� � 
������	�
� �
��� ����
�����������. 3� ��������� /��
�� �� 
�	����� ���

���� "��
�. 3� ������ �#� � 
��	�����	�
������#��� ������������� 	����������� 
������	�� � ���

�, �������������� ������ � 
��-
����	�
 �������� ����� /""�	������. � ��
��� ������, 
����������, ��������
� �������� ������
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� ��
���. !���� ���������	� ��
����� ����$���� � ���
��� �� ������
��������� ���#�� ���������

����	����	������� ������ — 	�	 ��������������, ��	 � ���

����. 3� �������� �	���� �������
������ �� �������������� ������ � 
������	�
. �����$���� ��/""�	�����
� �	��������� �����
������ � ��������
���� «����$� ���� �����».

������ 
���� � 	����	������� ������ ������� ������� "��
�������� 	���� ���������

������	�, �� ������ ������������ ��� ����	���� � �
����������. 3�������
� ����
�����
	 
�	��
�����
� ��	������� 
������ ���������� ���
��� 
������	� — «���
��� 
��������
������������� � ��������» 
���
 
���������� 	 
���#������� "��
������
 �������� �������
:
������, ��
������������, ������� 
���	��, �
����
 � �. �.

%����� �� 
��������� ����������� 
�#�� ������� �����, ��� ��������� �������������
�

������ 	 	�#��
� �������� � ��������� =GH «3H>» ��
���� �������������� ������� ��������.

�. !��=���

�����	���-�	�+�������	��� �	����� �������� )!�����

%������� /

���� �� �������$��� ���� �������� �	�������
 � ����� � 
�������	�� ���������,
	������ 
��������� � ��������. ?����
 �����
����
 
������	�
 ��#�� ��	�� 
������, 	�	
����������, ��
���#������, �����������. %����� ����$���� 
������	�� 	 ����	�
, ������
, �	��-
#����
� 
���, 
�#�� 
�����, � 	�	�� ���
��� /�� 
�����
� 
����������� � �����
�������, � ��	#�

�#�� ������� 
��� 
���������� /�������������� �����
������ 
������������ 
�	������,

��	���	� � /��
 �������� "��
������� ����	� � ����
�����, 	������ ��������
� 
��

����
����� � ��� � 
�� ������
 ������ 
��"�����.

%�����������
 ������ 
�����
� ����
����� ��	�� 
��������, 	�	 �. �. >���
��	���,
F. %. &������, '. !. G��������, !. Y. G��
��, >. >. ?�������, ?. �. H�����	�, %. ?. j��
��. F���
����������� 
�����	� 
� �
��������� /

���� � ��������� ���������� ���

, �������
����������� /

���� � ����� ��$	������� ��������, 
���$�� $	�����	��, 
������	��, ���������,
��������, ���������. F��� �
��������, ��� � ����� "���
�� /

���� ��
����#������ �	��

��������
�. '�	#� ���� ������� ������� /

���� � 
��������� ��	������, 
��	���	� /

����
� ��	������ ���
��� — /�� �
���� 
������� ��B�	�� /��������	��� �����#�����.

3� �������� ��������� ������� /

���� 
�#�� 
��������� � 
������	��, 
��	���	� � ����
����� ���������� ������������ 
�������	 �������� ������������ 
����	��, �
� 
������ �������
�
��� ����������, ���, � ���� �������, ������� � ��#��
 ���������
 	������
. N����������, ���
/�� "�	���� ������ �� ������������, ���������� ������ � ����������� 
������������ 
������	��

�� �������$�
 
������� �� ����� #�������� �������, ��������� � ��������
 � ����.

� ����� � ��
 ��� �������� "���
��� /

���� �
��� �	�������� ����������	�� � 
��	�����	��
��������, ��
� ���� ����������� ��� ���

� 
������	��. � 	������� ������
������� 
� 
��
�����
/	�
����-���������	� /

���� %. ?. j��
���, 	������ ������� �� 36 �����#�����. � ����������
�������������� ������� ������� ���� ���

 
������	�� ���� �������� 
���
����	� ���$�����
	 �������$�
� �������� � ������������.

5��
� /

���� ������� �� ��
� 
�#���������� ����$����, 
��	���	� 
���������	��,
����������� /

���� ����	����� ��� ����� ����	�� �����, � 	���������� � /
����������� /

����
���
�#�� 
�� ����� ��
�� ����$����.


. !&6�&6&��

������ ���
����+ �	������� � 	��
�����

��������� � ��������� ������������ 
������������ �� ������������ ��������� ��������	
������ ������������ ����, ��	 	�	 �������� �	�������
 ��� 
��������� 
�����
� ����
�
���
������� 
�#���������� ����$���� � ����
� 
������
���#���� 
���. '�	�� ������ �����

������
 � � ����	� ������ �"��
����������� �� ���������� 	�

���������� � ����
.

%����� �� /���� 
� ��������� ��� ��
�����, �
������ �� �����
����� 
�����	�, ����������
������ 
�����
�. ���� ����� ��
����� ��$�� ��	��� ���� ��
������� �� ����������� #���	��
���������, ��������
�,  ��������.  ������ ����� ��
����� 
� ��	�
� #� 
�����
� ���� ����������
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�� ��������� ������ 
�#�	�� ������������ ��������
��� ��������	.  � ��$�
 /	�
���
��������-

�����������	�
 ������������, ��
��������
 �� ������ ��������� 
������������, 
������
������� 23 ��
����
��, �� 	������ 16 ����$�	 � 7 ���$��, �������� I 	���� "�	������� �? =GH
«3H>».

!� ����������
 
����������� ������������ ���� 
������� ��������� ������. �
��$�����
���$�, 90% �� ������ 	��������� �����	�, 
����
������������ ������������� ������ � 
���-
������� ������������ ������	�. '� ���� � ��� ������������ �"��
������� 
������������ � ���-
��������� 
�����	�� "�
���������, 	������ � 
����������� #���� ��
���������� ��


���������������� ������� 
���, ��
����� �����������
�������� ���������� ���� «����».

>����� ��������� ��������	, ��������� � ������
� ����$�	, 
�	������� ����� ����	��
	�

���������� � ����$���� 	 ����
 
������
���#���� 
���. p���	�� ���

�, 97% ��
����
��,
�
��� � ����������� 
��� 
������������ � «������	�
 ������» 	������, 	������ � 
���������
�
���������� 	�	 
�����	� 
��	���������. '�	�� ��������� �� 
����
 ����������� � 
���������
�
����� ������������
� 
� ������ 
�����
�. >����� ���������� 
� ���������� 
���������,

��������� ��������� �������� 
�	�������, ��� � 
������� ������������ � #�����, � �� �����
�����
 
�����
 ����������
, � ������� �� 
�#���, ����������� (�������� ��������������) 
�����
"��
�������� 
���������� ��������	 �����
��� ������� ����$�.

J��������� ��$��� ������������ 
�	�����, ��� ���
���� �� ����$� ����	�
�������$�� ����
	�

��	� 	��������-���
���������� ������ � =GH «3H>»,  � ��������� ������������ �"��
�������
��	�� ��
�	�� ���������� 	�

�������, 	������ ������� � 
���������
 ���
������
.


. ��=�A=�

�		��
������ ���$�		��������� �����������	�� � 	��
�����

� 
��������� ��
����������� ����
���������� 	�	 ��#���$�� �������� ��������, 	������
����#��� ��������, �������	�, 
����� � 
���������� ������	�. %����������� /��� ������

��������� �������� �������� �	�������
 
�� ����� 
��"������������ ������������ ���������,
	������ ����#����� � 
��"������������ ��
�����������.

%����� �� /���� ���� ��
��������� 
�����	� '. *��� «*�� �?». &����� 
�����	� 
��������
�
�������� ��	������ ����������� 
��"������������ ��
����������� �������� � �� ����
�����
� ����
. � /	�
���
��������-
�����������	�
 ������������ ���� ������������� 40 ������	, /��
�������� I—II 	����� =GH«3H>» "�	�������� «���������� 
����#
���» � «J�"�����-
��������	».

!���������� ������ 
��������� ������ 
�	���� ��� 15% �� ������ ����� �����	� ��
����
��
(10 ������	) �
��� ���	�� 
������������ � ����� �������  
��"�����, ��
���������� 
���
����
����� ���� � ������ 
��"�����, �� �������� ������������������ � 
�������� ������, ���������
� ��������� �
� 
��"�����. ������ 75% ��
����
�� ��������� (25 ������	) ��
����������
�������������������� � ��
���
���� ����� 
��"������������ ����, � ���  ��� ���	��� 
�������-
����� � ����
 
��"�����������
 ������
, 10% �� ������ ����� �����	� �� ��������������
� 
�������� 
��"������������ ����	��, ������, �
����.

'�	�
 ������
, ���������� 
����������� ������������ 
� ��������� 
��"������������
��
����������� � ����
����� ��������� I—II 	����� "�	�������� «���������� 
����#
���»
� «J�"�����-
��������	» 3������� �	�����	�� �	���
�� 
�������� ������� ����� � ��
, ��� ��
���� ���

� ��
����
�� ����	� 15% 
�������� ������������������ � ���������� ��
�����������
�� ��������� �
� 
��"�����.

'�	�� ��������� ��������������� � ��������
���� 
��������� � ���� �
���������������� ��
���-
���, ���������, ��������������� �� "��
�������� � ��������� 
��"������������ ��
�����������.

�. ���=����

�������� 	�	��!� 	�!���������� � 	��
����� ������� ���	�

� 
�������� ���
� ����� ����� ���$���� ��
����: *�	�� �����
����� 
�����#�? � ��
 ���
��
���? 3� ��� 	��� �� ��	���, ��� � ��
������
 ��������, ����������
 ��"��
�����������
��������� 
������� #�������� ����, � ��
 ����� � � 
�����#�. ����� ��#�� ��	#� �����, ���
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���#�� ����
�, ����	� ����
����
� �� �������� #����, 
��#�� ����� ��������
�, 	�	�� � ���

������������ � ����
 ������
, ������� 
��"�����.

� /��� ����� ���� 
�������� ������������ � ��
����������
 
�����	� ��	�� � U��� «3���	��-
������ 
�����#����», 	������ ���#�� ���� 
�	��
����� ���	���� 
���� � 
���#������ ���������.
&�� /	�
���
���� ���� ������� ���

� 
����	�����	�� � 	��������� 20 ���., ������� �������
�������� 18 ���. %����������� ������ 
� ���
 ��
��������
: 1) ����$���� 	 ������
�; 2) ������
� �
������; 3) ����$���� 	 
������
���#��
� 
���

� ���	�, ���	�������
 ����$���� 	 
������
���#��
� 
���, 
����� ��
����
�� �����������:
40% ��
����
�� ����	�������� ��� 	�	 ���
�����
���, 60% ��
������� ��������� � �������
� 
������
���#��
 
���
. O���� � ������� ��
�������  ���������� ������� — ���	���	�, ��	�����,
�����	������. 3�������
� ��
�����, ��� � ���	� «����$���� 	 ������
�» �����
����� 
�����#�
���	� ������ 
���� ����� �������� ���� #��������� 
���, ��� �
��� 
���� 	��
	�� ��
��, 	��������
��
��, ���#��. 3������� ���
������������ ����� (80% �
��$�����) — ����
 ��
���
 � �������
#���� 
����	�����	� ������� 
�������� ����$��� �����������, ��
�$���, ����	��
�������
��
������.

%����������� ��	#� 
�	�����, ��� 
������ ���� � �������� 18—20 ��� ��
������� ����� 
����
�����������
 (50%), �������� ����� ���������� ����� — ����� �������� ����(�), � ��	#� ������
��
���� (50%).

������� ���������� ������� ������������, 
�#�� 
����� 	 ������, ��� 
������ 
�	������
������� 
���
������ ��������� ���#��$���� ��������, �
��
������� �
����� � �������, ������

���� ����� ���� � ����
���� ������� ��.

�. �"�*&���

��������� ��������+ �	������	��� ���$�		��������� �����������	��
� ��
�B�+ !���
3����

%�����������, ��
��������� �� ��������� ��
����������� � ������������ 
����#���, �
���
��#��� 
��	�����	�� ��������, ��	 	�	 ������� 
����#��, 	������ 
�������� 
����	������
	�������� ����, ���#�� ����� ���� 
��"������������ 
�������� � ������� ��
�����������
� �
���������	�� ������������.

%����� �� /����, ����� ��$��� ������������ ����� ��������� � ������� 
����#���� �������
��
����������� �� ��	�� ��#��� ������������ 
��"������������ ������������ ��	���������,
	�	 
������� � ������.

� 	������� 
�����������	��� ������
������� ��
� ���� ������� 
�����	� F���	� — ?�����,
	������ �������� ���������� ��	��������� �� 
������� ������.

G��

� ��
����
�� ��������� 18 ������	, �������� ���

� �?-11. !� �����
 /	�
���
��-
������-
�����������	��� ������������ 
� 
������� ��������� ����������. ���������� ��

������� ��
 ��
���������� 30% ��
����
�� �� ������ ����� �
��$����� ���������. ���������
70% ��
����
�� ������������� �� 
��"������������ ������ � ����.

'�	�� ���������� 
�#�� �����
���������� ����	�. � ����� �������, ���������� �������

����#���� �� ��$���� 
��"������������ ����� � ����� �������� ���$��� ����	�������	��
�
���������	�� ������������, 	������ ������� � 
��������� �����#���� ��
����, 
��"���������-
��� 	�

���������� � 
����� ������ 
��"������������ 	������ ��	���������. � ������ �������,
��	�� ���	�� ����#������� ���������� ������� ��	���������� �� 
������� ��
���������� ��

������������ �"��
��������� ������ � ��������� � ������� 
��������� 
����#
���� � �������-
��� 
��������� ��������. !� ����, ���������	�� "�	��� �������� �� 
����� 
��������
 	�	��-
���� �����������, � ������
��������
 "�	����
, «�������
», 
��������
 
���
������ 	 ��
���.
%� /���� �������, ��� �����
����� ��	��������� ���#�� ���� � ������ ���
��� ������������ 	�	
�� 
�������, ��	 � �� ��$���� 
��"������������ �����.

'�	�
 ������
, 
��"������	�-
��
����������	�
� ������� =GH «3H>» ��������
� 
��������
�
���������������� �������, ��������� � ����������
 ��������
 ���������� 
���������

����#
����.
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. ���
��

�		��
������ 	���������� 	������������ � ������	���� !�������
� 	��
�����

>	���������� ������������ �������	�� ��	��������� � ��������� ���������� �� ��	�����������
���������� � ������� �����
���� 
�����
� ��������� � �������� ���������� 	�����������.
�
��������� �������	� 
������, ������������ 
�������� 	 ��$���� 
����������� ����� —
	�������, 	������ ����	� ������� � �����
����
 ����
���� ����������
�� ��������. 3��
����
����� �� ��
	� ������������, ��������
��� 	���������� ���
 � 
���������	�� ���������
��
��
���� ���������� ��������� 
�������� �� 
��� 	 ��
�$��� ��
����������� 
������ �����
� 
��
�������� �� ���
�#����� ������ 
��������� �	��� � �������� ��������.

���������� 
��#����� 
�����	 ��� ������������ �
��������� �������� ������������ 
������,
�� ��� ������ ������������ 
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THE 21ST CENTURY STUDENT: SKILLS FOR THE NEW ECONOMY

Although the Ukrainian economy is on the downside of the business cycle, the transformation to a new
knowledge-based economy continues. The intersection of education, workforce and economic development
policies becomes more important to a healthy state economy. In addition to high academic achievement,
business and industry leaders point to the 21st century skills (such as thinking, reasoning, teamwork and
technology skills) as critical to preparing students for the world of continuing education and work. These
skills will be crucial in the economy that will be driven by brainpower instead of brawn, and creative
teamwork instead of the assembly-line approach. These shifts in the business world are redefining our
conception of market capitalist economy — with implications for how we live, learn and work.

Workforce development is now a synonym for economic development. The most recent data from
Statistics agency indicate that by 2010 almost half of the world workforce will be employed in industries
that either produce or intensively use information technology. Employment in the high-paying, IT-using
industries is expected to constitute approximately one third of the jobs in the world. Governments estimates
suggest that high tech and related employment will grow more than twice as fast as employment in the
economy as a whole. Because of technology intensive jobs booming, workers with postsecondary education
or training will be in high demand and need. The need will be intensified among the workforce as baby
boomers retire.

The new economy puts a premium not only on academic achievement but on workplace skills of the
future. In order to meet these challenges, schools will need a variety of tools to keep students engaged in
learning.

Nowadays students and teachers should focus on the variety of tools used in schools, like applied and
work-based learning, teacher externships, career clusters and designing strategies to improve learning and
promote economic development by ensuring a prepared workforce. Education must incorporate a different
set of skills that reflect changing economic demands. Making education relevant to today’s world is
critical to closing both the achievement gap and the global competition gap.

�. �������

UKRAINIAN STUDENT MOBILITY AS A CHALLENGE OF 21ST CENTURY

Student mobility is an essential part of the Lifelong Learning Program. It and its’ and accompanying
academic recognition are assumed to be necessary prerequisites for an open and dynamic European
educational area that will aid European integration and labor market mobility.

Mobile students in Ukraine have been defined as those who study abroad for either a degree or for a
period of time in another higher educational institution, which specializes in the same field of studies,
recognizes the students’ transfer credits and provides the same terms of education. On completing such a
course the student is bound to return to Ukraine so as their knowledge could be applied to the national
economy’s purposes. This factor differentiates a mobile student from a student-immigrant and becomes a
powerful incentive on the one hand in standardizing educational levels and upgrading the labor market in
Europe and on the other hand favors the development of each individual nation’s welfare.

One problem of student mobility wide spreading is the system of students’ academic achievements
estimation. In order to solve it, there was created the European Credit Transfer System (ECTS). Considering
Ukraine, she has also joined this system, which lots of students interpreted as one of the benefits of
studying abroad. Another issue of the problem is a lack of clarity of the examinations system functioning.
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As for the «Peoples’ Ukrainian Academy» (the PUA), it has joined the Bologna Process as well and
has begun the realization of its part related to the student mobility. In particular, every year several students
from the Academy study abroad.

We may conclude that the student mobility has lots of advantages, as it helps students develop their
intellectual potential more effectively. As regards Ukraine, it is just starting to work in this direction so it
has some problems which are anticipated to be solved soon.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%
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STUDENTS TODAY. A SOCIAL PORTRAIT

It is difficult for those outside higher education to imagine the complex mosaic that is Ukrainian
student population. Today’s students are diverse in terms of income, family structure, and among many
other characteristics. This research is designed to help quickly gain general understanding of this diversity.

The social science data tell us that this is the best-educated generation in history. More young people
from more diverse backgrounds are attending universities than ever before. As a result what may have been
considered a traditional student is no longer the majority on today’s college campuses.

This generation of students is described as «special», «sheltered», «confident», «team-oriented»,
«achieving», «pressured», and «conventional». Nowadays students tend to respect their elders, follow the
rules, and seek to create positive changes in their local communities. Rather than rebel against family
values and beliefs, most students say they identify with their parents’ values, and trust and feel close to their
parents. While today’s students fear a great many things both on a global and local level they are less
pessimistic than the previous generation, as they look for ways to make a difference in their world. What
emerges from these data is a portrait of a generation that is searching — a generation of young men and
women who want something better for themselves and their future children than what has been handed on
to them. Moreover this generation has grown up with technology and uses it constantly, not just for work,
but to maintain relationships. This is the group whose multitasking lifestyles rely on iPods, instant messaging,
cell phones and social networking sites.

Taking into account the facts mentioned above, it seems logic to suppose that higher education leaders
must be on the cutting edge of creating programs and services to meet the needs of students and their
families. Institutions must constantly assess enrolled students in order to know and understand their
individual and subgroup needs and expectations.

�. ��"�7��

A LOOK TO THE FUTURE

Education is not a race to be won but a pathway to be climbed. What makes one school so different
from other schools? There are two major assumptions: one about competency and one about curriculum.

Curriculum must be obviously connected to the real world of the 21st Century. The best technology in
the world cannot make an irrelevant curriculum successful. Education should prepare students to be active
citizens by teaching them directly about those elements of the world they will most often encounter and be
responsible for.

Sciences, mathematics, economics, information technology, ecology, psychology, futures, physical
education and global education are essentials for school curriculum. Economics determines so much of the
world’s behavior today and attempts, to forecast the future. The study of innovation and information technology
have become key drivers in our world. Psychology helps to understand ourselves and how we look at the
world around us. Futures education thinking tools: teams, trend tracking, the Strategy Matrix, scenario
writing, visioning, forecasting.

Global education deals with the relationship with all other people on the planet. The components of this
domain are: Foreign languages, Political geography, World history, Anthropology, Sociology, Social studies,
World literature, World music, World art, World travel. Nutrition and physical education — how taking
care of yourself today allows you to shape your own future.
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Many of the core skills are from the universal school of all ages; others are completely new for the 21st

century — word processing; data base management; thought presentation via computer graphics; and
continuous improvement skills.

If we do not determine what the best education for the 21st century is, we cannot expect our young
people to be ready to accept the responsibilities awaiting them.

�. ��
(

WHAT STUDENTS NEED TO KNOW IN A GLOBAL 21ST CENTURY ENVIRONMENT

We, the students of the 21st century, are the future of Ukraine and thus we have some duties and
responsibilities. Our main responsibility is to acquire knowledge.

Learning and innovation skills are being recognized as the skills that identify the students who are
prepared for increasingly complex life and work environments in the 21st century. A focus on creativity,
critical thinking, communication and collaboration is vitally important.

To emphasize deep understanding rather than shallow knowledge, to engage students with the real
world data and tools and solving meaningful problems are essential.

The slogan of the student of the 21st century must be: “I can, I will”, it gives us the message of hard work.
It means that if students work hard, they will achieve their goals.

Students must be aware of global nature of our world and be able to select, organize, and design
information to be shared, understood, and distribute and they should use a variety of technological and
information resources (e. g., libraries, databases, computer networks, video) to gather and synthesize
information and to create and communicate knowledge.

Educators and business leaders have identified additional contact areas essential for student success in
the community and in the workplace:

• global awareness;
• financial, economic and business literacy;
• civic literacy.
Students learn academic content best when teachers create an environment that: makes content relevant

to student lives; bring the world into the classroom; takes students out into the world; creates opportunities
for students to interact with each other, with teachers, and with other knowledgeable adults in authentic
learning experiences.

�. ��
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THE IMPORTANCE OF FINANCIAL AND BUSINESS INSURANCE EDUCATION FOR STUDENTS

Financial education has been receiving high level attention in many developed countries in the last
several years. Insurance is recognized as an important part of the financial services sector. Insurance is a
form of risk management, primarily used to the risks of contingent loss. Risk managers should have
specialized knowledge. They should understand how to quantify risk and how to classify risk; to understand
the psychology of risk and its social, political, ethical and economic dimensions; how risk manifests itself
through the physical environment, the political environment, the operational and economic environment.
Risk managers should acquire related technical competencies, law, safety engineering principles, the structural
and operational nature of their organization have significant technological expertise.

Insurance literacy is the ability to read, analyze, manage, and communicate about the personal risk
factors that affect material well being. It includes the ability to discern protection and savings choices,
discuss insurance and related financial issues without discomfort, plan for the future, and respond
competently to life events that affect everyday exposure to risk and financial decisions in the context of
happenings in personal lives and in the economy.

The well-being of the country through risk-management by all will depend upon the ability of people
effectively manage their risk and finances. It is a life-long process. With the fast-changing nature and needs
of the target audience the task is daunting. Reaching youth everywhere is critical.

Budgeting, savings, risks, protection mechanisms, relative position of insurance in the financial sector
are some of the important areas to be covered in insurance education. Insurance must be placed in its
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context as a financial service and not handled as a stand-alone service. The education in insurance has to
keep up with the changes in economy. Curriculum at Universities must be appropriately developed. At
present students and youth know very little about any form of insurance. Whatever input is included in
some institutions it is oriented towards knowledge from the perspective of employment and career.

	. ��"�=&���

CROSS-CULTURAL UNIVERSAL: DANCE

All cultures and languages are equal and no language or culture is discriminated against. European
Curriculum aims to create an interest in the cultures of the neighbors and to develop democratic citizenship
and an attitude of openness, tolerance and respect for ‘otherness’ and difference.

Anthropologists, who specialize in studying cultures, generally emphasize the differences among groups
of people. However, it is important not to overlook similarities, what Donald Brown (1991) calls «cultural
universals». They are: values, norms, beliefs and practices that are found in all the cultures across the globe.

Dance is considered as cross-cultural universal, the practice of which can be seen everywhere. Dance is
a set of movements performed to music, usually including leg movements. It is a symbol action that can
express or evoke meaning.

We suggest the idea of teaching dance of different cultures within the Anthropology or Sociology
course. Most popular types of dance such as Folk dance, ballroom dance, Latin-American dance, street
dance, belly dance need to be included in the course. Music and ethnic or national costumes, as well as
attributes to the dance add charm and reality to the perception of the culture.

Dance can be also viewed as an integral part of the content of the ESP (English for Special Purposes)
Curriculum aiming at developing understanding and interpreting different aspects of culture and language.

The advantages of teaching dance are evident: Firstly, it can develop awareness of the native culture.
Secondly, it provides better taste of foreign cultures, national character of people. Furthermore, dance
plays a role of an incentive to start learning a foreign language.

�. �"
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STUDENT TRAVEL PROGRAMS

One of the more pronounced trends in studing abroad is the growth of programs that take place in
more than one country and see travel as an important part of education. Many programs are cultural tours,
offering a general exposure to the art, music, history, geography, and people of different countries. But,
increasingly, travel programs feature a distinct focus, theme, or problem. Many of them represent the
outgrowth of campus academic or pre-professional studies. These numerous programs make special efforts
to involve students in the local community through service projects, internships, seminars and working
groups with local officials and citizens, family stays, social events with native students, and a host of other
integrative means. These may not result in true immersion, but they are a far cry from the touristic glance.

Different organizations and foundations offer Ukrainian and other students programs of international
student exchange, working, studying and getting degree programs. They are: Work and Travel USA, Au
Pair USA, Camp Counselor USA, Anglo Training, IREX, Rotary International’s Rotary Youth Exchange,
Forte International. All of the programs are different, so the student has to check out the information
thoroughly before making a choice.

To sum up, there are many advantages of work and travel programs. It is guite natural that such programs
are growing in number and attracting more and more students. For many students the traditional range of
one-site program models will suffice them. But for some students, active learning while traveling is more
appealing and more productive. Finally, the most important educational benefit of international travel is
the experience of actually living in another culture and getting to know its people.
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HOW TO EFFECTIVELY COMPETE IN A TOUGH JOB MARKET

Many students seek employment in business and industry or in governmental and non-governmental
organizations. To find a job for graduates with no work experience has always been the problem for young
people. But currently it is becoming even more serious.

With the global financial crisis and the high unemployment rate the job market is becoming more
competitive than ever. Because the job market is so saturated, each available position has even more
qualified candidates applying. If you look for a job you should distinguish yourself from the competition.

The key to being a successful job candidate is that you should begin thinking about the job market and
begin building your application packet even before you have taken your qualifying exams.

Your choice of major field, advisor, coursework, diploma thesis can all have an important influence
on the final outcome of your job search. Choosing a major field on the basis of personal interest you
should consider the supply and demand balance for specialities. A strong combination of theoretical
work and applied skills is a recipe for success.

According to the statistics the labor market is oversaturated with such specializations as economists
and lawyers. Therefore, it will be better to get the second education to have more chances to get a good job.
Students today have more choice than ever before to get some job experience during the period of studying
at the University. There are a lot of summer programs for working abroad, where you can earn some
money, study, learn the language and just communicate and meet new people. In addition you can also
choose optional courses that will be helpful in future (such as driving courses, language courses, etc.). To
have strong incentives, to be ambitious, energetic, creative, communicative and open-minded are the
essentials.

�. !&�2�
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STUDENT PROFESSIONAL PROSPECTS

Nowadays the job market is fiercely competitive as the number of qualified applicants far outweighs the
number of available positions. The daily dose of bad economic news is providing little encouragement
and is sure to thrust more job seekers into the already tight market. As the result university leavers are likely
to experience difficulty finding a graduate job.

Recent statistical researches have shown that labour market in Ukraine is very unstable. Increased
competition for positions is likely to result in a growing demand for graduates demonstrating competent
practical skills, as well as academic achievements.

There is a critical deficit of specialists in technical and construction professions. At the same time the
majority of students are still choosing law, economy and medicine as their major fields of studying. Their
choice is mostly connected with the clich� that these are very prestigious and well-paid professions,
which allows having a high salary, a stable income and fast promotion. But this segment of the labour
market is oversaturated and it causes some difficulties with job placement in this area of activity.

To avoid such problems on labour market it would be reasonable to provide some kind of control and
tracking tendencies of changing demand for different professions.

 Also there are some other problems on labour market in our country. These are low level of remuneration
of labor, high taxes.  It reduces employee’s motivation, quality of their work and also influences demographic
process (migration, birth rate, etc.)

As far as Ukrainian labour market is in the making, it will take some time to eliminate defects and
normalize situation.

�. 	�"�=���

TIME MANAGEMENT TIPS FOR STUDENTS

In the modern world of business time management is a key feature of a good business leader because
time is the most valuable and limited resource. An entire industry has sprung around this problem: books,
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articles, seminars, training courses perform achievements and activities in this direction. The following
collection of tips, the synthesis of many expert opinions on the problem, can help a student to develop
required skills and become competitive in his future professional life.

1. Focus. Write the important things in your life you need to focus on. As things to do come and go,
you’ll need to modify the list.

2. Write it down. Write in a notebook everything you need to do.
3. Keep a daily to-do list. Write down the most important things you need to accomplish tomorrow.
4. Make a daily schedule. Look at tomorrow’s list of things to do. Mark the beginning to end times in

your calendar. Then review your to-do list and schedule time for your to-do’s.
5. Delegate.. Look at your to-do list after you write it and ask yourself what you can delegate.
6. Multi-task the details. While it’s important to focus on key items, it’s also efficient to take care of

details simultaneously.
7. Organize your surroundings. An average person loses up to an hour per day looking for misplaced

things.
8. Analyze everything done and you will do for the next week. Try to find a quicker, more efficient way

to arrange things.
Time management is not about squeezing more tasks and activities into a day. Time management   is

actually about getting important things done, about setting and reaching goals, about being success in life.
Arranging a day a student gets the experience of arranging his/her life. The earlier this process starts the
sooner dreams come true – and the student becomes a self-made man.

�. ����&���

NEW APPROACHES IN GENERAL AND SPECIAL EDUCATION

In the past few decades there has been a revolution in computing and communications, and all indications
are that technological progress and use of information technology will continue at a rapid pace.
Accompanying and supporting the dramatic increases in the power and use of new information technologies
has been the declining cost of communications as a result of both technological improvements and increased
competition. World changes and develops dramatically, therefore knowledge becomes out of date rapidly.
The advances in IT have seen a radical change in the way people do business today. Knowledge of
employees that came into company after the High school or after the courses of raising the professional
level of skills becomes old. Today the main priorities are not the knowledge of the employee but his ability
to study, to be taught and his willingness to increase his professional level. Accordingly, the new methods
and technologies of education appear.

Modern student vastly differs from the one that studied in the High school 15, 10 and even 5 years ago.
The student’s environment changed itself and present-day labor market doesn’t make allowance for lack
of working experience among yesterday’s students. It requires continuous student’s work. With appearance
of vast niche products and services student besides general knowledge has to obtain numerous highly
specialized knowledge on his future profession while studying in High school.

Today it is highly important to be agile, flexible to changes. The paramount objective of High school is
to teach students mobility, flexibility and to provide them with top-level practical training for obtaining the
working experience in real life conditions. These requirements have placed new focus on improving the
quality of instruction in both the general and special education classroom.

�. �����

CHARITY AS A UNIVERSAL VIRTUE TO BE CULTIVATED

Charity is a wish or ability to render aid to those who need it. Charity can be offered both by business
companies and social organizations as well as in the form of the individual acts, so called patronage.
Basic feature of charity is the free and unconstrained election of form, time, place and content of an aid.
Charity is the universal quality in a sense that in almost every culture it is cultivated from the early childhood
and advantages of the generous soul are demonstrated.

In Arabic culture, for example, it is said that poverty destroys faith in God, person who is reduced to
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poverty starts having doubt in a God and his wisdom. Moslems are certain about horrible fatal consequences
of poverty, i.e. murder, burglary, etc. Therefore Moslems offer acts of mercy to the vagrant and takes active
part in charity.

In China, however, showing mercy and asking for it is considered to be deceptive, false. The reason for
such an attitude roots in the history of China, when rich people disguised themselves as vagrants and tried
to pretend to be ordinary people to get some love, compassion and attention and money. Today, though,
there is a tendency of growing of non-governmental organizations and government agencies that help to
elevate Chinese village communities.

In Ukraine the precept of generosity is grounded in the Bible which ascribes to take care of the poor,
defend the weakest. There is a connection between caring for the poor and love of God. Giving is always
rewarded. However, we should admit that in Orthodox community charity isn’t propagated and done
enough.

Fortunately, students of PUA do have an opportunity to take part in visiting Lubotin orphanage with an
objective to cultivate kindness and compassion towards those who need it most.

In the perspective the opportunity of including one more duty — to show mercy and cultivate charity in
the society — to the Code of the Social Worker is being considered.
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	��%�� VII

	��
��� ++8 ����: )����!���	��� � �������� �	�����

&�*U>&W

�. ��6"'

��$��!�������� ������	��� ��	��� ����� � �	�����+ ���������%��:
������!� � ���	������� ��������� �������������

J����� 
�������� 
�����
� ��"��
�������� ��	���� ���$��� ����������� � ����	 ��������-
������� �����. ��������� ������
, 	������ ����
��������� �� 	�

�����	�� ������ ��� � ����
	��	������� � ��� 
�������	�
�, ����������� �������� ����
 �� 	��	�������� ��	�����.
3� � 
�#���������
 
��$���� /�� ��������, ��� �� ���������
 ���	� ��������������� ����� ��

����� 
��� ����������� ������������ 
��
�$����� �������� �����. ?�#�� �
�������������,
��� ����� ������ ������ �	�#���� ��$��� 	�	��-���� 	��	������ ���
�#������, ��	 	�	
������������ � ���$�
 ����������� �������� � ��� ���� ������������ ����������� ��������-
������� 	�

��	��� � ��������� �������.

� /��� �������� ���
� �	�����	��� ���������������� ��	������������� ���#�� ���� ��
���-
���� �� ������ ������������� ���B�	��� ���������������  ������������. 3�, ���
���� �� 
������-
���	� ����������� ������������ ��	���������, ��������� ���
�������� ������������� ��������-
������� ������������ ����	� ������������, �. 	. 
����
��
�� ��	���  ��������������� ��� �����
�������� 	����
���, ������ 	������ ����#��� � ���#����	�
 ��	�������������. ����������
���	�� 
������� 	����
��� ��	�� ������� 
������, 	�	 �
�������, ��������	�� ����, ���
��������������-
������� "��
�, 
���� ������������� � �. �., 
��
��������� 	 ����
 ����#�����
�������� ���� �����
� ���$��� �����������, �������� ��	���������� ���������, �������� ���
�������� ���������������� ��	����.

��� /�� � 	������
 ����� �
���������� �������� ���������������� 	��	������� �����
��������� "��
 �������������.


. !&1&�*&��

��$��!� ����������� �������: 	�%������-�������� �	����

6� ���� ��������
���� � H	����� � 	���� ��
������� ���������-/	���
����	�� �������.
&�
�	��������� ��������, "��
�������� �������� /	���
�	�, 
������� ��������������
���������� ��������
���� 
��������� ����	������ ��������������� ��"��
�.

H	����� ���	� �
�������� ��������� �� ���#����� � ��������������� � ������� 
�����������
N���
�, � 
���
� ������������ 
����������� ��������������� ������������ � 	����	���
����
���	�� ����������.

3� 
��� �������������� ����������� H	����� ��������
� ��$��� ��� 
�����
��� ��
�����,
�����	���� � ����� � ���������	�
� ��������
� �����������, � ���������: �������� ������
��
����, ��$��� 
�����
� ���� ���$�� ������� ��������� � 
�����
� 
������� �� �������������
�����������, � ��	#� 
�����
�, ��������� � /""�	��������� "������������� �����������.

����� ��#���$�� ��
�������� ��"��
�������� ���$��� ����������� — �����	�������
������� ���$�� ������� ���������. >��������� ���
�#����� �������� ��	���� ���$�� $	���
� 
�������	� 	����� �����
������ ������, ��������
� ��
�����, ��� /�� �����
�, ����������, ��
���
����� ���� 
���� � �����
� ���$��� �����������. O�����
 ����
 ������� ����������� ��
�����
	�	 "��
�, ��	 � �����#���� �������� 
�������. 3����� 
���������� "��	�����������
��������������� 
�����: ��$	������ ����������� — ������������������� $	��� — ��� —

����������	�� 
�������	� — ��
�������� � ��	���������.
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O�� 	������� ��������	�� � ���������� � ������ ������� ����� H	�����, �� ��� 
����
��������
��������� 
�������� ������������� �� ������������ � �������
 � ���
������� �	��� �������
���������� � 
������ 	 ����
 ��������������� "��
� ������������� � ������
 ����
. &�� 
�����-
����� /��� ���������� 
������������� �������������
 ��	��
��� 
�����	� �������� ��������
��������� 	�	 ���������� ����#�����, � ��	#� �� ��	�����������
 ������ ��	��
��� �����
������

���#���� ��������������� � ������� �����, ��� �
������������ �� 
���������
� ������$��-
��������� �����
�����, ���������� 
����������
 ��������, �����
� �����������.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

?. ��7
��
����

��! ������ 	��
����! ������ ������ ������� � ��	��! �����������

!���� 
������������ H	����� 	 F�����	�
� 
������� �� �����
� ���$��� �����������
� ������������ ���
��� 
�����	����� 	 ���������� ��� 
���#���� �� ���� �������.

� H	����� 
��������� ������	��������� �����
� ���$��� �����������, 
����
 
���������
�������� � ��������
��. � ���
������-
������� ���� ���������������� 
������� ������ 
��#�����

������������� ��	�
����� – �� *���������� H	�����, ������������� �������� � 
����� 
����
�� �����������, �� ��$���� ��	�������� ��	������ ������� ���������, �������� ����������
/���� 
���� ����
� ���������������.

������� � H	����� ������ ��	���
���	� «� �������� ��
������ � 6�	�� H	����� «� ���$�

�����������» �������� ����������
 F�����	��� 
�������», 	������ 
��#����� /	�
�����
��������� 	�	 ����
� 
�������������.

J�� ��
������, ��������� � /��� ��	���
���	�, ����� 	 ��
�, ��� �������� � ��
��	��	� ���$��
������� ��������� "�	�����	� 
������� ������ ��������� ���#���. * 
��
���, ���$����� ������
56 «'�������������� ��
��	��	�� ���$�� ������� ���������» �	�������� 
���	�� ������ � ��
,
��� ��
��	��	�, 	������ ��������� 
� ��������������
� ��	��� � ��	������ ���������������
�������, ���#�� ���������� 
� 
���� ���������� �� 
���� ���� ���, ������� ��	�� ������� ���
��
��	��	��, 
�� 	������ ��� �� �
���� �������� �������� 
���� ������ � 
��#������, ��������

������������ 
� ������, �������� ��������� ��
�� � �. 
. %�
������ � ����	���� ���$��� ����-
������� (��. 6), � �
���� ��	������� ��������������-	����"�	��������� ������ «�
��������»,
	����	�����	� �. 6 ��. 64 �� �
���� �������� ��� ���������-	�����	���	��, 	������ ��	��������
� �#������
 ����� ������ ��"����� � ������, � ������ ������������ 
���� ����� "�������
� ���

����� ��������� � ��� �����
� ����������� � ����
, ���� ������ ������� #���� � H	�����
� ���
��� 
����#��
��������� ���������.

�. ��gC&7�
�

������ ������ ������� «� ��	��! �����������»
� ������!� ��������� 	����	� 	��
�����-����	������

?�����������
 ����������� � ���	� H	����� ���������� 
���	� ����� ����	��� 6�	���
H	����� «� ���$�
 �����������», 	������ ������� ��������� �� ������ ����#�����, ����	�
�#� ������ ������� ������������� 
�����
�, 	������ 
���� �����	���� � ����� � ��� 
�������
,
� ���������, ��������� � ��
������
� ��B�
� 
��� � ������������  ���������-��
��	��	��.

� ������������ �� ��. 56 
���	��, ��������-���#����	� "�	�����	� 
������� ������ ���������
���#��� � ������ «
���������
�» ����
�. ?������ �
�������� ������ 
�������� ������
 ��
���������� ������������ � �� �
�#�� �������� �������� 
���� ������. !���#���� 
���	�� 
����
«
�������� 	����» �� ���
�����
 ����������� � �
������������ 
�������� ����� 	����
�������
���
, �. 	. ���$�� ��	����� ����� 
����������.

%�
������ � *���	�� ��	���� � �����, 	������ ��	#� 
�����
����������, 
�����������
*���������� H	�����, � �
���� ��. 22 � 24, 	������ ��
������ ��#��� ������������� 	��� 
���
���#���.

� ������ ������������� � ����
���������� ������������, ���������� ������������ ��������:
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10-������� ������� ����; 
�������� ����"�	���� �����, �� ���� ������ ������������� ������-
������; ��
������ � ������������� ������������ �����; ���������� �� «
����� �������»;  ��
��	
�� ���� ���� «� ����� � 
�������-	��
������	�
� � �����
� �������
�»; 
����
��#����� ��
���������� �� ��� ������, � �� �� ��� 
�����; ���������� ���������; ���������������� �����������
�������� ��������� � 
���
����� "��
�.

�����: ��������
� ������� ��	���������� ��
������ ��	������  
���#���� �	�������� 
���	��,
	������ ������
� �������� 
������������
� � ����$��� 
���� ��
��	��	��.

?. ���6D"2

����	��%������ 
��������	�� � �����������:
	������������ +��������	����

%����� 
�#�� ����$��� �����#�����, ��� 	������ ����������� � H	����� ���, ��� 
�����
�
����������� ������� ����	� ���������
 � /	���
����	�
 	������
�, � ��
� 
� ���� ��������-
������� �����
� ��������� � ���������� ����
������
 ���������. !�/��
� ����� H	����� ��
/	���
����	��� 	������, �����#���� �� ��������
�� ��

�� /	���
����	��� ����� 
�������
��������� "������������� ��������������� �����
� � ��
 ��
�
 ��$��� ��� �� 
�����
�.
3� ������ ��������� � ����
�����
 	����	���, ��������� 
�����
 �������������� �����������
� ������#��� ��������������� �����
 
�	�����: ��������� � ����������� H	����� �� ��������
��$� 	 ���������-/	���
����	�
� 	������.

����
 �� ��
�� ��#��� /��
�� ��$���� ���������� ����� ��"��
�������� ���$��� ������-
����� � H	�����, �. �. �������� ����� ����������������� "��
� �������������. ��������� ��������
���$��� �������� ��������� � ���#����
 � 
�#���������
 	����	��� �� 	 ��
� �� 
������, ��	
	�	 � �`> � 6�
����� N���
� ������� 
�#�� ��	�
� ������
� ���������
� ���������� ���
����� �����	��. ����	� 
�������� 
������� ����������� � H	����� �� ��� 
�� �������� ������-
������� ����	� ��������, ���	����� 
� /��
� 
����� �� �������: ��	������ �������, ��� /��

������� 	 ��
�, ��� ������������ ����� �������� �� �
�#�� 
������� �����������. > ��������	�
������� "��
� ������������� �������, ��� � ���#��$�� ���
� ����������� ����� �� � ���������
����
������� ��� "��������� �������, � /��, � ���� �������, �� 
������� ������������� ��������
�
��� �� ��������������� ������ � 
������� 	 ���#���� ���������������� 
��������� �����.

3� 
���� ��#��� 
�����
�� ������� ����� �������� 
���������� ���������� � �����������,
	������ ���	�� �� ����� �������� �� ������������� ������������. ������������ (
�
������,
������������) � ������-��������	�� ���� (�����
����� ����������, 	�

������) ���� �� ���#��
��������� �� �����
������ 
�����������. 3�������
� ���
�������� ����������� � ���	� 	 �����-
��
 ����$����
. *��
� ����, ���������� 
�������� ���#����� «�� 
����», 
�����	�� ��
 ��
�

����� ��������� � ����
������ ����#����� ������ �������������.

'�	�
 ������
, 
� ������
, ��� ��������
� ������ �� ��� �������� 
�#�� ��������������
� �
������
� ����
� � 
�
���� ��	������������ ����, ��������� 
��
�������, ������� �� 
���
�������� ��	�� ��������� (����� �� 
������) ���, 
� 	������ 
���, ������� �����	���� �������.
3�������
� ���� ���
�#����� ������
 ����
 
������������ ��������������� ������ �������
� ��������������
�, 
����
 �
������� 
�� /��
 �� �����
� ��������
�� ������������ ����	�
�� ������������.

�. ��@�"2'�

�������%�� ����3���� �����	��� ������%�� � �������

�	������� H	����� � F�����	�� 
������ ������� �������� ����
 �� ��
�� �	��������
��
����� � �����
� ����������� ������. F�����	�� 	��������, 
��
������ 	������ ��������

������� ������������, �� ��� 
�� �������� ������ �� ��
�� 
�����
�.  ��-
�����, �	�������,
��� F�����	�� 	�������� � 
������ �� ����������, � �������
� ��	�
����
� 
������� ��������
����	�� ������ ������������� (F������, 1988), U��������	�� 	�������� (1997), ��������	��
��	������� (!���#, 1998) � F�����	�� ��	������� (1999). �������� ���� 
������� — ���
��������
������������ ��������������� �����
 ���$��� ����������� � ������� N���
� 	 2010 �. %�������
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��	�
�����, 	��������� F�����	��� 
�������, ���� ���
�#����� �� ����	� 
����� �
���
/�������
� ����
���	�� �����, �� � 
���
���#���, ����
 ��#�� ��"��
�, 	������ ��������
�	�����	�� �������	�.

F�	����� — «�
�������� $���	��� 
��"���». !����
������ ��������� /���� ������ 	�	
��������� ��������������� ���
��� — ���� �� ������� /	�
���
����� F�����	��� 
�������. K���
/	�
���
��� ��
������ �� ���$������� 
�������� ���$��� ����������� � 
�������	� �����,
�
����� "����
���, �� 	������ 
�#�� ������ «����������» ����� �
��������� ������, � ������-

���� �� ������� 
�������� � ��������� �������������. !����
 
��������, ����
�, ��� �� �������

�������������� ��	���������, ��	 	�	 �� 
����� ��	�
����� F�����	��� 
������� �	�����, ���
������������ ������ ����� �� ������ ��	������ 	�	 ���� � ���$�
 �����������
. ������ ������-
��������� ������������� �����
�, 	������ �
�#�� ������������ ��������������� ����������
����������� ���
��� ��	������ (F�����	�� ��	������� �� 19.06.1999; 5��
�������� ��������-

���	��� 
����������� ���$��� �����������. *�

���	� 	��"������� 
�������� ���$���
�����������. F�����. 19.09.2003). ����	�, ���
���� �� ��� ����	����, ����	 ����� ����, � ��	����-
���� ��� ����$� 
����������� � 
����� ���
��� ���$��� �����������, �� �
����� ��
�����-
�������� �������� � 
����������� 
��"�����.

%����� �� ��$��	�������� ��
��$������� ��
���� ������ � ��������
���� F�����	���

������� � H	�����. '�	 �� �# �� ������������� � F�����	�� 
������ �	�����	�� �����
�
�����������? H������ ��	������ — 
���
�
 3—4 ���� 
���� �	������� $	���, 
������ — 2 ����

���� ��	���������. � ����$������ ����
���	�� ����� ��	�������� ������ �
���� 3—4 ����.
> �������� ����������
� ���� 6�	��� � ���$�
 
��"�����������
 � 
����������	�

�����������, ��
����� ���$�� 
���
������� ������ ���������������� ��
��
�. H	����� 
����
�� ����
��� � F�����	�� 
������ 
��	�����	� ��� ��"��
�������� �����
� �����������!

�. !
@��&�

	��
��� 8 
�!���������, �������, 	�%8����� 
��3���

5��
������ ��
�	�������^, ���Z�����^, 
������^ ���#��� �Z�����\���� 
��������� � ������	�

���
����	��� ���
Z������ � ����Z �������� ==h ��. +��
� 
������ �
���\ 
��Z����� ��"��
�,
��������� 
��Z��	�-
������^ ���� � ����������
 
Z#�������� ��	�
���Z�. J������	 ���
����-
��	��� ���
Z������ 
��’������ �Z �����������
 ��
�	���Z^ � H	��^�Z.

������������ ������� — �� ���#���, �� ��������� �� 
�����
�� ������������, ��
��Z�
�,
���#���, �	� �
���\ �����Z ���
���� � ���Z$���Z ���#����� �
��� �� �����
���\ 
���� Z �������
������ Z ���
�������. � �
���� ��
�	���Z^ ���#��� 
�������\ 
Z� ���Z���
 	�������
 ���
Z������.
����	 ��
� �������� ==h ��. ��Z� ��
�������� ��� ��
, �� ��Z����\���� 	������� ���
Z������ ���
�Z����Z��� ���#��� (���#����� �����Z�) H	��^�� �������? h �	�� 
Z���?

'��
Z� ������� ������� �� ��
�#�\���� ������ 
������
 «���#���», � 
�$���\���� �� ���
���
Z������, ���� �
�	�� ���
Z����� �Z������. !������ ���#��� ��	�# ���������� �	 
������
"��
� �����Z���Z^ Z �Z�������Z 
���Z���^ �����, ^^ ���\
��Z������ � Z����Z��
� �	 ���’\	��
� 
����,
«���Z�
�» 
��� Z ������ ������ Z ���
�������. ���� 
������^ ���#��� 
�����\ ��
� � ����	���Z
��	��Z�, ^� �Z�
��Z�����Z 
�����Z� 
�����Z �����, �
��
�������Z �� �����
������ 
��� Z ������
����������Z. b� G����� ��������, �� «����Z ��	��� ������ �� 
����Z����� ���#���…». �Z��
�, ��
�	Z��� ���
������-
������� �	�Z� � H	��^�Z �� �Z�
��Z��\ ��
���
 ��Z ��������^ ����Z	�, ��Z
�������
� ������.

��
������ ������� — �� ��	� ���#���, �	� "��
�\����, �������\���� �� "��	�Z���\ $����

�	������� �
���� �� ���Z����� �"��� #���\�Z�������Z ���
Z������, �����
���\ ��	������ �"�	�����^

��Z��	� � Z�������� ���$��$�� 	������Z� ���������, ������ �	���
Z����, ���Z������ �� 	���������

��� Z ������ ������ Z ���
�������.

����� ��#����� 
�����
 ���Z�����^ 
��Z��	� — �Z�����Z��� �Z�	�� ������� 
�� 
����� ���Z���-
���� ������� (� ��Z���Z� 
��	���Z Z������ �Z�������� �� ���Z�����-��
�	�������, ��� 
������-
�Z����	�), 
�Z������ �Z������� � ���
Z���Z� ��Z��
���Z. !�	� �� ����Z��\���� ������, ���Z��Z�������

�����
 �Z�����Z 	Z������ ���������Z�. F������Z���� ����Z� �����
������ 
Z��� ������ �
���	�\
��������� ���
��� �
�#�����	� 
����Z�, 	��� � ����
� ���
����� 
�	��������� �� ���#���.

'�	�
 ����
, ��’\	�����
� 	�����Z�
� ��� 
������� 
������^, ��
�	�������^, ���Z�����^
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���#��� \ �	����� ������ �������^ 
����Z (�������Z�) � "��
�����Z ���#����� �����Z�, �����Z�

Z������� ��
�����������, � ��	�# �Z�
��Z��Z��� ��	��Z� ���#��� ���Z�’\
��
 
����
 ������.

�. !��='�

������!� � ���	������� ��$��!�������� �����������: �������� �	����

����������� �������� "����
����
 ���������	��� �������� � 
�������� ��������. ��� �����-

��� �������
 ��������������� ��������, "��
����� �������	��������, �������� � 
������������-
��� 
�������� ��������, �����
��� ����
 �� ������� "�	����� ����������� ��������
���
��
�	�������	��� ���������-
�������� H	�����	��� ����������� ����
���	��� ������, 
�/��
�
��������� � ��� ���������
 � ��������
 ��
���� �������� ����������� ��#��
� � �	�������
�.

&�� ��
�$���� ��$���� ������������ 
�����
 � ��������������� ������������ ��������
�

�������������� ������� � /��
 ����� ��� ��	�������������, ������������ ����$���� � ��������-
������� �"���, ��	 	�	 "��
�������� 
�������� 
��� ����������� � ���	� — ���� �� ��������
�	�������� ����� ��� H	�����, ��� /�� ������� �������� ������� �������� ������ �����������.

�������� ����� 
���������� � ����
������ ���������������� ������ ���
������-
�������
�����
������� ������������ ���$�� ������� ��������� H	����� �����	�� �
���� � 
�����

��������� �����������, ��������
��� H	�����	��� �����������, 	������ ��
����#������
	����������
� ��
������
� �� ���� �"���� ������������ ����$����.

6�	������������ ����
������ ��������������� ������������ �� 
����� ������� �� ���������
�����
����� ��������� � ��������� ��
������
�� 
���. ��������, ��� ��	������ ������
���-
������ ���
� ���������������� ��	������������� ������� ������$�����������, � ����$������

���#���� — 	������������ ��
������.

'�	, ��
��
��, �� ��� 
�� �� ��$�� ��	������������� ��	��
����� ���
� � 
������
 �������
�������� ����,  ��� ��������������-
������� "��
�. 3� ��$��� 
����� ������ 
�����
�, ���������
� ���������� ������� �������	�� ��������������� ������������.

!�/��
� �������� �����������, ����	������ 
������������� � /	���
����	��, 
��������	��
� ���������� �"���� ���#�� ���
������ ���������� � ��"��
�� ����������� � �����$������-
�����
 ��	������������ ���� ��� ����, ����� ����
����� 
���������� � #������ �����, �"��
�-
������ ����� �����
� ���������, � ��	#� �
��� ���
�#����� �������� 
�������������� H	�����
�� 
�#���������� �����.

�. ���L
����

���!�3��	�� $����������� 
�� ��	���� �����������

� ����� � ��������
 
�#���������� ����$����, 
�������� ���������� /	���
�	� � �������
� 
���, �����	��� ���� — 	����������� �����������, 
�������	� 
��"������������ 	�����,
�
������� /""�	����� ��
��������� ���� ������ � ����	� � �������� �� ����	� ����, �� � ��������
� ����
 � �������� ����������� ���	�. J��� � �������������� ������ ������� �� ������ �������
�������� /	���
�	�. ����� ��� ��	���������� ��#��� ���� ������ �����������, � ��
 �����
��
�����������. � ����
 ����������� ����������� �������� �����
����������
 "�	����
,
� 	����������� ����������� — ������� ����������� �������� � ����������� /	���
����	��� �����.
!�/��
� ��� ���������������� ��"��
�������� ����������� �����
�#�� ���	������ ��������
�����������.

*��
���������� ��� ��������������� ����#�����, ����
��
�� �
� 
���� �� ���	� ������-
��������� ����� ������� � ���
�#����� �������� "����������� � �����������. 5����������
� ����������� — /�� ���������� "��
� "�����������, 
� ����, ���
������ ������������ �������
��������� 
� "��
�������� 
�����#����, 
����������� (�	������) � 
�����#���� ������������-
��� � ��
���������� �
 ����� � 
����	��� �� ����	. !�� /��
 ������ ���#�� ���������������
��������
 ��������������� ����#����� �� 
���� ��������������� ������������.

*�	 � ����� ������� � /	���
�	�, 
����������� ��������������� ����� ��
������� ��������
	��	�������, ��#������ � ��	��
� � ����#��� 
���� ���������� 	�	 � ��$�� ������, ��	 � ��
����#�
. ��������
 	��	�������� ������ 
�#�� 
����#��� ��
���������� ��������������
�
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����#�����
� "�����������. 5���������� � ��������������� �"���, ������ � �����
� �"���
�
/	���
�	�, 
�#�� 
��
������� � ���� ��
���������. !����� — /�� 
����������� ������������
�
��������������
� ����#�����
� �������� ("���$��) � ��������� ��
����� $	��. !����
 ��	��
"���$��� ����� �����
�� �� ����	� 	�

����
, �#� �
����
 �
�� 
�������	� � 
���
����
�-
��������, �� � ��������
 ���������
. ������ ��
�������� — /�� �������� �������������
"�������������� �����
 ��������������
� ����#�����
�, 	������ �#� 
����� ����	�
��������
���� �� ���	�.

������ �	���������� � ��������� ���
� ��������������� "���������� 
���������� �� ����
���������� �������� 	 ����
� ��
�������� �������� �����
� �����������, � �
���� — 	 ���������

������ �������������� �������� � ��
����������
 �����
����� 
����������	��, 
���
�	������
��"��
�������� � ����	�

���	�������� ����������. !��
������ ��������������
� ����#-
�����
� "����������� 
������� ������� ��������������� ���� � ��
����������
 �������������
����������, ��
 ��
�
 
����������� ���
 #������
 ������ �����
 	 	����������
� �����������.
5���������� ����� �
������������ �� ����	� ���������� 	��������� � 	������� 
�����������
��
��������������� �����, �� � ����� ������������� ��������, ����
������ �����
 	 ��������

������
 ����������� ��
, ��� ��� ���� ������ 
���� �������
��.

�. �&"&(
7��(��', �. �����
���

�������� 	����	 	��
����:
	������������ �	���� ��	�
��	������+ � ��	���+ �����

!���� ��������� H	������ ��������
���� ������� ����� /��
 �������� ���������������
�����
�, 
�������� ����� "��
� ������� ���������. K�� ���$����� ���
�#����� ���������
� 
����������� �
 
���� ��
����������� �������� 
�#�� ��������������
� � ������
� ���$�
�
������
� ���������
�.

�������� ������ 53 *���������� H	�����, 	�#��� ���#����� �
��� 
���� �� 
��������
���$��� �����������. � 1993 �. ��� 
����� 6�	�� «� ���$�
 �����������», ��	��
������

�������, ���������������, "��������� � ������ 
�����
� "��	������������ �����
� ���$���
�����������. � ������ 54 ���������, ��� ����
, 	������ ��������� � ���$�� ������� ����������,

����������� ��� �����, � ��������� �������� 
����� � �����
����, ����
������ ����#����
,

�������� ���
����� � �. �. ����	� � ���������� 
��� ��������� ���������� 
�����
�, ���������
� �
���������
 
�������� ������� �������� ����, 	������, �������� ��	�������������, �
���
������������ 
������� 
������: �� �������
���� �������� � ���B�	��
 
���
����
������	��
������������, � ������
 ���������
. � ����� � /��
 
��������� 
�����
� 
�������� �����, ���
������ ��������� � �������� �������. !��#�� �����, � ������ �������� ���
������ 
���� ���������
������� �����.

������ ��������������� ���� "������������ �� ����	� �� ���#���, �� � �� ������� �������	��,

��	���	� �
��� 
����, 
�
�
� ���������, ����������� 
� �����	���, �������� ��	 �������
��
«	�����	���	��». � �� #� ���
� ���, 	������ 
������������ �������� ����	� �� 	�

�����	��
������, �
��� ��$� ���� �������	 "������������� — 
���� �� ��������. !�/��
� "���������
������������ 	�	 "�	��� �������� � ��	���� ���$��� ����������� ��	 #�, 	�	 � ������ 
�������,

����������� � �����
� ����������� � ����
, ���������� �����������, � /�� �������� ���������

�����
��.

&�� ��$���� �	������� 
�����
 � ������ �"��� ��������
� 
������ ������� 
��� �� �������
�����������, ����� �������� �����#���� 
�������� �������  ������� � ��������������� �����.

�. ��1�#���

������!� ������%�� � 	$��� �����������

*����
��� � $	���� � ������������� ������� ��������� ����� �����
� ����������� �� ���


���. 3���$���� � �������������
 �����������, �������� "�	������ �������������, ������������

��������� ��
��
�� � "���$���� �		��������� ������� ��������� — ��� /�� "�	�� 	����
���
� ���$�
 �����������. �� 
����� ����� ���������� ����	����� 
����� 
�� ����������, ��������-
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������ �� /	��
����, 
��������� ���#����� �������, 
�����	� ��	�
����� �� ����������� � ������
����
����������.

*����
��� 
������ ��	�� ���
��, ��� �� ���� ����#����� �� ����	� � 
���������� ����	��,
�� � � 
������ #������� ��#��� ��������� 
� �����#���� ���� — «����������� ��� ����». ���
��$��� ����� 
�������
������� ��������� ���
�#����� 
������� $	���, ��������� $	���
� �������� ��� ������� �� 
����������� ������������, ���#��� 	������� 
��
�������� �, 	�	
��������� /����, 	������� ����������� � ����
. F���������� 
�#�� 
������ �� ����� 	�������-
"����	�� 
����������. ������
 �� ���#��$����� 
���#���� 
���� ����� ��������	� ����� ���	��
� 
��������� ���
������� ����; 
���$���� ������ �
���������	�� ����	�� �, �������������,
����$���� ���������� � 	�������; 
���$���� ������ ��������������� �� 
������� ��$����.
� ���������, ��������
�: ����������� ���	�� �����
� ���
 � ������	���, 
������� ���
 
������
� ���� ����#����� 
��������	�� ��
	�, �
���������� ��������������� 	�#���� �������	�

������� ���������, ���
��������� � ��
���������� ���#����� �������; ���$����� �����

	 ��"��
���� � ����� 
���$���� ������ �������, �������� ������� ��
����������� � ��������
������������� 	�������. F���$� ����� /�� ��"��
���� ��������� $	���
: �
 ������� 
�
���
�� ����	� ���
�������� ������ ����$����, �� � ��������� 
����
����� ���������� �� ����
������
�� ��
, ��
 
���#���.

����	� ��$����
� "�	����
� ��
��� � ������ � 	����
����, ����������, �������� 
�����-
���	�� ���� � ��	������������ ��	��
����� «
����� ����» � �"��� �����������.

�. $�"�&=

�������� ������������� ���	����%������� ����� ���3
��
� 	$��� ��	���� �����������

&�� ���#������ ����� ������ ���������� ��#��
 �������� ��������	�� ��	��
����� ��� 
���
� ������ � ���
�#����� �� ��������. *�	 ��������, *���������� H	����� 	�	 �������� ��	��
��$��� ����������� ��	��
���� 
���� � ������� ���#��� H	�����, � ��	#� ���#��� ������ �����,

��#������� �� �� ����������. ����
 �� ��#���$�� 
���, ��	��
������ � *����������, ��������

���� �� �����������. � �� #� ���
� /�� 
���� ������������ ��������
� ���
�
�, 	������ �����
����� 
����������� ���� �����. !�/��
� ������� ���
���� ������� �������� ������ 
�����

��	������������� � ����� �� ��������� � �������$��� ����������.

F���$�� ������� 
����������� ������������� 
��� � ������ ���#��� � �"��� ���$��� ������-
�����, � ��	#� ����������� 
�������� ������� ���$�� ������� ���������, 	������ 
������������
��������������� ������. *��
� /����, � ������ ����
������ ��	������ ���
������� ��	�
����,
������������ ������������ ���B�	��� � �"��� ���$��� �����������.

U���������, 
���������� 
�����
�
 
�������� ������������� 
��� ���#��� � �"��� ���$���
�����������, ����� 
����. %� �����
��� ������ �������$�� ������� ������� ������ &������	���,
*������, O�
�������, � 	������ �
����� 
�����
� � �"��� ���$��� ����������� H	����� � �����
�3G, � ��	#� ����������� �������� �����������. � ������ ��	#� ����
������ ���������
���
������-
������� �	�� � ������ �"��� � 
�����#��� ��
������ � ��
�������, 	������, 
�

����� ������, ��������
� ��� �������� �
��
������� ��#�
� 
�������� �������������
��������������� ������������.

�. $�"(���

��
��� ���� � ���	������� ���
��	����	��� ����	������

G��������� ��"��
�������� 
����������� 
����
�������� 
���$���� �
���� �� ����	�-
������������ �
����������. K��, � ���� �������, �	����������� 
�����
� 	������� �����������,
����������� ���	������ �"���� ���������	�� ������������.

���� �� ������� 
�	�������� 	������� ��������������� ����� — ��������������� ��
��	��	��
���$�� ������� ���������. 3� ������ 
�
��� ��� 
���������� �� ������ !������������ *?H
�� 22.08.1996 № 992 «� 
����	� ��������������� ��
��	��	�� ���$�� ������� ���������,

�������	� 	������ �������������� 
� ��������������
� ��	���». � 6�	��� � G�����#��� 2008 ����
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���� 
�����
������ 32 
�� ��� ��� 
������������� ������� ������������
, 	������ ����
�����

����
 ������
 
����
 ��
��	��	�� ���$�� � 
��"�����������-��������	�� ���������. !�������

��"����� � �
������������, 
� 	�����
 ���� 
������������ ��	��  �������, �����#���
!������������
 *?H �� 19.03.2008 № 223, � �#� 22 �������� ��������� J��� 
������ � ����

��	���
���	� № 3323 «� �������� ��
������ � 6�	�� H	����� «� ���$�
 �����������», 	������
��
���� ����������� 	��������� ���������-	�����	���	��.

������ � ���$�� ������� ���������� �������� 
�����

�, ��
��������� �� ����$����
/""�	�������� ������ ��
��	��	��, � ���������, /�� �������� 	�

�������
 ����������
;
�����	�� �������� ����������� ���	��; ���#����	� �� �������� � 
��	��	� 
� �
�����������.

3� ��$ ������, ��� ���
����� ������� 
�����

� � �����
����� �������� ���	� ����� ����

��������
� 
����
��� 
���, ��
��������� ��:

• 
����������� 	������;
• ���
����� 
�������� �� ���	� �����;
• "��
�������� ����	�� �������� �������;
• ������������ 
��	��	� � �������� 	�

����� � 4 	���� (���� � �������� ����$���� /	���-


����	��� 	������ 
�������� 
��� ��������
����
�).

�. B&">��2

���
�������� ��B�G �	�8��

!�����
� "Z���������� ����^ ���Z�� � XXI ����Z��Z \ ���Z\� � ����Z��$ �	�������� �	���
Z����

�����
. &�� ���� ��� �������� �
��
����� 	������� 
��Z��	�, �����Z��� ������� 
����Z�
�
���Z������ 	�����������, �	Z 
������
 �������� ��	Z� ��
Z$�� �������������� � ���Z��Z� 
��	���Z,

������Z������ ������Z� �� ���	� ���Z��Z� 
�����, ��Z���� 
�����
��
�#�Z��� �������Z� �� ^��Z�
����	Z� Z �	����� 
�����
� 	����������� � ����������
 �	��^���	�� ������������.

������� �Z�� ������ ���� 	����������� — "Z������� ��
�
��� ��������
, �	Z �� 
���� �
���

���Z��� �
������ ����Z��� �������� � ��Z��������Z. ���Z��Z 	������ ���
������ 
�
�� �� ����
���Z��, ������� ^^ �Z��$ �����
��� Z «
����	������». &��
� ��#����
� ����	�������	�
� 	����-
������� ����^ ���Z�� \ �������������
�Z��� ���������	�� 	�����Z� (������#�� �Z� �Z��� ������

���������	Z�) �� ������ ���#��� � 
�����
�� 	�����������, �	� 
������ ����� �� ���� ����	�,

��’����Z � ���
��
�#�Z��� �������� 
�������� ��
� �����, � ��	�# �������� ��������
 ������Z^.

&�� 	�#��^ 	��^�� ����	����� ���� "��
� 	����������� �Z ���^
� 
��������
� ����	�
�,
���
Z��
� 
���$���� �����, 
Z����
� ����. &�� H	��^�� ����	������ �������Z��� 
���$����
	������ \ ��, �� ������� 
�#� �� ��
�������� ��
� 	������, � «�Z�
��������» ^^ �� ���\� �
��Z���-
�Z��� � �Z����	Z� 
Z�������Z 
������
 
’��� ��	Z�.

3��������� �������Z��� ���Z������ 	������ \ ��, �� Z���\ ����	�� ����	 ���
���� 
����#�
� �
���� �������������Z, ��	Z��	� ���	 �� �����Z\ �������Z
 ������
 Z�"��
��Z^ 
�� ��������
(���� 
�����
��
�#�Z���, �������Z �	���Z).

�������Z � H	��^�Z ���Z��Z 	������ \ �� ��#� 
�$�����
�, ��
� �� Z���\ ����	� Z�"��
����Z���
��������� 
�� 
�����
� 	�����������, �����Z�� �� �����Z���Z�, �� ������� 	������, � ��	�#
����� 
���� 
���
�	����� #��� «� ����». 3����Z��� ��������� ����� ��� 	�����������, ��	Z��	�
�����
� �	��^���	�^ ���Z�� 
��
�\ �� \���
����	�� ��������Z�, Z �����Z��� �����
����� ^� �	�
���
���$�� $���.
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	��%�� VIII

	��
����	��� ����
 ������!� )����!���	���� �����	�:
������	��� 	��%�$���

&�*U>&W

�. �&�����

!�����%�� 	��
����� � �������?

3� �������$��� ���� 
������ 
�������� �������� 	 �������� — ���� �� ������
���������,

��	���	� /�� �������� �������
 �����
�������� ����������� �������� � /""�	������

��"������������ 
�������	� �������� �
���������. � ������� 
�������� �������� 	 ��������
������� $���	�� ������� ������������ 	�	 � ��$�� ������, ��	 � �� �� 
������
�. ����� ��������
��������� ��
����� ������ p. &�����	��, >. 3. U��������, �. 3. ?�������, J. *. ?�������	��,
��� ������� �� �	���������� ������ 
�����
�.

H������ 
�������� ��������� �����
��� 	�	 ������� ��� 
��������, �������������,
�
���������� ����
 �
���"����	�� "�	�����, ����� 	������ ��
����� ��������������� �����
�
�����������, ����#�����, ��� �������������� ������� ������������, ����������� �������� 
�������
� ����$���� �������� 	 ��
�. *��
� ����, ������� ��	#� ��������� ���B�	������ �����������
������������ � �
���"�	� ������
��� �
 
���
���.

���� �� �������� ���
������������ 	�����"�	���� 
�������� �������� 	 ����� �������� 
���
�������: ����	�� ������� 
�������� � ������� �	��������; ����$�� ���������	�� 
��������
(«������� ���
�»); 
���#�������� ����$���� 	 ���� (�� 
�����	��� �������� ����������
�������������); ���	�� 
��������; ���������� ����$���� 	 ����. '�	#� ��������� ���$��� �
���������� 
�������� 	 ��������. � ������
���� �� ���� 
�������� 
�#�� �������� �� �������
������������ (�	������ ������������� ��� 
����������).

�������� ��� ���

� "�	�����, 	������ ������������� ����
����� �������� 	 
��������
�����������. !����� — ��������� ��������
���� 
�������� 
����� ��������; ������ — 
��������
�
���������� 
����������� ���� ��� ���� � ������ ��
��; ������ — �������������� 
����������
� ��
����������� � ��
��	����������. *��
� ����, ��#��� ���� ������ ���������� �������� ��
��� ���������� ��������.

H������� ��$�����#����� "�	��, 
�#�� �������� � ��
, ��� � �������� �����
�������

�������� �������� 	 �����, � �������
, ������� �� ��� ������ 
������ (
�������������,

��"������������ � �. 
.). ������������� ���$��� 
������������ "�	����� ��	#� �	�������
�������, 	������ 
�#�� 
������� ��� 
������� ����� ������� 
�������� �������� 	 �����.

�. ����*��'

������!� ���
��	����	��� ������	��+ 	��
�����
� �	�����+ �����	��� 	����%��

��
����, ��������� � ���������������
 ���������, ������ ��������� ��������������, � ������
/�� 
�����
� ����� �������� ������ � ����� �� ���#��$���� 	�������� ���������, 	������
���������� ���� 	��������� ����������� ���#��� � H	�����. !� �����
 ��������������� ���#��
���������, �� ����� � /��� ����������� �� 1 "������ 2009 ���� �������� 930,0 ���. ���������
���#���, 	������ ��	��� ������, �� ��� ���$� 
������� — #������ � �	��� ����� — 
�����#�
� �������� �� 35 ���, ����$�� ����� 	������ ���������� ������������.

*�	 #� � ��	�� ��
������ ���
� �������� ���������������, �� ������ �#� � ��
, ����� �����
������ 
� �
�����������? !� ������ ���� ����� 
������� ��	������� �������	��, � ��	��� ��
���������� 
�����
� ��������������� ���������, ��, ��� ����������� �� �������� ����� �����,
�. 	. 
������� ��	������ ���� ������� 
���
 /	���
�� ���������� 
����.
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������� 
����� 
������ ���� ��������� � ���������
 
���#���� ��-�� ���������� �����#����
	����"�	����, �������� 
��"������������ ����	��, ��������
�� �� ����$��
 ���	� �����, —
��	��, 	�	 �
�� ������ � 	�
����, �
��������� ��$��� ������, �
����� ������������ ��������
	�	 ��� ������ 
� ���
�, ��	 � 
�� ��
������������ ���������.

� ����� � /��
 ����������� ���#�� 
���
������ 
��� � ��������� 
������ �����, �	��������
����
������ �����
� 	� �������
� ���
�����
� 	����������
� ��������������
� ���$�
�
����������� � 	 ����������
 � 
��"������������ 
�������	� � ��
�������� ��������, 	������
���$���� 
�������� 
�����#� 
�� ���������������.

�. �
"�E���

�%���� ����������	��	����	�� ��	���� �������� ����
����

� �����
����� �������� � H	����� 
�����
� 	��	������� ����� ���$�� ������� ���������

���������� ��� ����$�� �	����������. &�
����"����	�� 	����� �
���$��� 	���������

������������ ������������, � "��������� — �� ���
�#����� � ���	� ������ �
���� �� ��������
� ���
�#����� ����������� 
� 
�����#	� ��������������� �����. ����� 
������������ ���	�
��������������� ����� ���������� ��������� XXI ��	� � H	����� ����� ���
������� � ������������
���������� 	 ������ �������� ��������� � �������� 
���
������� ��	���������� ������
 � ��

��� ���
 ��
��������.

'�	�
 ������
, � ����� ����
������ ��
�$���� "��	������������ ���$��� �������� ���������
��������
 ������ ��� 	��	�������
���������. !�� /��
 ������� ��������� �
���"�	� ������������

���
������, ��� "��
� ������������� � 
��#����� 
����� ��������� "�	�����. ����
 ��

������������ 
������ �������� 
��������� ������������ ����� ��������� � ����� ���������
�������� "�	�����, 
� 	�����
 ���, 	������� 
���������� ��������������� ������, ���������
���. K�� "�	���� ���#������� 
� ��#�����, �� 
�	������ �������������, 	 ��
 �����������
�������� � ��������������� � ��
�$����� ��
��	��	��, ����������� ��/��� �������� ��������� �
������ 
��	��������� � /	���
����	�� "�	����. &����� 
��������, �������� �������������
����	��� 	��	�������
���������, 
��������� � ���	���	�� ���������� �������
����, � ������ —
� �
���������� ���

�� ������� ��������� �������. '�	�
 ������
 �������������� ���������-
������ �������� 	��	�������
��������� ����, 
���������� ������� 	�	 ��������� /��
���� ���

���������, ��	 � /""�	�������� � ����
, ��� � �������$�
 
������� ��	�������� 
����������
��
�$��� �
���������	�� ��$����, � 
���
������ — ��������� � ����$��� ���� 
������ ��
��#����
�� ���	� ��������������� ����� �������.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

!. ��6"&4��

��	� � ������
������	�� � 
��������	�� ��������+ ��������������+
����3
����

!������������� ��������������� ����� �������� ����
 �� ��#���$�� ��
�������� ��������
��
��������������� �"��� H	�����. !�/��
� �������� � ������ 
����� � ������� �����	�������
���
������������ � ���	� � /��� �"��� �������� �������� �	�������
 � �������� ��������$�����
� 
��� �, 	�	 ���������, � H	����� �����
���� "���������� 	������.

!������ �������������� ������ ������ � 
����������������� ��$���� ���#���� ����#���
�������. U���� �������������� ��$���� ������������ �� �
���������� 
���
���#�����
������������ ��	���� ������ � ������� �������. ����	� ���
������������ � �"��� 
�������������
����� �����������, ��� ������ �� 
������������� ���#���� ����������� �������� �� ���
���,
������ �� (������) ������������ 	 ���$��
 "�	����
. ����
 �� ��	�� "�	�����, �����������
�������� �� ���	 � ���
������������ � �"��� 
��������� �����������, �������� ���	�� ����$����

�	��/	���
����	�� �������� � ������.

��� ������
���� �� 	������� � �������������� 
���
���#���� ������������ �������� ��������
�������, ��������� � ��������
 	������ � ������, ������
 "�	����
 ������������ 
���������
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����������� ���������� 	������� 
�����������
�� �����. K�� �������� �	���
� ����� �����-
��������  ������������, � ��
 ����� � � �"��� �����������.

�. �L���(2&��

$��!�������� � 	��
����� ����������� ���������
� !���!� � 	��
��!� �����	�

*�	 ��������������� 
������ �
��, 
�����	�
 /""�	������ �������� �����
� ��������
�������
����� ������������� � ����
��������� 
����� ����$��, ������� � 
���� 
���
������
� ������$����, 	������ ����
������� ��������� 	��	������� 
�#�� ��
� � �� /��� ������
����	�� ����
����	�� ����� ���������-/	���
����	�� ����.

3������� ����
����
 /��
����
 � /��� ����	���� �������� 
���� 
���
����
���������, 	������
����
������� �������� 	��	�������� �����.

5��
�������� � ��������� 
���������� �
��#� 
���� � ������� 
���
����
������ ������ ��
������� �������� /	���
�	� �����������. !���
� 	�	 �
���� 
���
����
����� 
�
�����
��������� ����� �������, �������� � �������� � �������
����
 ����������
 /	���
����	�� ����;
�
���� ��� �������� 
�������	�
� /	���
����	�� ��
������; ���������� ������ � ������
����
�� �	��� � �������� ����� ���	��; �
���$��� «�������» /	���
�	�.

* ��#������, ���
���� �� ��#����� � 
���
������� 
����� � �������� �������, ����������
��	���
�������: �������� �������� 
���
������� ������������ �� ������ � ������ 	������ �
	��
��� 	��
�������. '�������� ��	��������, � ��
, ��� �� ���	� 
���������� � 
��������

�
�������� �������
� �������
� 	��
��� 
���
������, � /�� 
�#�� 
������� 	 �����
����, �
�� � 	 
���
���� � ���������� 
����� � �������� �������.

!���
� ��������
� �
������������ "��
�������� � ��������� 
���������� ������

���
����
�����, ���� 
� �	������� ���� ��� �� ������� ��	���� ���� 
���� ������ � �������
�� /�� ��#� 
�����#��
.

�. �
�D�

���
�������� 	$��� ��������������+ �	���

3� 
����#���� ������� ���
��� � H	����� 
��������� ��	������� �������� ��	���� ���	���	��
����� ��� ���������. !��������� ����� 	�������� � ��
������� 
����	��, 
��#����� ����� �����,
/��	������� �������. *�	 ���#�� ����������� ���	� � ������ "��������� ��������� ��� ����,
����� 
�
��� � �������� "�������� ���
������ ��������� — ��
��� ���#���, � ��� ��$���� ��

�#�� ���� 
��������
. ���� �� 
���� ��$���� /��� 
�����
� — 	����������� � �����������.

�
���� 	������������ ����������� — ���� �� ������������ ��������� ������ ��
������ ���-
#���. 3� �������� � ����� ����#���, � ������ ������ ����	� �� � ����.

*����� �� ����������� 
������������ � H	����� ��$� ���	���	� ���	��. &� � �������
	����������� ����������� ���������� �� ����
������� � 
���. 3�
��
��, � ��� /��� 	�����
� ����$������ ������� 
�������������� �� ��������, � ��� ��������
, � 	������, ��������������,
���#�� ���� ����������� ������� �������, ����� ���	 ���������� ������ ���
. !�����, ����
������� ������ 	������ ���������
 ��������
 — ����
, «������� 	������ 
����$��� 21 ���,
	������ 
��#����� � �
��� 
��������� 
���� ������ � ������� ���
���#���� ���	�» � �. �.
'� ���� ��� �����������������	��� ����������� ������ 	����� � ����$������ ������� 
�#��
�	������� �������
��
.

���	 	����������� ������� �� ������������ ��������, �� ���� ����� 	������ 	���	��������:
���, ��� ��� 
���. !�� �����������
 	�����������, 	������ 
������������ ����	� !�����F��	,

�	��
������ ���	 ���������� 15 ���. H /��� 
�����

� ���� ��� ���� �����������: �� ���
�
����� ��
���������� ����	� 
�������, � ���� 	������ — 
���� 
�������� ��
��
�. ���������������
	����� 
�#�� ������ �� 16% �� 40% �������, � ������
���� �� ���	� � ���	� ���
�. ��
���� 
�
��
� 
��������� �#�
������, � �� ����$���� ���	�� ���
����� 
���. ?����� ���	� �����
	�
��������� �� ������ �����, �� ����	� 	��������� �� 1—2% �� 12% �� ��

� 	������. � H	�����
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�	��� 10 ���	��, 	������ 
������������ ��	�� ������: «!��������	», «H	�������	», «!���/	�-
F��	», «3����», «F��	���������	», «J��""����� F��	 >����», «5������ � 	�����», «%���	�-���	».

'�	�
 ������
, �"&6
= �� �>"�1����
& — ��� ����� 
������ ��� ���	���	�� ����� � H	�����,
� ���������� ����� 
���� 
�����
 ��� ����������. 3�������
� �����$���������� ��	������������
����, ������������ ���������� ����������� � �������� 
�����#� H	�����, ���������������

�����#	� ����� � ���	���	�� ����#�����.

�. 
��F��2

	���!�	���� ��
+�
 � ���������� ��������! ����!
� 	����!����+ �	�����+ +����	��������

!���$���� ����
���� 
���
������ � �
��
������ ��� "��������� 
���	�� ���������� �	�����-
��� 
�����
�� �����
������ 	��
���������� 
����#
����. ���� �
���� �������� ����
����

���
������ ���#�� ������$�
 ��	�����������
 /""�	�������� �
�������� � 
�	�������
 ���
�������������� 
�����	����������.

�����
����� /	���
����	�� ������ � 	������� ������� ���� "��������� ������������

���
������ ����
�������� ����
����� 	 
�	��
������ �������������� ��� ����������	��, ���
������� 	��	������ ����#���� � 
�	��
������ �������� ����
���� 
���
������. *����
���
�
�������� 
���
������
, ���������� �� 
�	��
������ ��� ����
����, �������� ����� �� ��
��
/""�	������, 
��	���	� ��
������ ����
���� 
���
������ �� 
�����, ������ 	�������
 /""�	-
�������� ������������� ������������, ��������� 
��	�����	� ��� ��"��
����, ��������� � ���
"��	������������
.

�
���� � ��
, �
��������� ����
���� 
���
������ 	�	 �"��� ������� ������������ � ��
���-
����� 
��	�����	�� ������������ � H	����� ����	� ����#������. K�� ������� �� ���#������
��
��� 
������� ����	� ����
���� 
���
������, � ��	#� � ����������
 
���
���� �����
����
� ��#������
 
����������� ��������
�� ������ �� ������� ��	����������. %
���� ��"�����

��"��
���� �� ��B�	�� ����	� ������ � ������������� ���	� ������ ��
��, 
� ��$�
� 
�����,
� ����������� ������������ $���	�� ���
����������� ����	� ������� 	�	 ���� ������������.

*�	 ��������������� ���������� 
�����
��
��� 
��	��	� � 	��
������ «J������	� � 
���-
����», ��� �	�����	��� 	��
���������� 
����#
���� 
��������� ����	� ����
���� ������� 	�	

���������������� /��
� 	 �
�������� ����
����� ���#�� ����� 
����������� ������� ��
���#��$�� ����, ��� 
������� ������� �� ����� ����	�� ������� /""�	�������� �
��������
������������
� 	�

����
�.

�. 3
����A

����������� � ����� — ������������ 	����� �?
3��� �������:
�����
 	��
����

*�	 ��������, ���#�� �� ���� ��� ������� ������ ����
��� ���� � �������� � 
����������
�����������, 
�����#���� ������-��������	��� 
��������, �������� /	���
�	�.

��������� ���#���, 	�	 
������, ����#��� ������� �������������� ���#���. F��#�����
��"����, ��������������� ���� 
���#���� ����������� ������� ��������� ���
�, ���������
����������#����, �
���$��� "������������� ���� ��	����� /	���
�	�, ��	������ ������ ��������
�� 
�������, ����������� � �. �. � ������ �������, 
��"���� ���#��� 
�������� ���������
"������������� 	�	 ����������������, ��	 � �������� ��	���� /	���
�	�, ��������� �����"������
����������, � ��	#� ���������� �� ������#����� ���������� "����.

&����� ��
� ������������� �	�������, �������� � �������$��� �������, 	���� 
������� ���#��
�� ������������� ���
�
 �, 	�	 ���������, 
����������� 
����	�����
 ��
������
. � 
����� �������
/�� ��������� ���������-/	���
����	�� �"��� � ��	�� 	�������� #������ H	�����, 	�	 ��������.
� �������� 	������ 
���$���� ���
����� 
��$���� ��
�����. ��������, ��
������
�� � �"���
����������� � ���	�, ��	������. > ���� �� � 	��� �� �������� ��
����� 
������������� ��������
����������� � ���	� � H	�����, ��������
���� �������������� �������� �����������.

3������ ������ ������� � ��
, ��� ����� �� ����	� 
��������� 
�	����� ���� "��	�����-
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���#����� 
�����	� � �������� �����������, �� � ��������� /�� � �������$��
� �������
�,

�������������� 
���� � 
����� 
�������� ���#��� ������.

K

������	�� ����� ������������ �������� ����� ������, ����
������� ��������

"��	������ 
�����	�, �����
����� 
����	����, ������ � #������ ��������������� ����
���.

�. ��
#��

IT-����!�����%�� �����	-���%�		�� ��
����	��� ��!�����:
������
��� ������� �	����

G������ ������������� ����� �������� XXI ��	� — ����
����� 	 ������������
 
������
 	�	
� 
������� 
�������� ������, ��	 � ������������ �� 
��	������� 
��
������.

!��
���
 
��	������� 
��
������ ������ � ������� /	���
�	� � ��"��
�������� ����������
����� �������� 
�����

���� 
����	�� «KlimAudit» ��� ����
�������� ������-
��������
��������	�� 	�

����.

��������
� MS Access ������
 ���� ����������� 
����#����, 	������ ����
��������� ������
��������, �	������ � ���� "��	��� 	����������� � 
���������� 
������� ������.

����	�
��� /	���
����	�� /""�	�, ������������ �� ������ ��
����������� �������������

������ /	���
����	��� ����������� ��������� 
�����

���� 
����	��, �������� ����
��
��"�� � 
�	�������� ������������ "��
�. !� �������
 ������ 
�����

���� 
����#����, ���

��
������  �
������ ��������� ������ 
������ ��������	�� 	�

���� «K	�
������» �� 16%
� ���.

*��
� ����, ���� 
��
����� ����� 
������ 	 ��
���������� �HF& MS Access, � ����������
���� ����� ���
�#��
 
��
����� 
����#���� «KlimAudit» � �����
� «	�����-������» ��� ��
��-
��������� ��������	, ����
������ ����	�� �	������ ��
��� �����
�, 
������� ��
���������
������ ����$�
� 	��������� 	�������.

'�	�
 ������
, 
��
������ ������, 
��������� 	�	 � ������� 
��	������ /	���
����	��
�����
���, ��	 � � ������� ��"��
�������� ����������, �
������������ �������� 
�����

����

����	�� «KlimAudit», �
�������� ����������� ��������� ����
�������� ������-
��������.

�. ��=�'"���

�������������� �����	� ��� 	��
���� ����+ ������+ !�	�

�� ����	������ � �	�����+ �����	�

�����	������� ����� 
���
����
������	�� ���� ������� � ��������
����� ��$��� 
��#�����
������������� 
�����
: 	�� �����
��� 	�	 	��	������ 
����������, 	�	�
 �������� ����	 
����	��

���
������, 	�	�� �������� ��������
� ��� ���������� 
���	��, �
��������� �� ���� 
���	�
/	���
����	� � ��
� 
�������. J��� 
�������� ������� �� /�� ��
���� � ��������� ������-
���	�.

'���������� ������-
���	� ����
���������� 	�	 ������
��� 
���������� ��������
�� ���
��� ���������� "��������� ��������. ���$��� ��������� � 	�������� ��	���� �� ����� �	��������
������ � ������, ���� �� ����	�
���� � 
������������
 
���	��
. '�	�� 
���	� ���#�� �������

������������ ���������� � ��
, ��� 
���
����
������	�� 
���	� �
��� ���	� �
����������
��������� ��
��� � �����#����� "��������� 
�����#	�.

��#��
 /��
����
 �����������	��� 
�����������, 	������ � ��$����� 
��� 
�#�� 
�����
��-
������ ���	��� 
���
������ �� ���������� ���$��� ����� � 
�����#����� ��� ���������������

�������� �� ���	�, �������� ������-
���	���������.

!�� 
���	��������� ������ ������� ���#�� ����������� ����������� ���������� /""�	� —
�������� ����� ������� 
���, 
���������� 
������ 	�����.

� �������� 	������ �	�����	�
 	�

����
 ��������
� 	�	 
�#�� �	���� ������������

���	�� 
� �
��
������ ������-
��������. ���
����� ������ ��� 
������� ��������, 	���� 
�#��

������� 
�	��
������ /""�	�, 	����� ���������. &������$�� �������� 
���� ���� ��������
�:

— ����������� �������� �������� 	�

���� � �����
 �������� ��������� � ������� �
�	��
������ "��������� 
����� ��� /��� ���������;

— �������� ������-
�������, ����$�� 	������
� � �������� 	������;
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— ����������� 
���	�� 
� �
��
������ 	������� 
�������� 	�

����;
— 
������� 
� �
��
������ �	������ � �
��������� 
���� 
������������.
*�

����, 	������ 
�����
��� 	  
���	��
 
� �
��
������ 
�������� � ������ 2009 ����,


���� �	������� � ������� �#� � 2010 ����.

�. ��12#
7&��

������!� ��+�
� �� ����� ���
� ������	���� 	��
����	���
� �	�����+ �����	�

� �����
����� �������� ��� ����� �	�������
� ���������� 
�����
� ���������������
��
��	��	�� �����, �������� 
����� ���������� �� 
��"������������� � ����������� 
���������.
?������ �
��������� 
���� �	������� ����� ������#�� ����	������� � ��������
� ���#�����
�.

������� �� ���	� 
�������� ���, � ��
 ����� � ������, 
��������� � ���$�� ������� ����������.
!������
�� ���$�� ����������� 
�� 
��������
 
������ ��������
� ����
�������� 	�	
������������ ����������, � ��� ������� ����$������ 
������ 	 ��$���� ��
��	��	�
� ����
��
�����, �� 	������ 
�
�����
 �
���� ����� ������.

������ ���$�� ����������� 
������� �	��� 2,7 
������� ���������, �� ��� �	��� 400 �����
�����$�� �������� /��
 ����
. !������������� 
�����
� ��� ��
��	��	�� — ����� ������.

� H	����� ����	���� �
����������, 	������ ������� ���$�� $	���, � ����	���� ��	����� ��
���	� ����� �� ���
�����. !�����
� �	���� �� � 
��"��� 
�������	�, � � �� 	�������.

3�������
� ��$��� ��
����, ��������� � ���
����
 ���������������
. '�	#� ��#�� ��$���

�����
� ��������� ��������� � ��������� �� �������� ���
�, ��
��
��, �� ���
� 	���	�� 
�
���
�
 ���������� 	���-�� 
� 
��"�����. 3�#�� 	�	��-�� ������� � ��������������� 
�����

�,
	������ �� �������������� ������������� ����� ��������� �� ���
����� ������. N�� ����

�����
� — 
��	��	� ��������� � ������������.

?�#�� �	�����, ��� 
��	�����	� 	�#��� ������ ��
��	��	 �� ������, ��� ������ ������. &��
������������ ����	����� ���������� �� ������� ��������� — ��� ����� ����� � ���. 3� ��#��
������ 
������ � ��������������� �� �������� ���
�#�����.

�. �&���

	��%�$��� ���
��	����	��� ����	������
� �	�����+ )����!���	���� �����	�

����� �� ��������� ���������� 
�����
, ��������� � /	���
����	�
 	������
, ���� ��������
������ ����������� ��� 
������ �
����������, �	�����$�� ����.

3��
���� �� ���������	 	����"����������� 	�����, �� 	�#��� ������������ ���������� �����

������� �
���������. � /��� �������� �������� � ��#� ��
��	��	� ����� "�	�����	� ����#����
	��	��������� � �
����
� �
���������
�. %�-�� 	������ �� ���	� �	������� ���������������


��#����� 	����"����������� �
����������. � ��	�� �������� ��
��	��	� �����, 
������
�
��������� ���������� ����� �� ��
�� ��������������� � ���������
 ����$���� 	��������
���������.

?������ �
��������� �������� 
���������
, 	������ ��� �� � ���#��� 
��� ��
���������
����$������
 	�

���� � �����������. �������
 
���
�������
 
������ �
���������� ��������
��������� �� ���������� ������� (/�����������, �	������ #�������� 
������, /�������
),
���������� 
�������� ��������
�� � ������, ���	���� �������� ��"��
����, ������������ ��

�������� �
��� � �� �	������ ������.

!�� /��
 ���� ��� ����������, �����	����� 
�� ������ � ������ ���

�� 	���������. '�	,
���������� ���	��� 
���
���� ����� ������ 
��"������������� ����� � ��������� � #������

����	�� ���
����, «����������» ������ � #�#��� �������� 	��������� ����� 
�� ��	������
�������� 
�#�� 
������� 	 ����� ��	�� �
���������� �� 	�

���� 
� ��������� ���� ������.

J�����������, ������� 
������ 
������ �
����������, ����� � ��� ��������� 	�������:
���
��������, �	��������, �
�����������, 	�

���	����������, 
����������, �������������, ������
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	�

������ � ��������	�, �������� ����������
� ���	�
�. !�� /��
 ������
���� — ��$�����
	������� 
�� 
���
� �� ������, 
��	���	� ����$� 
������� ��
��	��	�� ��#������ � 
���-

�������	�.

�. !�C�C
��

	���������	��� � �����%������ !�������� ����

K""�	������ �������� ��������� ����, ����
��������� �
� �������� 	��	��������

���
������� � ��������
����� 
���
�	���� ��#������ � �����, 
�#�� ���� ����������� ����	�
�� ������ ��������� 
��	������ � ����������� ����	� �� ������ 
��	��������� ����������,
���������� ��$���� � ������� �����������	��� � �
����������� 
��	������.

�����������	�� 
��	����� — /�� ��������� � ������ 
����������� "������	�� ��� � ������-
�����, � ��	#� ������������ � 
������������ ���	�� 
����	��� "��
�, ��������������� /��

����������.

�
���������� 
��	����� — /�� ��	�����	�� (�
���������) ������������ "��
� � ������� ��
��������, �������, 	�

���	�������� � �������� 
�����	�, ����
��������� 
����#� ��

����	���.

&����� ��
�������� 
��	������, ������� ������������
� 	�

������
� 
��	���������
������������, ���#�� ���� ����������� � ����
.

��#���$�� 
��	��������� 
������ � ��$����, 	��������� ��������������� ����� �����,
������� 
���� ���� ������� 	 ���
 �������
 ��
��������
:

— ����
��	��������� ��$���� � 
������, �	����������� ����������� ��������������� �����;
— �
���"����	�� 
��	��������� ��$���� � 
������, /��
��������� ����������� ������-

��������� �����.
��� /�� ��
��������, 
���
��������� �����
��� 
��	��������� ��$����, 
������� ��
������,

� �� 
��
����� ���� ����� ��� 
������
�����������. ����	� � �����������	�� ��$����, � 
���-

������ 
��	�����-
�	� � ��
	�� 	�#���� �� ��
�������� � ������� ���������������� 
��	������
�
��� 
�����
������� �
���"�	�.

!. !
"�C�
7&���

����������	��	����	�� ����	����� ++8 ���� �� ����� ���
�

3� ��
�$��� ������������ �����
������ 
���
������ ������ 
��#����� "�	�����, ����
 ��
��� �������� ����	�	����"����������� 	����	��� � ��������������� �
�������� �
. !�/��
�

�� 
������ 
�������� ������������ ���#�� ���������� 	 
������ 
������������ ��������	��
�������� � ������������.

H������� �����
����� ������� �����������, �� ���	� ����� ���������� ����	�� �������
	��	������� 
�#�� ��
��	��	�
�. *�#��� �� ��� ���#�� �� ����	� �
��� ���������������
������, �� � �
��� 
��
����� �� �� 
��	��	�. '�	, ��
��	��	 ���� � ���������� 
����������

�����#����� ����
 ��������������� ������, � ��	#� ����������� ������, ������� ��
��, �����,
������������ 	������� 
���������� 	������� � ����	�������	�, �
������� �������������

���������� 
���
������ � �
��������� ��#���� ������ � 	����"�	����. O�
 ������� 
����������
� ��� 
��"����������� �����
�� 	�������� � ����	�������	�� ����������� 
�����������
��������������� ������, ��
 
����� /�� ����������� ������������� ����������
 
���
������-
�������������, ��
 ��$� ������� 	��	�������
��������� ��
��	��	�.

�������� ����	�������	�, 	�����
� ���#�� �������� 	������� �� ������� 
���� � �����
�����
��������, /�� — �������� 
��"������������ 	�������, ������� ����	�� �	���������� 
���������
������, �
��������� 	 ����������, 	 �������� ����� ����������. �� /���� ��
��
�� �������
	������� ��� ������. ��� /�� ����	� 
������������ �������	 ���#�� 
��������� � 
�������
��������.

������������ ����	�������	�
, 	������ "��
����� ����	 ����� ==h ��	�, ��
��	��	�

���$��� ���
�#����� 
������� �� �� ������. ���������� 
�������� #����
��� �������� 
����
�������	 �������� ��
������ ���� ����������� 	����������, � ������� — � ������������
, ���
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�
��� ���� ������� �� 	��	�������
��������� ����� 
���
������, ��	 	�	 ��� ��
��
�� �������
�� 	�#���� �������	�.

�. !���67&���

	��
����	��� ����
 ������!� !������� )����!���	���� �����	�

������������ ������� �� 
����	���� /	���
����	��� 	������ � H	����� �	������� ������-
����� �������� �����
� /	���
�	� � �����"��
�������� 
�����, 	������ ����	�����������
��������	�
 ����	������ ��"��
, �������$����� "��	������ � 	�������-����#��� 
�����	��
����������� � ������������ ����������
� 
�����
� �������� �������� ��	���� /	���
�	�.
� ������ �������, ������ ������������� ������� 
������� "��������-/	���
����	��� 	������,
	������ 
���������	� �����
��� 	�����������
 
����������� 
�������� ������ ������,
� ���������� ���� ����������� ���#���� ��	�������� ���	���	�� �����
� � ������� �	��������

���
������, ��	������� ��B�
�� 
�����������, /	�
���� � �

����, ����������� ������������
������, ��	������� �������� ������� ��������� � ���������� ����������� � ��.

���������-/	���
����	�� ���� �������� ��	�������� � ��������� �
 ��������
�
�
����������	�
� � 
��	�����	�
� ����	�
�, ����������
� ��� �� �������$��� 
��"�������������

��
������ � 
������� �������� 
����������� � 	��������� ���������. � 	����	��� ��$�-
�
�
������� 	������ ���������	�� ����� ����	������� �� ��������
� 
�����
�
�: ���#����
�����
����� ����������� ��-�� ��	������� ��������������� ��	���� 
� ��������
 �
������-
�����
, � ��	#� 
���$���� ����
���� ����������� 
� 	�����	��; 	������������� � 	�����������
�������������� 
��"������������ 
�������	� 
����������
 ���	� �����.

������
 �� ���#��$���� �������� 
�#�� ���� ���������: �
��������� �����������


����������� ��
�������� 
�������	� 	����� � ��������������� ��������������� 
�����#	�
� "��
� ���������������� ��	���; �������� 
������
��, 
���$����� /""�	�������� ��
���-
������� ��������������� 	������� � �����
 ��������� 
����������, "���������� ����#�����
� �����������; �	������ ������������ ��������, ��
��������� �� �������"�	���� ����� 
��"��-
���������� 
�������	�.

!. !�"�1���

��� ��� ����


3���� ����������������� /	���
�	� �����
��� 	�	 
������������	�� ������ ������ � 
��	��	�

��	��������� ������������ � �����������. ��#���$�
 �������
 ����
������ ��������
	��	�������
��������� ���� � �������� #���	�� �������� 	��	������� �����
��� ��������	� �
���������� ���	������� 
�����#���� � 
����#� ��� ��������������� �����. � 	������� 
����	��
���	� ���#�� ���� 
�����#�� ��������� 	�

��	� ��������������� �����, ����
���������

���������� /""�	� ����������� �����#������. !�����
� 
����#
���� 	������� � �������

������������� ��������������� � ������-��������������	�� ����� ���$�� $	��� � 
��������
���� 
�������� ����
��������� �	����������. J�	�������� ���� ���#�� 
���
��� ��	����
� ������� 
���������� ����� 
�����������, ���
���������� 	 �� �������
 
����������
 � ����-

����� 
�������� �� �#������. J������� ���� ���#�� ������������ �� ���	� �"��
�����������

����� � ���������, ��� ������ � 
�����
�
 ���������� �� 
���������� "��
����� ��������

������ 	 ��������� 	�	 ��#���$�
� ��
�������� �����
������ 
��	������, �	��������� ���
����� �����
����� �����������.

F���� — ���������� $���	�� 
������, 	������ "��
������� ��
�
 ������
 ��� ������� ��
���
� �� ����	�������	�
�, �#������
� �  ����������
�, ���
����
��
�
� 
����������
� ���

��
������
�
� �
� 
����	��
, � ��	#� ��������
� 
���
������ ������ ��� 
����������� ��
������� ��� ����������.

!���
�������, 	������ 
�#�� ���� ����� ����, ��������: /�� — ���������� � �������,

���������� 
������� ��
����������� 
������.

'�	�
 ������
, /""�	������ �������� ��������� ���� � �����
����� �������� 
�#�� ����
����������� ����	� �� ������ ��������� 
��	������ � ��������� � ����������� ����	� �� ������

��	��������� ����������.
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. !�1F
��

���� !�����%�� � ����������� ��� $������ $��!��������
�����$���%������� ������ 	��
����

 &�� �����#���� ������������ 
����������� ����� ��������
�, ����� 	�#��� ��������	,
��
����� ������, ����
���� 
������� 
�	��
����� ���
�#��� ���������. &�� /���� ��������
�
������� 
������������� 
����#
����. ����	� 
����� 
����#�����, 
���#����� � ���#�����
���
������������ �� ����	� �� 	����"����������� 	���� � �"��� 
����������� ������� � �����,
�� � �� ���, 	�� ����	� "��
����� ���� 	����"�	�������� �������, — �� ���������. %
����
������� � 
�������� 	 ����������� ������ ������� ���� � ����������� �������� 	�	 
��"�����-
����. >����� ���������� 
� ������ ��
� 
�	�������, ��� �������	� ����� ����������: 
��������

�#�� ����
���������� � ���	� ������  /	���
�	�, 
���������,  �
�������� 
��������
, ��������-
��� � ��. ������� ��� �������	�� 
� �����
� ��
��������, 
�#�� �������� �����
����� 
�����
��������, 	������ 
�	��
����� ��������� ���������� 
���
����	� 	 ����� ��
�$��
� �
�����
�������� ������, �������	� ����	��. >	�������� ���
���� �� 
�����
� 
�������� � �����������,

�#�� ��
����� 
������������� 
������ � 	 ���������
 ����������
 � ��������, � ������
��
�� 
������ 
�������� � �� �����.

!�������� 
�����#��� 
��"����� 
�������� ����������� ��� ���� 
����������� ������	�,
� 
���
���� /���� "��
����� � ���� ����� 
����� 
�������� 	 ��������, ��� �����	���
	�

��	���� �
��������� 	 ��
���������. � XXI ��	� ��
��������� ��������, ��� �������� 	 ����-
������� ��������� ������� ����. ����	� � ������ ��
������������ ��#�� �
���� 
����, 	������
� 
���#���� 	 �������$�
 ��������
.

8. �#&�'�, !. �
�
A7��

8���	��%8G � �	�8��

H	��^���	� ���Z�� ����
��� � ���� "��� ����� ������	�, 
Z��� ������� �J�J 
������ ���
��
�������	�^ �����
� ���Z��. ����� 
������Z��� $	��� ���	�\, �� ^^ 
Z��� �Z���^ ��
Z�� ��
�, � ���Z���
�����
� H	��^�� ������� � F������	�� 
�����. h �� ���
� $���� ��$� ���Z�� ������\ �� �Z��	�
	����, � ����
 Z� ��
� Z �	Z��� ��������. ��
� ��
� ������ ����������� 
�����
���	� Z�������Z�
� ���Z��, ��#�, �������\ "Z���������� � ���	��� �"��� ������\ �����Z��� 
Z������� ��� 
�����$���

����Z����� H	��^��.

h���\ ��	Z��	� �#���� "Z���������� ���Z������ 
������. 6�	��
�:
1) ��
�
��� � ���#������ ���#���, �� 
������\���� � "Z���������Z ���#���� 
���
�	������

���������� 	�

��	�Z� Z � ������	� ���Z��Z� 
Z����Z� �� ��������;
2) Z����������� �� ������	 ������� 	�$�Z�, �#�����
 �	�� \ 	�����	��� "��
� ��������;
3) ��������� 
Z�
��\
��� �� "Z���������� ���Z��Z� 
�����
, �	Z ��
�
�#��� 
Z���������

�����Z���� �
��Z��Z��Z� ��� 	��	������� �����������;
4) ����
���� �����Z� �Z���� ������Z���� "���Z� �� �����Z���Z�, $����
 ����
���� ��
�
���

(����Z���^, "Z�������^, 	������^, Z�"��
��Z���^), � ����Z���Z^ 	��	������ ���������-���Z��Z�

�����
.

��
� �Z $���� "Z���������� \ ����Z��$ �������
� � ������Z� �	���
Z��Z� ������Z^ ��� �����
���������� ��	���Z�.  ����� 
�\������ ��� �
����Z� �������� �
�������Z �
��� ��� ������	� ��Z\^
���Z����^ �����
� H	��^��. >�� ��� ����, ��� �Z 
�#������Z ����� �����
��
� 	�#��
�
���������
� 	���	����, 
���Z��� ������ �
Z�� �� ��	����������, ���������� �Z�	� �
Z�
���� 
Z#
������, 	��Z�������
 ����, �Z�����
 �� ���
����	�
� �����Z���Z�
�, �������� �Z�	Z 
����Z�
�
������ Z�������Z� � ���Z����
� ��	���Z.



106

�. ��A��
7

������?B�� 	��
��� ��� $����� ��	�� ������� ���
�������
� �	�����+ �����	�

=���	������ ������ ����$���� �	�����	��� 	������ �������� ����
����� 	�

���� ��������
«�������», ���������� �� ����	��
�������
�� ��������	��, ���������� ������ 	������ �����-
������ 	�

����
� 	�	 ������������ ������������������, � ��	#� �� 	������� ������, �� �
��-
��� 
��
��� ����$���� 	 
����������� � 
�������� 
������, �� ���������� ����������

������
 ������.

Y������ ��
�
 ���	�
 ������
����
 �
�������� 
�������, ��	������� ������ �� �
���� �����
�� ���� ���������� �������	�� �� 
�#�� ���� ���	������
. !�/��
� 
���
������ 
�������
�
��
��������� ���� ������� �� ���� 
���������� ��������� � 	������� ��$���� ������� ����.

J��������� ������� ���� ������������ 
���
������� 
���
������. !� ��������	�, �
����
����� ��������� ���������� �� 70% �
���� ��
��
���������� �
��������� ����������� 	����"�-
	����. H������ ������ � ��������-����$�	�����	� 
� 
����
 ��
����
 �� ��#� (� �� 
�����
������� � ��$�), ��
 � ������ �������	��. *��
� ����, ������������������ � 	�������
 �����,
���	���� 
�$����� � ���
�#����� 
��
������ ����� ������
����� �
�������� «�������
�
����������» � �������� 	������ 
���� ���� 
���
������ ������������ 	��	��������

���
������� � ��.

J��������� ������� �
��� ��	#� 
���
������� 
� ��������� � �����������
 �� ���� �������	�

��	�����	��� �
��� � 
������#����� ����������	�� ������, 
���
�	���� ����� ���������
���������������, ���
�#����� "��������� ��������
����. '�	#� 
�� �
���� �� �������� 
�#��
���
����������� ��������
 	������
, ��� �
��
������� ������� ��
��� ��������. >����� 
�	����,
��� ����� ��������� 
���� 	����� 25% �������� 
��������, 45% — 
������������ ���
� �� ���
���,
� ����	� 30% �� �������� �����
.

?. �D>
��

����������	��	����	�� ��������������+ �	���

� 
����������� #���� 	�#��� ������	 � ��� ��� ���� ���
��� ��
������� 
����������
� 
�������� ������ — /�� �������� ������������ ��
�� 
������ ������	�. K�� 
����������

����
��� � �����
����
 
��� �
���"����	�� "��
� � ���� #������ � 
�������� �����������,
	������ 
�#�� ���� ������������� 
������������
� ��������������� �����.

!������������� ��������������� ������ � "��
��� �������� ����$���� ������#�� 
�������
	 
������ 	��	�������
��������� ��������������� ������, 
�� 	������ ������� 
���
���
�
��������� ��������������� ������ ��������� �
������� 	��	�������� 
���
������� �� ����
/��
�� #��������� ��	�� � ��������
���� 	��	��������� �� ���	� ��������������� ������ 
���


��������� ����$����.

�� ���
 
��� �������� 
���������� ��������� �
�������� 	�������
 (Total Quality
Management — TQM) 
�� ����������� ����� ������������. ?���������� TQM ��
������������
���������� �� ���
�� ����
������ 	�������, ����#����� � 
�#���������� ���������� �����
ISO 9000, ������������� ?�#���������� ������������ ���������� (International Standards
Organization — ISO). '�	�
 ������
, ��������� �����
� TQM ������� � �����$�����������

��������������� 
�����

 � ����$����
 	������� 
������������� ��������������� �����, �,
�������������, � 
���$����
 �� 	��	�������
��������� � ����� �������������� 
�����������
�������� � 
�������	� �
����������, ���������� ����������
 �����
������ /��
� ��������
/	���
�	� ������. K�� 
������� ��
��	��	� ���$��� �������� ��������� 
������� �����������
�� ���������-/	���
����	�� ��
������ � ���	� ���
���������� � �������� �����������-

��������	�� �����"��
����.
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�. 	��>�
�

)$$�������� �	������� $����	�������� ����� � �����
 !�������
$����	���-)����!���	���� �����	�

*�����, 	������ ������� � 	������ �
�������� 	����������� � �`>, 
������� 
������

��$��� � �������� 
��	�����	� ��� �"��� #���������������� ������	�. � 
����� ������� ��������
���������� �"���, ���	� � �����������. �� 
����� �	�����	�� ����� �#� ������ �� ��
��������
���
�����, ���#��� ���������� 
���� 
��
���������
, ��	������ ������� ���� � ����� /	���
��
/��	���/������. � /��� �������� ��
��� 
���	� �������	�� "������������� ��� 
�����#����
������� ��������� 
���������� ������ �	����������.

5������������� 
���
������ ������� �� ���$��� (�� ���� ���
��������� � /
����� �	���)
� ���������� (�� ���� 
������).

� ���#��$���� �������� "������������� �� ���� ���	���	��� 	������, 
���������� ��������-
��� ����������, /
����� �	���, ��������� �����
�#��. &�� ��������������� ����� ���
�#��
���#����� "�������������, �� � ��� ��	��������. 3� ����#�� �� ����������� ����, �� ���� ��
�����
���������� 
������ (��� 	�

�����	�� �����) �, � ��	������ �������, �� 
��������
��������������� ����� ��� ��� ��������. %
���� 
�/��
� �����	��� ������ ��������
���� � �����
�����
 ������� ��������
��� 	�
�����, ����
������� ���� ������������ ��������� � 
���	�
����� �������	�� "�������������.

!� 
����� /	�
�����, �������� �������
� �������	�
� "������������� � 
����� 	������
�������� "���� 
��
�� ����������. N�� ����, �������������, �������	 "������������� —
��������������, �
������	�� (
�������	��) 
�
���. % ����	� � ������ �������� ��
����������

��������� ������� ���� ���
�#����� �������� ���	�� ������ �������� ����#�����.
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	��%�� IX

$��!�������� ��$��!�%������ � �	��	������������� ��������
	��
���� XX8 ����

&�*U>&W

?. ��(
�2&��

����������  )����������� 	������ ��� )��!���� ��$��!�%������
�������� 	����!������ 	��
����

3� �������$��� ���� ����	�� ��"��
�������� ���������� �������� ����B�
��
�� ������
"��	������������ ��������. ��	����� � �����#���� � ������� �������� ���	� � �����	�

�������� �� ����	�  ��	����� 
������ ������ ������	�, �� � ������� ��� ����� 	����������

� 	�
"�����
. U�	��	����"��, 	�	 ������������ ����� ��"��
�������� ����� XXI ��	�, ��	#�
�	��
���� � ���$����� ���� 
������ ��  ����� 
������� 
��������. 3� ������ 
��� 
����
����
������� 	��#��� ������� ��������, � �� ���
� 	�	 /��	������� 
������
, �
�������
�����"��
������� ��"��
���� � ������, ������� �� ���������� 
������ � �����
�����
��	��	����"����	�� ���	�.

� ��
	�� /���� ��
�������� ������������� ��
� � 
�������� 
�
�����
�� /��	�������
������� «Tourist» 
�������� ���$����� �
�	�� ���
�#������ ��� ��
����������: ��	����� 
���	
� ������� ��������
�� ��"��
����, ������� ����� ������
 � 
���
��
�
 ��� �����
������

�����������. �������� ���� ������ ��	�������� � ����������� 
�	��
����� ���������������
�������: ��B�	������ "�	����� ���	���� "�	��� � 
��������	� 
��������
 
���������
��������� ������. !��������������� ��������� ������ �������� �����#�������
� �������
�
/��	�������� ������� �� ���	� DSL. 3�
�����#��� ���� ������ ������� �
��������� "��	���
(�����������, ���	���� � ���"����	�� "����), �
������������ ����$���� 	������� ���
������

������������� ��"��
����.

*�

�������� ���������� ������� «Tourist» �������������� �� ���� ������	� 
�����

� Lingvo.
������� 
���������� ��� 
����	���� � %�������� �� ����� www.LingvoDA.ru � � ��������� ���
�
��������� ��� ��
���	� �� �������� /	�
����
 >��������� ��	��	����"�� Lingvo � ����� ����	�
��� �� 
���
�� ������������ �����#���� � ��������	��� �"��
����� ����������
, 
���B�����
�

	 /��	������
 �������
. 3� ��������� 
��������� �������� ����� 
������ ��$���� � 
����	����
������� � %�������� ��� #� 
�������������� �������	� � 
���������� 
����	�����.

?. �&A"��, �. �"
F�>

$��!�������� ��$��!�%������ �������� 	��
����
� ���%�		� �������� !���!�����	��+ 
�	%�����

���� �� ������� ����� ���$�� $	��� � �����
����� �������� �������� ��"��
���������
�������� ������� � "��
�������� ��"��
�������� 	������� ��������, 	�������
� 	������
�������� �
���� "��
��������� ���� 
���������� � ��"��
����, /""�	����� ������������ 
���	
��#��� ��"��
���� �� ���� ����	�
����� ��"��
�������� ��������, 
�������������
��"��
���� � ��������� 	���������� �����, � ��	#� �
��������� 	 ��"��
�������
� �������
� 	�

�������� ���
�������. &����#���� /��� ���� �������������� � ���� ��$���� ���������
�����: �������� ������������ 
���
�� � �
������ ��
������������� ������� 
���	� ��"��
����
� �����
�������� ������ � ������������ � �
���������
� ������
�; ��������� 
�����
� 
�����-
���	� ��"��
����; �������� � 
��	�����	�� 
��
������ ���������� 
�������	� � �"��
�����
����������� ��
������������ ������� � ������-��������������	�� ������������ (��
�������
�������������� �������, 
�������	� 	������� � ��
��
��� �����, ��	�����, /���). ?���
������	��
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����������� �������� ��#���$�� ������������ /	���
����	�� 
�������	� �����
������
�
���������, �� 
����
 ����
��������� �������� ����� ��"��
�������� 	������� ��������,
��
�, � ���������, �
����������: "��
�������� ����������	��� 
�$����� � �����
���� 
������
	 ��$���� ��������� /	���
����	�� 
�����
; �������� ��
���������� ������� ���� ��"��
����

�� ������
�� ��������
���� ��
������������� 
������� �	������������ ��$����; 
�����������
����	�� /	���
�	�-
���
������	��� 
������������, � ������ 	������� — �������� /	���
����	��
��"��
���� � 
�
���� �����
����� 
���
������	�� ������� ������� � 
��������������;
��������� �
��������
� 
�����

��
� 
����	��
�, � ��
 ����� — ��� �����������	�� �������	�
������.

�. ��F��&���


�	���%������ �������� ���	������!� �����:
��
�	����� � ����!�B�	���

H	����� 
������������� 	 F�����	�
� 
�������, � /�� ������, ��� ��$� ���$�� �����������,
	�	 � ����������� ������ ����� N���
�, ����� ��
������� �� �������� ��	���� ��
���������,
� 	�����
 
��
��������� 
���� 
�������� ��
����� 	�

�������� 
�����

�. � ����� � /��

�������� �� �������� 	������� ������������� � ��������	��� �������������� 
������ ��������
����������� ���	��.

� %�������� 
����������� ����������� 	��������� ���	���� 	����� � ��������� 
�����

.
?�����
������� 
�����

�, �� 	������ �������� ������������� ��������, 
����� � ������
� ���	� ��� 
���
����. F���$������ 	����� 
������������ /��	������� ��������	�, 	����	���
DVD "���
�� � ��������
�, ���
�#����� �������� ����������� ���

, � 	������ �������� ��
����� 
��� 
��	��	����� � �������	�
 � ��#�
� ��������� ���
���. 3����� � ����������

�������
 
����� 
�����

� 
�����
�������� 
��������� ����������� ���

 � ��������
� ���	�,

������������ ���
�#����� ������� ������������ � 
��
���������
 � ��#�
� on-line ��������
�
�� 
���� �� ����#����� � ������� �� ���
���.

� ����
, 
���� �������������� �������� — /�� ������ ���� 
�
��	� 
�������� ������� 
������
� ����������� ����������, 
�� /��
 
�����	� �������� ����������� ���	�� �������� ����
����
�,

���$����� ��$� ������	�������� ��
��� 
������� ��������.

3��
���� �� ������������� 
������������� 
�����, � ����$������ ����� N���
� ����������-
��� �������� 
��	��	����� �� ��
 #� ������, ��� � ������������. * ��#������, � ��$�� ������

�	� ��� ������������� 	����� ������������ ���	�, 
� �	������� 	������ 
�#�� ���� ��

������� 
����
������ ��
��
 � ���$�
 �����������. ��� 	�

����, 
��������������
���
�#����� �������������� ��������, 
������#���� 
����#����� 	���� ��$� �����"�	���
.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

�. ��1��(��'

$��!�������� ��$��!�%�����-��!!�����%������ ��!��������	��
����	������ ��!���������� ����

������� ���������� ��"��
��������� �������� 	 ��"��
�������-	�

���	��������
	�

���������� (%**) �	������ ������ �������� ����������� ��$�, ��
 ��� ������� 	�

�����-
�����, 	������ "��
������� � ��������� ���
� �� 
����� �����.

%** — /�� �
��������� ��
��	��	� ���� ��
��������� %*' ��� �����
� 	 ��"��
����, ��

���	�, �����������, �������	�, ����	�, � ��	#� �� ��������	� � 
�������, 	������ ����������
��� ����, ����� ��
�$�� #��� � ��������� � �������� ��"��
��������� ��������, � ��������
/	���
�	�, 	������ �������� �� �������.

5��
�������� %** — ���#��� 
������, ������������ ��� /��
� �������� � ������-���������-
�����	�� ������ ��������, � ��� ������ ��#�� �������-��	����������� ������. � ��	���� ����#-
������ 
������ %**, �����
����� ��������� � 
����������� �����
� "��
�������� %** ��
��	-
��	� ���� �� ���� /��
�� ��
��������� �����������, ��
������� 
����� "��
�������� %**.
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3� ������ ������� 
����������	�� 
��	��	� =GH «3H>» � ��������������� �����
�� ������
������� 
��������� 
��� �������� /""�	������� "��
�������� %** �
��������� � �����
�
��
��������� �����������, ����#������ �����
����� ������� "��
�������� ������
�� %**
��
��	��	�� ����. ��
������� ��� 	��
��� ������������� ��������������� ������, �������

���� ����
�: "��
�������� ���������� 	 %** ��
��	��	� �����
������ ������������, ��������
	���������� ����� ����	��������� ��"��
�������-��������������� ����� ������������
� �����
��� 
��������	� ���������������� 
������� � ����� �����#���� ��������� ������ %**
��
��	��	�� ������������.


. 
&"&�'���

���� � !�	�� 
�$$����%�������� �	��	����� � $��!��������
�	��	������������+ �����
�� 	��
�����

� ������ ������ ����
���������� 
��
������ 
���������� � ��������� ���	�� � ��������.
J�� ����� ��""������������� ���������� ��� ��$�� ��� � ���������. O���� ��	�� ����� ����

��$��� >���
���
, ����������$�
 �
���� 
��������� 	����������, 
��
������� �
 	 �
�����.
�������� 
������ ��""������������� ���������� — 
������ 
����������. ���� �� ����� —
�
��������� �	������ 
��
���������� �������
������ ���#���� — �
����� ���� ��$���
3������
. 5��	��� �� ������ "��/����, 
���������� #� — "��	����. 3����� 
��$�� 	 
������

����������, ������ �� ��
����� 
�����	�. ���� ���������� � /��� ������� �� ����#�� � ���	����
«?���� "��	��� � ���	������� �����».

&�""������������ ���������� $���	� 
��
������� ��� ��$���� ����� /	���
�	� � �������.
'�	�� 
��
������ ��""������������� ���������� ���������� 
��������
 �������
. � ������
����
������ 
������ �����#�	 
��������� 
����������������� �����, 	������ �
���������� 
��

�
��� 
����������.

���� �� ��#���$�� ����� ������ ������� — ������������ ����� 
�#�� ��
������
 ���� ��
��������
�� 
����	��� � ������
. K�� ����� 
�#�� 
��������������� 
�� 
�
��� 
������
/����������� �
����, 	������ �
���������� � ��
����������
 
����������.

!������ 
���������� 
��
������� �� ����	� � 
���
������	�� ��������, �� � � ������ �������
� ������������	�� ��
���������, ��
��
��, � "���	� /��
�������� ������ � 	�������� 
�����	�.
� ��$� ���
�, � ����� � ������-��������	�
 
��������
, � ��������� ������� /��������
�������������� �����
, ��""������������ ���������� ���������� ��� ����� �	�������
 � ��$����
	�	 
������, ��	 � ��������#��� �����.

�. 

6&���

$��!�������� �������!���	��� �������� ��$�������-������
�����
��� �������� 
�	%������ «��!��?������ ��+������� � ��$��!�����»

��������� 
�������� 
�����
�
 �������
����	�� 	������� 	�	 �����
� 	�

������

��"������������ 	�

���������� ��"�������-
��������	��. J��	�������� �����������, ������,
��������, ����	���� �������
����	�� 	�������, �� ����
������ � ����
�����$���� � ��"��
�-
������� 	��������.

�����
����� �
�������� ���#�� �
��� ������ � 
�������� 
����
��� ���	������ ��$����

����������� 
���� ��
 ������. K��
� �
���������� �������
����	�� 
���������������
�
���������, �, 	�	 ���������, �������� ��� �������
����	�� 	�������.

>������
����	�� 	������� ��
������������ ������� � ���������-��"��
�������� �������-
������ �����, ��"��
�������� 	��������, 	�������� 
�$�����. ��� ��������� �������
����	��

�$�����, 
���������� ��$��� 	��	������ 
��	�����	�� ������. >������
����	�� 	�������
�
���������� 
�������� ������, 
��������� ����
����� ���������� 	 �������������
� ������
� ������������
� �������� �� ������ 
���
���� �������
������ 
����������� ������.

K��
����
� �������
����	�� 	������� �������� �����	�� ������� ������ � 
��	�����	��
����	�, 	������ 
������������ � 
������� �������� ������� «K��	������� ������� MS Excel»
�����
���� «*�

�������� ���������� � ��"��
���	�». 3� 
��	�����	�� ��������
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������������ ����	� 
��������� � "��
�������� �������
�� ��$���� 
��	������ �����, ���
�
���������� �������� �������	��� 
�$����� ������
��.

'�	�
 ������
, �������
����	�� 	������� �
���������� "��
�������� ��������, ����
������
	 
��������
� ��
������$����������� � ��
���������.

�. 
2'7���

��������%�� ��	����������
��������� 
�	����
� ��������������! 	�����! ��	��	�! ����

����������� �������� 
������� � � ����, � �� 
����� 
���
������� ������� �������� � 
�����#	�
/��	������� ��� ������ (F&). O���� ��
��������� ��� ���, �� ������
�� ���� �� �����, ��"��
����
� 	������ 
����������� ������� �� ����	� ��� ��
������������� 
������������.

� 
��������
 ��	������ �����, 
��	�������
 �� 	 %��������, ��������
 ������	��
���������
����� 
��������� ���
�#����� � ������ �������� 
���� 
������� �����
 	 ��"��
�������
�
������� ����. ����	� 
�� 
�
��	� ��
��������� ������������ F& �����	��� 
�����
�, ���������
� ����������
 	 ������������ ������� 
���, ����$�
 ���"�	�
 � ����, ������	�� "��������
������� � �����
�#������ ��������� ������. J�$����
 
�����
� 
�#�� ����� ��
����������
���"������������ �����"���� WWW ��� �����
� 	 �������
 �����������.

%�
���������� ���-���������� 
������
����� ������������� IP-���� � 
�����#	�� ��������
������ ����� 
� 
������� ������ � ������ 
�����	�� ��
������ � 
��$���������, ���������

DNS-�������
, � ��	#� ����������� ��"��
��������� ���-�������, ����
���������� 
����-
��������� ��	�
����� ����� IP-���� � ����� �� ��
���� ���-	�������.

&�� 
������� ������ 
������ ����	���� � ���	�
 ����������
 
�#�� ���� ��
���������
����	������ ��� 
���������	�� 
������������� �����#�
��� F& � ��������	�� ���-��	�
����
(���������
�� ����
������	� ��� 
�������
������	�). &�� ����$�� F& �� ���#��� ����	�����
� 
�� ��������
���� 
�����#	� �
������ 
���	� 
��
���
� ����
����	�� 	�

����	�
��	�
����� (� ��
����������
 cgi-�������). ����	� �������� �
��
�����
 ��������
 ��������
���������� ��"��
�������� ��������, 	������ ��������� �� ������ 
��
�#������� ����	�
����-
����������� F&, ��
������� 	������ �������������� �� �������� F& �
���������������
 !�.
!���� ������������� ������ ��"��
��������� ��������� � �������
� F& ���
�#�� 
������

������������	�� �����"����� �� ��������� ������, ��� ����������� 
������ ����#�����
� 
����������������� �������	� ��
����� � 
������� ������������ ���
���������� ������� 
����.

�. 3����

�	����������� ������%�����+ ��!��?�����+ ��+������� ���
��������%�� �������� ���%�		� �� ���!��� ������� «F-DOM LOGISTIC»

%�"��
�������� 	������� �
���������� ���
���� �������� � 	�������
 ��
����������
��������
 ��"��
�������� ����������. !�����
� 
���$���� ��"��
�������� 	�������
��������� ���������� ����� �	�������� � �������� ��������� F�����	��� 
�������. � �����
�������� �������� 
������� 
���������� ������ �� ����	� 
�� ��	��������
 
��
���������, ��
� � 
������� ��
������������ ������, �� 	������ ��������� �� 60% �������� ���
���.
�������������, ����� �� ����� ���� �������� ������� �������� ��
����������� �������� �� ����	�
����������	�� ������, �� � 
��	�����	�� ����	�.

� ���#��$���� �������� ��
���������� � ������� �����
����� ���
������ 	�

��������

����#����, 
���������� ��������� 
��	�����	�� ����	� ���������, �������� 
�����
��������
�
. >�����	�� 
���	� «F-DOM Logistic» — ���
������ 
����#����, 
��������������
��� �
�������� 
����#�
� � ������� "��������-/	���
����	�� ������������ 
��	�� � �������

���
������. '�	�
 ������
, �������� 
�� �������� �
���������� /	���
����	�� �����
���

���� 
������� 
��	�����	�� ����	� ��������� ��$���� ����� � 
�����

� «F-DOM Logistic».
�������� ������
 �������� ���������� 
�����

� � ���� %�������, ��� ���� ���
�#����� ������-
��
�� 
����������� �� � ����� ������� ���
�, � ��	#� ������� � 
�����

� ����$���
����������	��� 
�����, ��� 
�������� ������� ����������	�� ������ � 
��	�����	�
� ����	�
�.
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'�	�
 ������
, � �������� ��������� F�����	�� �����
� ����������� � ��
����������
������������� "��
 �������� 
���	� «F-DOM Logistic» � ������ ����������� 
���	�� �����
�
������������ �������� �������	��� 
��������� ��������� � 
����������� �
� 
��	�����	��
����	��.

�. ��,��*&�

����!���%�� 
��������	�� ���$�		��������+ ��������%�� ����
� ������	�� ������ 	 ��	��
	����!� )����!���	���� �����	�

� �����
����� /	���
����	�� �������� ����$�� ���
���� ������� ������ � 	������
 ��

�	��������. `���	� ����#������ �������� ��� ����������� 
������������, 3FH, 
������ �������
������, 
���
����
��
�� ��� �
������� 
���������� ��
������� /	���
����	��� �����. ����	�
��#�� 
���
���, ��� ����$�� ���� � �����
 ������ ������ � 
�	���������, 
�������������

���
������
� � �� ��������	�
�.

*�	 
������, ��������	� 
���
������ ��B��������� � 
��"������������ �����������
(
��"����) � ����� ������ 	�	 ����� ���������, ��	 � ��������� 	�#���� ������	�, �����������
� �����������. ��B�������� ����� 
���� ����
 	�������� ������� �������� /""�	�����
 ������-

����
 ������ � ��
�, 
��	���	� ��
���� ���������� ��"������	����, 
����������� 
�
���
��#�����
�� 
���� ��$���, ���� ���� �
���������� ����	����, ��������� �� ��
�� �������	��
� ����
������� ����	� /��
� ��
����
�.

!�/��
� ��#�� �
��
��������� ������������ 
������� �����������. ����
 �� 
������ ��$����
/��� 
�����
� �������� ��������� �����
����� ��"��
�������� ���������� � 
��"������.
� ������ ������� ������ 
����������� �������� ���� ������ ���$��� �������� ���������,
�����#���� 
����� ������ ������ � ���� ��������	�� ����������� � 
���������� /""�	�����
�
������� /��
� �����
� 
���
 ��
������ �����#���� ��������� ��
������	�� ������, ��������	�
��������� ���"����	�� �����"����� ������ � �����
�, 	������ 
���� ���� ����������� 	�	
� ���� ������������ 
����#���� Windows, ��	 � � ���� ����
����	� ��������
��� %�������-
�������.

!. ��1����

!���
� �������� ���	������! �����!, �	�������!�� 	����!����!�
��!��?�����!� 	�	��!�!�

� ��	 ��
��������� �������� ��"��
�������� ���������� �����
�#�� ������ ���
����
 ��
��
���������� 
�� �������� ����������� ���	��. �
���������
� ����	�������	�
� 
�� ������
��������� 
�����

� ��������: 	��������� ���
�#��� ������
�� ���	��; ��#�
� ��������;

�����
������� ���
�#�����; ������� ������� ���#�����; ���� ������ ������
���.

������� ABBYY Lingvo Tutor — �������� ���
������������ ��������� 
�����

�. � �����


����#���� 	�����	� ��� �������� "��
������� ��	���������� 
�����������
, 
�/��
� Tutor

�����#����� ��� ���	�, ��
��������� �������� ��� 	��������. � �����
� ���� ���
�#�����
�������	� ���
������ ��������, ������ 	��������� 	������	 � ��
�������� 
������� 	������	,

��������� ������� ��� "�	����� ������ ������ ������
���. ?�����
���� 
�����������
���
�����������
 ��	����	��� 
������$���� ���� �� 	������	.

N�� ����� ��������� 
�����

�� �������� FVords — ���
������ 
����"��	����������

�����

��� ������	�, �
����� ���	���	� ��������� ��#�
�� ��������, � 	������ ������
��

�#�� ��������� 
������������	�� ������� ��� 
�����	� ������ ������ ���	�, ��
����������
	�������� ��� ��������.

3� 
�	� 
�
��������� ������� ��������� Rosetta Stone, ��
��������� � 	���� ���� 
����
��������. � �����
� 
��
������� 
����� «����
����	��� 
����#����» � ���	, ��	����������
� �������� ������������� ����� �������
�� 
���
���� � ����� 
������� ���	���� ����	��
� 	������	���.

%�����	������ ������������� �������� � ������������� 
�����

��� ����
������ ��� ��������
���	� 
������������ ��� ����$� 
������� ��� ��
������������� ��
������ � �������� ���������
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/��
����� � ������������ � 
����������
� ������
���. 3� ���� %������� � ������ ��"��
��������
���������� 
���� ����������� 
������� /""�	�������� ��������, �������� �
���"�	� 
���
���,
����������, ��"��
�������� ���������� �� �
���� �����
��� � 	������� 
����������� ��
�������
#����� ������� � 
��
���������
.

�. ��(=&���

���
����� ��$��!�%�����+ ��+������� � 	�	��!� �����������

%�"��
�������� ��	 
�������� � �
�������� ���� � ����� ���	��
	�� �����������, ����������,
/	���
����	�� � ���
��������	�� ��
�������. �
���� � /��
 ��
������� � 
������
� �����������
�� «����������� �� ��� #����» �� ��
������� ��������
���� � ���
�#����� «�����������
� ������� ���� #����». � ��
	�� /��� 
������
� ����������� ���� 
���	� ����� ���������������
���������� � 
�����	, ����� �
������ 
������� ������ � �������� 
�������� �����������.
������� ����#������ � ����� ������������	�� 
����� 	 �����������.

������������	�� 
����� 	 ����������� (���������	� �����������) 
�#�� ���� �����	���������
����������
 ������
 	�	 ��$����������������. !�������� ��������, �
���� ����� ������
���
� ����������, �����	� � ������� — /�� �� 
���	��������� ������ �� ����� ������ � ������,
�� �������, 
���������� � 
��
��������� ������� �����. K�� ���������� �������� ��	������
�������, 
��
�� � �������� �����, ��������������	��� ���������������� 
��	�������, 
�
������
(� ���������� �����$���� 
�����
��� ��������) � ���� ��
�������������� ��

�
��. �������-
�����	�� ����������� ��������� 
���
����. K�� �����������, ���
��������� �� �����������, 
�#��
���� ��� ��
����������, �	�����, ����� ��������.

������� �� �����	�, ��������, 
��"��������� ����� �"��� ������������, 
�������, ��	���������
��������� �#� �� �����	� �
���� 
����������� 
�����������
� ������
� � ��$���� 
�����
,
� ���
�#����� ��
����������� ������ 
�����
� � ������� ��
����, 
���������� ����� ������
� �
����, ��
��������� ����� ��	�
������ ������ � �������� � 	��	������ #�������� ��������.

!�����������
 ��� ����������� 
�������� ������� ���������� � 
�#���������� ��"��
�-
������� ���� Internet.

���
�#�����, ��	�����
�� %��������
 �� ���� �"���� ������������ ������	�, �#� ������
�	������� 
��
�� ������� �� ����"��� � ����
. %������� ���� ����
 �� 	������� "�	�����,
�
���������� �������� �����������.

��
��� ���������� %�������� � ����������� �, � ���������, 
��
������ ��� � ��������
����������
 ���	�
 � ��������� ���
� ���������� �	������. K�� ������� � �������
 � ��
, ���

�� ��
���������� %�������� 	�	 �������� �������� ����������
� ���	� 	�	 ������ ���$�
����������� 
����� ���� � ������ �������� � ���
������, ��� �
���������� "��
��������
���#������ ������ ��"��
��������� ��������.

�. �"��*���

��$��!�%������ �������� 	��
���� � ��B��� ��$��!�%��
� ��!��?����+

!�� ��"��
�������� 	�������� �������� 
���
��� �
���� ��������, ���
����
���, ��������,
������������� ��"��
����, ��������� �� 
��������� � � �������$�
 ������
�������� ��
���������

�� ��$���� 
����������� ������. 3���B�
��
�� ������ ��"��
�������� 	������� ��������
�
���� �������� ��"��
���� �� 	�

������ �� ���$��� �����������.

� ��������� ����
���������� 
�����
� ���������� ����������� ������ � �������� ������-
����� �������� 
�����

, �
����� � �������� ������ �� �������.

3������� ���������� ������ ��� 	�

�������� �����
 
����������� �
����� 
�����

�,
	������ 
�������� ���� ��� ��
������� ������� 	�

������. ��� ����� 
��	������� � ������-
��� 
�����

�� ��� �������� �� ���. � ��	������ ������� ��� ���
������������ ��
� 
� ����,

������� �� ������ 	�

������ 
� /��	������� 
���� ��� ����� ����#����� "���� ��� ���	���.

�
����� 
�����

� 
���� �	�������������� �� ���
� �
���������� �������� ��
�����
��
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�����

� ��� ���
���������� ���� 
�� ��
��	� 
�����

�, �������� ���� ��� ���	���	� 	�
��
��
�� ���� � 
���������� �� �	����������.

* �
����
 
�����

�
 ��������� �������	�� ��
��, ��
�� � ������. U������	�� ��
�� 
�
�-
������ � ��������� 
�����

� � 
�� �
���������� �������� «����������» (��
��
��, ��
�����
��� ������� ������, ������������� 	�

�����). 6�
�� — /�� 
�����

�, 	������ �	�����
����������� � �����
 
��	�������
 � %�������� 	�

������
, � ����
 ��
������� /��� 	�

�����
��� ��
��	� ���	 �� Web-����. ����� — /�� 
�����

�, 	������ 
�#�� «����#���» � ��
����� ������

�����

�. * ����� ��
������ ��������� 	�
�������� 
�����

�-������ � 
�����

�, 	������
����
 
�#�� �������� ������ 
�����

�.

>����� �
����� 
�����

 
�	�������, ��� �������� �
����
� �� ��� �������� ������. ���

�������� �����������, ������ ������#������� � 
���� ������� ������������ ���� 
�����

�

� �����
 	�

������. � ��������� ������ ����	�������	� ������� �������� /""�	������
������������ 
�����

.

�. �"��7��, !. �D����

���!������ 
�	���%������ 	��
� ���
�!�� 
�� $��!��������
��$��!�%������ �������� 	��
����

�����
����� �������� ��"��
�������-	�

���	�������� ���������� 
������������ �����-
$���� ����� ���
�#�����, � ��
 ����� � ��� "��
�������� ��"��
�������� 	������� ��������.
������ ��"��
�������� 	������� �������� ���������� ������ �� ��"��
�������� �����, ��	����
�� "��	������������, �
���� ��������������� � ��"��
�������� 
���	��. %�"��
��������
	������� �������� 
���
������� �������������� �
���� ��
���������� ��"��
���� — �� ������
� �����������
 	�������
 �� 
���	� � 
���
���� ��"��
���� � ���� %�������.

%������� �������� ����� �� �������� ��	�� ����������� ����
��������� ��������� � #����
����� ��"��
�������� ����������. %������� �
���������� �������� �������	�� �
����������
�������� 
�� �������, ��� � �������� ���� ��������������� 
�������	� � ����	�. *��
� ����,
%������� 
�������� ������������ �������� � �������� ����������� �������� �� 
���� ��������.

� 	������� ��"��
�������-	�

���	�������� �����, �
������������ �������� ����	��
������ � ���� � ����
��������� ��������� ��������, 
�#�� ����
���������� ������������� �����,
���������� �� ����������
 Web-�����"����. '�	�� ������ � �	���
�� �������� 	�

��	� MOODLE
(
�������� ��B�	��� ��������������� ������� �����
�). &������������ ����� �	���
��
����
�������:

• ����	� ������ � /��	������� 
�����;
• ������� �������� � "���
�� � ������;
• ����	� 
���	�, �������	� � ���������� ��"��
���� � ����;
• ��������� �����
 	 ������� ��"��
���� �� %�������.
>	������ 
��
������ ���� �	������� ���
�#������ ����
������� �� ����	� �������� 
�

�
���������� �����
����, �� � �
����������  
���$���� ������ ��"��
�������� 	�������
�������� � �������� ���$������ 
��
������ %�������-����������.

�. �&�
*��'

�	����������� )���������+ ������
��+ 	������� � ��������
���	�������� �����

!� �����
 ?��	� ���$���, 	�

����� ����
���������� �� 	�	 
���� ��������, � ��$� 	�	
��������, 
�� ��
���������� 	������� ����������� 
�#�� ������$�
 ������
 ������� ���������
���	���� ����	�.

%������� ����������� ���	�� — ���� �����	��. '�
 �� 
���� �����
����� ���������� �
������
������ �
���������� ���$�����, �
��
��������� 
������� ��
�
������ ����������� ����, ������
������������ ��	����, �������� ���
����������� ��������� ���	��, ����, "��� � �. �. �"���

��
������ ���������� $���	� — �� ��� �� ��
���������� ���������� � ����
 	����
 ��
����
$��� 
���������
 %��������. 3� ������ ���
���� ����� �������� �� /��	������� 
���������
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�������. *�	 ��
�
���������� �������� �������� ����������
� ���	� ��� �
��� ����

���
�������.

��
�� 
�
������� /��	������� ������� � 
��������	�� — ABBYY Lingvo 12, 
�������� 
�����
ABBYY Lingvo �3 — /�� 
����� 
��"������������ ������� 
������
���������� 
������� ��
������ ���	�. �� �����#�� 1 000 000 ��������� ������, 18 ����� � �
��������� ��������, ��
��
�����
����� ��	��	�, ���

������	�� 	�

������� �� ����� �����, ������������ �����������
�������� ��#��� ����, 
�����	� 
����������� ��
������. Memo Pump 
�������� ������� � ����

������� ��������� 	�����	� ��� ���	���	�� ����������� ���	��. &�� ������ ����� 
�#�� ������
�����	��
���, ���	���	� ��������
�� ��������� 
�������, 
��
��� �
����������  ("����,

�����#���� � �. �.), ���

������	�� ���
���, ��������� ������. %
��� ����	��� �������� � �����
�
��#����� � ���������	�� �������	. H������������ �����#�� Vocabilis 
�������� ����� �����
� ����#���� 
����� ���	��, �
��� ���������� �����, �������������� � 
�����#���� �� ����
�
���	��. ��� /�� 
������������ ���
�#����� � ����� 
����
 ��B�
� ������� �����	���������
����������� ������
��� 
���
���.

!. !
��C&���

�	����������� )��!����� 
���!���	���� !�
���������� 	��
����!�
!��
��+ ���	�� )����!���	��+ 	��%������	���

� ������������� 
��	��	� ������	� 
���
���	� ��
��������� � 
�
���� ������ ����#�����.
�����
����� /	���
���, 	�����
� 
��������� �������� � �������� �������� 	�

��������-
������ /	���
�	�, �� 
������� ��� ������ � ������� 
������������ /	���
����	�� �������
� ��"��
�������� ����������.

� ������ ����
���������� 
��������� �������������� 
����� �� 
��
��� ������ � ���������
���	� ����
������. ��B�	��
 ������������ �������� ����	 ����
������ � ������. &�
����
, ���
	 
�
���� ������ ������������ � ������ ���� N ���	���� ����
������. � ������� ���#��$�� ���

���
��������� 
���������� 
� P ���	���� ����
������ � ���. ������� ���	 ���#�� ! ���.

+���� ������������ �������� �������� ����
�	� ����� ����
������ � ������ � �
���������

�	��
������� 	��������� ����
������ 
�� �	������
 
�����������. !�� �������� ����
�	�
���	� ����
������ ����
���������� 
������ 
�
������� ���	� � 
������ �
���$���� 	���������
����
������ �� ���	� � ������� ����. *��������� ����
������ �� ���	� �������� "��	���� ��
���
��� � ���������� �(t) ����
������. !������ ������ ������ ����
����� �� ����� �����
����	�������������� ��������������, ������ 1/� ����
����� � ���: j(t) = 1/�.

6�
���� ��������� ������� ����������� ����
������ �� ���	� �� 
��
�#���	 ���
��� t∆
� 
������� 	 
������ 
�� ,0→∆t  , 
������� ��""������������ ���������, �
���������

�#������� ��������� ���	� ����
������ � ������: ).()()( tytjpty ⋅−=′
&�� ��$���� ������ ��������
� ������ ��������� �������� 
���
����� t � "��	��� y(t): y(t0) = y0.
6����� ����
������ 
�� ��������� ������: N = 2 106; p = 106; K = 10.
!���
���#�
, ��� 
 = 100, �� ���� �����
 ����
�	� ���	� � ������� 100 ���, � ��������


��������
 ��� t ����
 1, �� ���� t0 = 1.
!���� �
��������� 
���
����� ��""������������� ���������  � ���������� �������� y(t)

������ ���� ��$��� ���
� �
�����
�.
1. !������� ����������	�� ����#���� ��� y(t): y(t)= 107 — 8   106 �1—t/10.
2. 6����� ��$��� 
�� 
�
��� ��������������� �������
� ������ 
����� K�����.
J��������� ���������� 
�	����� � ���� ���"�	� � 
������� ������ ����������� �������.

�. !
�2��

����������� �%���� 
��������	�� 	��
���� �� ��	� �����
 ��������
� ������! ����
����

� ������ ������  
����������� ��$���� ������, 
���������� ����
����������� 
������
����������� ����	� ������������ �������� �� ���� 
����� ��� �������� � ������
 ���������. 6�����
��$����� ��������
� Microsoft Excel 
�� 	�������-
�������� �����
� 
�������� �����������.
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� 	������� ������� ��"��
���� ��� ��$���� 
����������� ������ ��
��������� ������
� ��
�������� ��������� ���������, ����������� �� �������, ������� � ������������ �������-
����� � ������� ��������������� ��
������.

J���������
 ��$���� ������ �������� ������� (	�������) ������� ��������, � ��	#� ��	�
�-
������� �������� 
� �������, ������� � ������������ ������������ �������� �� ���� 
�����
��������. *������� ������� ������� �������� "��
������� �� ������ ����������� �����	
��
������ ���������������� 	���� 
���
 �� ����������. 3�	�
�������� �������� ���������� 
���

���������� ��
�������� ��������� ��	����� � 
��������� 	����� ��������. J������� �� ����

����� �������� "��
������� �� ������ ��
�������� ���������  ���� 	����� �������� 
���
 ��
����������.

!��	�����	�� ���������� 
����������� ������ �������������� ��������
 ������
. &�� 	�#-
���� ��
����� �������� ������� ���

� ��������� 	���� Excel, � 	������ �����#���� ��
��������
����������� ����	� ��������� ���

�. � 	���� Excel 	�#���� ������� ��
����� ����
������	�
"��
������� 	������� ������� ������� (��	����� 	����) � ��	�
�������� �������� (��	�����
� 
��������� 	�����). � 	���� Excel ������� ��
����� ��
��	���� 	���� �� ������ ��	�
��������
��������� "��
������� ��������  �� ���� 
����� �������� �������� � ������
 ���������. &����

	 	����
 Excel �����$����� ���
 ��������
 ������� ���

� ��� 
���� 	�	��-���� ��
������.
!��
��������� �
��� 
����� �����
 	 	����
 � ����� �� 	���������.

�. ���#&���

)���������� %�$����� ��
��	� ��� 	��
	��� ���	�������
����������	�� � %���	���	�� )���������+ 
���!�����
� 
���!����������� ����

K��	������� 
��
��� — ������ � /��	������� "��
�, 	������ 
������������� 	 �����

/��	������
 �����
 ��� ������� � ��
� ���������, � 
������������ ��� ������"�	����

��
����	� /��� ������.

K��	������� ��"����� 
��
��� (K+!) 
�#�� ��
����������� ��������	�
� � "������	�
�
����
� 	�	 ������ ���������������� 
��
��� ��� 
������������� /��	������
� ��	�
����
��������	�� ����. j�������	�� ���� /��	�������� ��	�
����, 
��
�������� K+!, /	����������
��������	�� ���� ��	�
���� �� ��
�#��
 ��������, 
��
�������� ���������������� 
��
����

����
������ ���� � �	��
������� 
������.

K+! ������� ���
� �������
� "��	���
� ���������������� 
��
���:
• ������������ ��, ��� 
��������� ��	�
��� 
����
�� �� ����, 
��
����$��� ���;
• ����������� ����������� � ������ �� ��	�#����/��
�������� 
��
�������� ��	�
����;
• �� ���� ���
�#����� ����, 	������ 
��
����� ��	�
���, ��	������� �� ������������, �����	$��

� ����������  
��
������ /���� /��	�������� ��	�
����.
6�	��� H	����� 
����������� 
� ��������	�� ���� /��	������� ��	�
����, 
��
�������

K+!, � ��	�
���� � ���������������� 
��
���� ��� 
������, � ��	#� ������� 
������� ������
��� 
��
������ K+! � ������������� ��������	� �����
�� �������� 
���
 /��	��������
��	�
�����������. F�������� ����#��
 	��
�����"����	�
 �������
�
 ����
��������� 	��"�-
������������� ��"��
����, 	������ 
������
����� �����
�#����� �����
� 	 ��� ������ ����.

%�
���������� K+! ����������� ��	����� 
��������� 
������������� 	�

�����	��
�
������, ��	������ ��������
���� ��
����������� ������ � 
����������� 
����������.

�. �&"&A&�
*�

������ � 	�%������+ 	���+ ��������:
	�%������������ � ��������������� �	�����

������� ��"��
���� ��� ����$� ��������� ����� � ��"��
�������� ����������, � /��

������� 	 	����������
 ��
������
 � ����� 
�$�����, 
��"������������ ������������, �
�����
�������, ����	� � 
���
���� ����������������. '�	�� ������������ ��"��
���������
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����������� ������� �� ����	� ��������	� ������� ��������	�� ������, �� � �����	����������

������ 	 
�����
�
 ��"��
�������� ����
�������.

3����$�� ��"��
�������� ���������� ����	����� ��
����� ��������, ��	��� ��������������
���
�#����� ����� ������� ���� �
������� � 	��	�����
 ������	� ��"��
����, � ��
 �����
����������� � �������������� ����	����: ������ � 	�������, �������
���� 
�	�
�	, �
������
����� �����, ���
�
��
����#����� � ��
��	��, �� ������ �����������, ��������� �������� � ��.
!�������� ����� ���
������ �������, 	������ �������� � ��
������� 
��������, �����������
� ��	����
 �����
�, � ��
 ����� ���
������� �� ������ ���������� �����. !�
��������� 
�������
�������� � ���� ���� ��� ��	���� — �
� �#� �������� ����� 
������� ���� 
������������ %��������,
� 
�����
� ���������� 
���������� ������ ����� ����� �����. !�� ������� �	��������� 
����
����������� � ������� ��� �� 	��"��������������. !�����
� ��	�������� �� � �������������
��� ����� ��"��
����, � � ���
�#������ ����
���������� ��. K	�
���� �������, ��� 
��"���

����������� � ��� 
�������� � ���������� ���� �������� ��������
 �������	�
 ��"��
����
��� 
��	�������� � ����� 
���
�	�����
 �������	�
 ��� 
������. H#� ������ 
����� ����������
���� 
������������ ���
�#����� 
���������	�� ��	��
�, � /�� ���������� ����
�������
�����������. ��������, �������� ������� ��������� �����	��������� 
���������� ��������
������� ����������.

'�
 �� 
���� ���������� ���� 
������������ ��	������ ���	������ ���
�#�����, �������
���
�����
 �������
, — ��
��
��, ��� 
���� ���� ��
��������� ��� 
�����#	� #����� �������

��
��������� � ��������� 
�� ������������
 ��������, ��
����� ��
 ��
�
 �	���
����	��
������� 
�����#	� �������� 
�������.

�. �&7&���

��!��?������ ���!����	�� ��� ��	�� ��B�� �������� 	��
���� XXI ����

�� ��� ���
��� ����B�
��
�
 ��������
 �������� ������� ������� ��� 	�������, 	������
�������� ����� ����	��������� ���������� ����$����, 
����������� � ��
.

*�������, ����
�������
�� 	�	 ���������� 
�
���, 	��������� 	������� ��"��
���� � #����

�	������ � �� ������������ � ������#����� ��"��
�������� ��������� ��������, 
��������
��	�
�������� � ������
�������. ��������, ��� �����
����� ��������, ����������� � 
���������
�����"��
���� � ���� ���������� ������������� ��"��
�������� ����������, � �	���
 ���
���
����� ��������� � ��
������� 	 ������������ 	������� � ������� ��"��
��������, 	������
��	�������� � �
���� ������
�������� �������� � ��"��
����� � ��
��������� ��� �� 
��������,
�������	� � 
������� 	�

�������� ���������� � �����
����� ��������	�� �������� � 
�����.

������� ��"��
�������� 	�������, 	������ ��������
� �������� XXI ��	�, �������� 	�

��-
������ ���
�������. 
������������� ����� ��������� ����������
 ����
������
 �����
�����
�
���������� �����
 � �������������� � ��"��
�������� ����� ��� 
������� � 
�������� ������,
� ��	#� ������ ����	���� 	�

�������. *�

�������� �����
�������, 	�	 � ����� 
����� ���
�����
�������, 
�#�� 
�������� 	 	��"��	��
 � ����� ���������� �����, 
�/��
� �����
�����
�������� ��� ����� �������� ��������
���� ������� 	�

�������� ���
������� � 	�#����
�
��������� ��� ������
���� �� �"��� ��� ������������, � � ���#��$�
 ������
 — � 	�#����
������	�. %
���� 
�/��
� 
� ������ ������
�� �� /��
� ������
������ 	�������. !�� /��

�������� �������� ���
���� �� ��� ���� ��#��� ������� /���� 
�������. �����
����
� ��������

�#�� 
�	�������, ��� �
���� �������� � 	�

������
 
�#�� ��
����� ��$����� 	�������� ������
(������������� ����� ��"����"�� ���	�, ��
������ /��	������� ��	������ ����	���� — ����.
���.), ����� ����, 
���� ��������� ��	�� 
������, 	�	 
����	, � 
�������� �����, ��
��
��, —
/��	������� 
��
��� (������� /�� �#� ����������, ��#� � ��	�
����� ������� ���������� — ����.
���.). ��� /�� 
�#�� ����� 
��
�
 /��
�
 
��������, � ���������������� �	����$��� ��#���$��
�����������	�� �$��	�� 
������� ����������� �������� � �� 
���������� � ����������� � ������-
������� �������.
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?. B&=
�
��

!���
���	��� �	���� �������� �����	����� !���
� �		��
������
	�%������-)����!���	��+ 	�	��!

F��������� 
����� $���	� 
��
������� 
�� /	���
�	�-
���
������	�
 
������������
/	���
����	�� �����
 � 
��������. � ������ �������� /��� 
������ ��#�� ���������� 
����,
�� ���� 
���� ����
���� ��
���������� �
������� 
�����������, �������� � "���������
�������� � 
����������� � ���. N��� �
������� /	���
����	�� �����
� � ����
, �� 
�� ����������

������ 
���
����� �����
� ���������, 	�#��� �� 	������ ����#��� ���������� ������� 
�#��

��������
�
 ��������
� /	���
����	�
� ��B�	��
� 	���������
 
����	��� � ����	�
���

����������� � /��� 
����	���. +��� ������ ������ — 
���������������� �� 
��
��� ����������
�������� 
��
������ �������� 
������ �������� �������.

!���� ����
���������� /	���
����	�� �����
�, ��������� �� n ����
���������� ��������

�����������. !����	��� 	�#��� ������� �������� ���� �� ������
��������������� 
����������
������ �������� � �����
� �������
�, � ������ ����� 
������������ ��� ����� 	�������� �������
� ������������� 
����������. N��� ����������: " — ��	��� �������� ��
��	�, # — ��	��� 	��������

����	��, $ — 
������ 
��
�� ������, �� �����
� ��������� " = $" + # ���������� /	���
�	�-

���
������	�� 
������ 
�#����������� ������� (
������ U��������). �������� ������ /���

����� ������� � 
���	� ��	���� �������� ��
��	� ", 	������ 
�� ��������� 
������ 
��
��
������ $ ����
������� �������� ��	��� 	�������� 
����	�� #.

� ������ ����
���������� 
��
��� ����- � ��������������  /	���
����	�� �����
, ��� 	������
��$����� ����#����� ��$� ������.

J���
�������� ����������	�� ��
���� � 
��
��� ������� �� �����
����� ��#��� ��� 
��	��	�
������� ���������� ������������. 6���� 
�	����� ����	� ���� ��
�������� 
����#���� ��������
������� � /	���
����	�� �������������.

�. ?��C&��

����!�����%�� ���%�		� ����������� �%���� 
��������	�� 	��
����
� 	�!�	���

� ��������� ���
� 
�� ����	� ������������ �������� ��� ����$�� ���
����������� �������
����������� �����
� 	������� ������ ���������, ���������� �� ����$����
 ��

�������� �����	,

��������� ��������
 
� ������
�
 �����
����
.

� ������ ������ 
����������� ��$���� ������ ����
�������� ����������� ����	� ������������
�������� � ��
����� 
�� 	�������-
�������� �����
� �������� ��������
� Microsoft Excel.

� 	������� ������� ��"��
���� ��� ����
�������� ����	� ������������ �������� � ��
�����
��
���������: 
������� �����
��� ��
����� � �� ������� 	�/""�������; ������� ��������� 
�
	�#��� �����
���� ��
�����; �������� 
� ������� � ������������ ������������ ��������
� ��
�����.

J���������
 ��$���� ������ ����
�������� �������� ��
�������� ������� ������� ��������,
������� 
� ��� ������� ������������ � ������� 
� ��� ������������ ������������ � ��
�����.

!��	�����	�� ���������� 
������� ����
�������� ����������� ����	� ������������ ��������
��������
� MS Excel �������������� ��������
 ������
. &�� ������� ���

� ��������� 	����
Excel, �� i-
 ����� 	������ ���
������� ������� ������� �������� ��������� 
� i-� �����
����.
� 	���� ��	#� �
����� ����� ��� ������� ��������� ��������� 
� ����������
 �� ������� � ����-
�������� ������������. 3� ��������
 ����� 	���� ���
����� ������� ������� ��
��������� ��������
��������� ���

�.

&����
 	 ��"��
���� 	���� �����$����� ���
 ��������
 ������� ���

� ��� 
���� 	�	��-����
��
������. !��
��������� 
� i-� ������� �����
���� �
��� 
����� �����
 ����	� 	 �������-
�������
� ����� 	����. ���������� ��
�������� ��������� �������������� ����
������	� 
�
�����$���� ���������������� ��
�����.
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	��%�� X

	����!����� ���������� � ���$�		��������� ��
������� ��$������-
������
����: ������!� ������ � ��������

&�*U>&W

�. ��A�5C��

���	 �����!8����� �������
� �� 	���
��� �8
������� �������
��8�

>	����Z 
������, �� �
�����Z������� � ����Z���	Z� 
��Z �	���
Z���^ �"���, ���
�����Z
��������
 ������	�
 �	���
Z���� �Z������ ������Z
� �������Z���
�. +� 
������\ ���������^
	Z��	���Z ����	�	���Z"Z	������ 	���Z�, �	Z �����Z��� Z����
��� �
��Z������ ��	��	�� ��

��"��Z���
� �Z��Z.

?���� 	���� �������� �	���
Z���
� 
���	���� �� "�	������Z «J�"�����-
���	�����» \ "��
�-
����� 
���	������	�^ 	�

�����Z^, ����� ��������Z ��	������� 
���	������	� �Z����Z���. &��
���������� �Z\^ 
��� �������� ������	� �
��Z������ �
���, �� ��������� ����
��� ����	Z ����������

Z� ��� 
���	����. �
���� 
����������� ���������� ������	 �� �
Z��, �	Z ���	�� 
Z��� �Z��Z�-
������� � ����
� �� 
���
���
� 
���	�����.

&�� ��Z������� ������ 
���	���� �������� 
���� ����� �� 
Z�Z
����� �����Z���� �Z����
	�

�����Z^ � ����
� 
������Z, �	 � ���Z�����Z, ��	 Z � �����Z��Z; ����’��	���� \ �����Z��� ����	���
�Z��� ����Z$�Z� ����	 
������� 
���	������, ��	��
� �����^ ��	�Z^, 
���������� Z������Z�����
�"��
����� �������������, ����	��� ��

� 
������� ����. ��
�#��Z��� � ���Z ��� 
��������

���	������	�� �Z$��� ���
�#�����\ 	����������� ���Z�	���
� 
����Z���
�, ��, � ���� �����,
���
����\ �����Z��Z��� 
�$�	� �
����Z� ������ � 
�����
��� ������Z�. 6����Z��� $���	� �����-
���� ���Z���� 
�\ ���� ����’��	���
 	�

������
 �������� ����� 
���	�����Z�. ��#����
 \ Z����-
����� "��
������ ����
������^ ��������Z 
���\�� ��������� �	�Z������� �Z���� �Z��Z� � ���� 
����.

3� �Z�
Z�� �Z� ������, 
���
���� 
���	��� 
������\ �������� 
�$�	� �#���� ��� �’��������
������� ��Z�, �� ������� � ������	��, � ��	�# �Z�����Z� � ��Z��
���Z 
������Z� 
���	�����Z� "������
�����. 3����Z��� ���
� ��
���	������	��� ����Z�� ��	��� 
��������\ ������ � ���
����
� ��
���
����
� ������	�
�, � ��
� ����Z � ���	������
�. &�� ����� ���� 
���	���� ��#����
� \ ��	Z
���� ����	�������	�, �	 �"��
����� ��	���, �����#���� 	������Z�, 
����
����� �Z�
��Z���

���� ����
, �����$������ ������ ��	���, �������	Z�, 
Z��������	Z�, �����
���� 
����� ��"����"Z^
� �������� 
��	����Z^, ����	������ ��� 	��	�����^ 
���.

�. ���'����

�!������	��� ���������� ++ ���� ��� �	������ $�����+ ������,
����+�
�!�+ 
�� ���$�		��������� 
��������	�� ������
����

*����	�� ����	�� ������ ��� ����������
 #����
 �
���	���	�� ����������. %������� ��
���� 
�� ������� ��	�� �������, 	�	 3�������� G����� � K���� !�, ?��	 '��� � G���� &#��
�,
������ *����, �	��� 5���#������, `����� >�������, K����� =�
����/� � H����
 5��	���.

U��$�� ������� H����
� ������� (William Saroyan) (1908—1981), ���������� �
���	���	���

�����	� � ���
������, ����� � ����
 ���� � 
�����������
� 
������������ 
�������. ������
��
���� ����� 
������� ����� ����	����. * ��
�
 ��������
 ������	�
 ��� ������ ���������:
«The Daring Young Man on the Flying Trapeze» (1934), «My Name Is Aram» (1940), «Dear Baby»
(1944).

*�#��� ������� ������� — /�� ������$�� 
� ��B�
� 
����������� � �����������
 ��#���
,
������	������ ����	�������	 
������#��, ��
���������	�� ��
������������, 
�������

����������
 	 
�����
 ����
.
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j
�� — ���� �� ��#���$�� ������� � ����#��������� �����
� �������. j
���������	��
/""�	� � ��� �������� ����������� �� ����:

• 	�
��
� ��������, � 	������ �	��������� �����, � �� 
�������� � /��� ���������;
• ������	�� 
����� 
������������ /��� �������� (�������� ��������� ���, 
������������ �

����������� �����);
• /	�
��������� � �������� �����������	�� ������� (���������, 
���"���, ������, 
�����	�,

/
����, /�"�
��
, 
���"���, �	��
����, �		���������
�, ����
�, �������������, ������ � ��.).
j
�� ������� ������ �	��$�� 
�������� ���	��, �� �������� �� ������� �
��, � ��������

����	�.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

�. �&��@=�

!�
�����	�� ��� ��������� 
�	���	� � 	��
	��� �� ����
��� � ������
�

%����������� 
�������� 	�������� ����	� � �� ����	�������	� � ����� �����
� ������.
J���
���������� "�����"�	��, �������	�� � ������������	�� ��
�	�� ����	�.

���������� ����	�������	� ����	�, ���������� � ������	�������	�� ���	��, �������� ���
�	����������	�� ��������, 	������, 
���������� ���	���� 	����
����������, ����	����� � ���	�-
��� ���	� ��������� ���#����� — �����, ���	��������, ��	��.

5�����"�	�� ��
�	� ����	� ������ ������
 ������
 � ��
����
� � 
������ ��B�	��� ����	�
� � ������������� � 
������ ��B�	��� ����	� ��� ������� ��B�	��� ����������������, 	������
������������ ������������
� �����
� (�. �. � ��
����
 � 
�������#����� ��������� — «�����»
� «���» — 	 �	��#����
� ��� ��B�	�����
� 
���).

!������ ����	� ����
���������� � �����
����� "��
������ ����	��, ��
 �� �������
, 	������
�������� ����	�� �����	. U���	� �����	 �������� ������� "��
 � "��
������ �����	. !��
����	�� � ����	� 
���
��� ��#����� � ���������. &��	��
������ �����#����� (�������
�� ��	#�
��"��
������
, "�	�����	�
, 
������������
, ����	������
) 
������
����������� ��������
�
�����#�����.

� ���������	� ����	� ����
���������� 	�	 	��������, ����������� �� ���	� ��
����	� � 
���
�-
��	� � ����������� 
�#�� ����� /�� ������������	�� �����
����. ��
����	� ����
��������
���������� ��
�	� �������� ���	���� ������ 	�	 ��������� ����� �����#���� ���	�. 6�������
����, �����#���� � ���� 	�

����� ����	�, �
��������� 	�	 ����	�

�������� ��� �����#����
����$�� 	��������� 	�

�������. !���
���	� #� ������#����� ������ ����� ����������
	�

������ � 	�

���	������� ����� �������� �	��. � 	�	�� ����� ���B�	� ��
������� �����,
�����#���� ����	�, ��� �����, �� 	�����
� ��	��
����� ���� ����� ���������, — ��� /�� �������
������������ 
���
���	�.

�. ��>����

����	$��!�%������ ���%�		� � ����� � �������� � ++I ����

������� ���������	� � 	������������ ������ ��#��� ���� � 
������� ��������� ����
�
������
�. �������� ==h ��	� ������������ ����	� �
��������� 
������
� � ����� �� ��������.
��#�� ��������� ����
�������� ���������� 	�

����� � ����� ������� ��� 
������#�����. K��

� ����
����� 	���������� ���������	�. �������� 
������ 	���������� ���������	� — 	����
� —
"��
����� ���� ����	���� � ������
���� �� �
����� ��� "��
�������� � �������� ������	� — ��
������������ ���
������ 	 �
�������� ������������. � ���������� �����	��� 	����
�� ���������
��
��, ������������� 
� ���
��� ������	������: �� 
�������� 	��	�����-��������� ��
����	�������	�����.

*����
� CHRISTMAS/J�p&N�'�� ����
���������� � ��
����������
 ������	���������-
�����	��� 
������, �. �. � ���	� ������ ��� ����������� 	�

������, �����#����� ��"��
���� �
��� ��� ���� ����� � ��������, 	������ 
����������� �������� ��� ��������� �
����������
	�������. ��B�
 �����#���� 	����
�� 
�������� ��
�������, 
�
�������� �� ���� �����
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	����
�������� ���������. � 	����
�� �������� ���  ����	������ ����: /��
��������	�� (������
	����
��), 
�������� (���������	��, ��� 
��� ��� ��������) � �	������ (�����
����� ���������),
	������ �������� ����������
, «����	�
» 	��������� #���� ������ /
��. K�� ���� ����
��������
��� 	�	 ��������� 	����
�� ������� ��B�
�, ��� 	�	 	�

������ ������� 	����
��.
U�����	��������� 	����
� CHRISTMAS/J�p&N�'�� 
����������� ����� 
����
�����
�����������, � 	�����
 �������� ��������� ����: /��
��������	�� (
������	 J�#������ ������
����
� 	����
� �����	� � ���������), 
�������� (
��� �
���� �� 
������� ������ ��������	�,
�� 
�������� 
����� ������ — � 
�
��� ������ ��"���
�	��) � �	������ (�����
����� ����$����
	 
������	�,  
������������ ������������ ����).

!. ��"��

«!�� $��������» ��� «!�� �����������»:
!�3�� �� ������� 	��
���� �������� ���	���

� �����
����� �������� ��� ����� �	�������
 ���������� ������������ ���� � ���	� � 
����-
������� #����. !������������ ��������� 	��������� ����� �
������� $���	�
 �
�	���

����
������	��, ��� ����������, ����#����, 	������ �������� ���������� ��$� ����. � ��	��
���� ����� 
����������� "������������	�� ������� � ��������
� �������
 � ����	����� 	�
-

�������. ������ 
���� ����
��� ���������� ����#����, � ����	���� 	������ 
�����������
	�

����� �����.

>����� "������������	�� ������ � ����������������
 
����
�����������, ��� ������ �������
����
��� ������������ 
���� 	�	 � ��������� ��������, ��	 � � ����#��������� ����������. 3� 
��-

��� �����-����	��� "������������	��� ������� >. �. *����� 
�#�� 
���������, ��� ��
������-
��
 �����
 �������� black (
������������� 21% �� ���� ����������
�� ������ � ����������������

� �����
 �������), ����
 
� �
���$���� ���
��� ����������� blue (15%), white (14%), red (13%),
gold (10%), green (8%), yellow (5%), silvern (6%), � ��	#� brown (1%), ��������� ����� (pink,  puprle
� �. �.) 
����������� � 
���$�� ���
���.

�
���� �������
 ���������� ��
��� � ����	���� ������ ����#����. !������ ������, 
� 
��$��
	 ������, ��� � ������ "������������	�� ����#����� 
����������� ��	�� 	������	���:

1. ������������� as…as, as…like: black as a crow — ������ ��� ����;
2. Adv.+N (
���.+���.): the blue blanket — ������ ����� � �. �.;
3. V/(to be)+N (��. + ���.): give smb. the blues – �������� �����
4. till/until+ to be + Adv. (
�	�/
�	� �� + ��. to be + 
���.): drink till all’s blue — �������	 �� «��������

���	» � �. �.

�. 

#
="���

�����!� � 	����!����! !���:

��	��������� �� «!���
�� ��������� �������� ���	�»?

K�� ��������� ���
 ����#���� �����	�� �� 
����� ��	, �� ��
�
 ���� ���, 	�	 ���	���, ����#���

���� ��	��
� � �����
����
 
���. J�	��
� ����� � ���� ��"��
����, 
������������� � �#����,
����#�������� ��
�������� "��
�, /
���������� �	��$����� � ��������� �� ��������
� ���
���� 
������������ 
�	�
������ �������� ��#��� "�	�� � �������� � ������� � �������.
J�	��
��� ��	��� 	�����"��������� �� ��������� ��������� 	��������: ��	��
����
�� ��B�	�;
������� ���������; �?%-��	��
���������.

J�	��
� ����������� �������� ���	���� � �����	���� �������� ��� 
���������� ���
����,

�����#���� ��������, �����#����� 
����������, 
�����#���� 
���� ��������, ��
������ 
�����,
����$���� � �������	� ����
�����.

� ����	���� ��	��
���� ��	��� ����� ��
��������� "����������
�, ��	 	�	 �������� ����
 ��
������� ��������� ������������� ������� ���	�. K�� ������ ��	��, �
���"�	� 	�������
����������� �����������
� ��� 
���
������	�� ����������.

5������������	�� ������� ����
��� ��	 �������
�� �������, ��� �������, 
������: ������
/�� ������ ��� 	���� ��	���, �. 	. ��� ��
�
������� ���$�, ��
 ��� ��������. ������������
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�
���������� � /��� 
������� "������������	�� ������ ����	��� �� 
���
������	�� �������	�
��	��
���� ��	���: ��������� ���
������ � �
������������ ��
�
������.

%�
���������� "����������
�� � ��	��
��� ��	���� �� ����	� ����������� /
�����������
�	���	�, �� � ��
������ ��#��� 	�

���	������� "��	���.

�. 
�>"�(���

+�
�3�	������� ����������
��� �	���� ���$�		��������� ��
������� ������
����
(�� #�=&"
��& 0#�"
(=
7&(��4 A"�1D 
E&"�#� �. 
E&"�#�)

p��� �
���������	� �
�������� 
���$������, �� ���
� 	������� �� ������ ����$�������
���������
�� 	�
����	�� ��������, �������� ��� 	 O. &�		����. ����	� &#���
�, ��#� � ��
	��
���������� ������������� #����, ������� ������� ���	������ �
���������	�� 
�����������,
����
����� ��������� 
���� � �������	�� 	�
�������"��.

������������ 	�

������ 
������ «Three Men in a Boat» �������� ��, ��� �� ��	�� ��
������	��
���� — 
���$������ 
� ��	� '�
�� — ����� ���������� /
�����, ���	����, �������� 
����$������.

&#���
 �� 
�������#�� 	 
�������
, ��������
 #���� ������ � ����	����. N�� 
������#� —
/�� ������ 	�
����	�� 
��	�, �������������� ����������� ���������	�� ������.

� ������ 
������������ &#���
� ��#�� �����������, ����
���� �������� ��������. *�
����	��
� ������ — /�� ����$���� ����
������� ���
, 
����������� 
�#�� 
��������
 ����� � �������-
���
�, 	 ��
� 
���B�����
�
�.

�������� �����#���� 	�
����	��� /""�	��, ��
������
�� ������
, ����
� ������������
� ��������� 	�	 �� ���� �����#����, ��	 � �� ���� "��
�. K�� 	�
��
 
���#���� � ����	�����,
� ��	#� 
������������� /	�
��������� � �������� �����������	�� ��������.

%����� � &#���
� ������ �������������� � ���������� ���������.
%���������������� &#���
� *. &#���
� � �
������ �
���������� ��������, � 	������

�	��������� ��� �����, 
������� �������
��
�, � ���	���� �������� ���	����� � ��
������.

�. 3
�'����

���	������� ���!	�������� � ���!���	�	��!�+
��� �	���� ���$�		��������� ��
������� ������
�����

� ��������� ���
� � ������� 
������� ������� � ��������	�� ���������� ���������� 
��#�����
��������� 
�����
, ��������� ������#���� ��$����. ����� �� ��� �������� ����$����
���
����������	�� ������ 
��������	�� � �
��������� �"����.

&�� ����$������ ���
��������, 	 	�����
 ��������� � ��	��	� �������������� � ���������,
����	����� ����$�� ����� ���
��������� �� ������ ���	��, ��� �	����� ����$�� ������� ��
�������� ���
����������	�� �����
� ������ �������. � ��������
�� ������� 
� �������	�
���
��������� ��"�	��������:

— "�������	�� ���
��������� (robe, barrique, Bordeaux, Chateaux);
— ������	�� ���
��������� (amphore, Retsina);
— ��
��	�� ���
��������� ($�������,  Anlaufen, Sekt);
— ��
���	�� ���
��������� (criadero, solera);
— ��������	�� ���
��������� (frizzante, vino secco, recioto).
����� �������� ��
�� ���
��������� ���������� ���
����������	�� ������ ������ �������

� �������	�
 ���	� 
�#�� �������� ���������� ���
���������� �����, ��� "��������	��
���
��������� (bouquet, nuance, gourmet, recioto), � 	���	� (vin de table — table vine, vigneron — vine
grower, vino spumante — sparkling vine).

6��
��������� 
��������� 	�	 
�� ���������� �������	�� �������� ("�. barrique, degorgeage,
��
. Schnapps), ��	 � 
�� �� ������� ("�. odeur — flavour, capricieuse — capricious, robe — dress).

3� ���	� ��
��	�� ���������� "��
����� � ������������ ���
�������� 
����	���,
������������������ �� ������ ���	�� � �
��������
��, 	�	 
������, ��� ��
������. '�	��
���
��������� 
����������� �
���
� ����������
� (������"����	�� ��������, "��
�����
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���
��������), ���
���������, ��
������
�� �� /��	��	�� ��
��	��, � ��	#� �����������
�
������������ ������������ ����������� ���������, ���
���
� �� ������� 
����������� ���
� �"��� 
����������, ��
��
��: Bordeaux, Chateau, Cabernet, Chardonney, triage, degorgeage, Reciotto,
Sekt � ��.

'�	�
 ������
, ����������� ���
��������� ���$����� � ��
������ ��	��	�, ��
������
��
� �����������	�� � �����������	�� 
��	��	�, ��
 ��
�
 �������� ��������� ������ �������	���
���	�.

�. ���0=�

��������� ��3����	�� � �����������! 
�	���	� �
 	��
	��� �� ����
��� � ������
�

� ��������� ���
� 	�������� ��#������� ��������� � ������ ���
���� 	�	 �������������, ��	
� ������#��� ���������� (N. %. F������, !. F����, G. !. G����, �. U�������, &#. U��, U. !. J�#���,
'. �. `
�����).

J�������	� 	��������  ��#������� &#. U���
 
�������� �"��
��������� 
�����
 ��#�������
� ��� 
��������� � ���������� "��
�: 
���
������ ����#����� �����#����� � ����� 
�	��-

�����
� ��#����� �����#����� (&#. U��). J��� 
�����
� ��#������� &#. U�� ��
��������
� 
�����#���� ����������� ����������, �����#���������� ����$���� 
�#�� 
�������
� 
�
	�

���	���� ��� �����#���� ����
�
���
����. '�	, ���������� ��#������� ��	��������
� 
���
������ ����#����� ����	����, � 
��������� — � �������� ��#����� ����	����. !������
���������� ��#������� &#. U�� ��������� � ����	����
�, � 
��������� — � 	�
������
�.

��#������� 
����������� ����� ���#��� ���������-	��������� �������, �
�������
�� ���������-
	��������� ������������ ��������, ����#����� 
�#���������� ����$���� 
�#�� ����
�.

*�������� ��#������� �������� �	����������	�� 	���������: ��
� 
������ «��#�������»

����������� ������	���� ���������� ��������, � �
����� ��� ���������� � ������������
���������� 	��������-�
���"����, � /��� "�	��� �������� ����
 �� ��#���$�� ��� 
��������	�.
!�� 
������� ��������
� ��������� �������� � �
���"�	� �������	�� � ����	�� 	������.
J��������� 
����� ��#������� 	�

���	����
� — ���� �� �������� ������������� ��
�$���
	�

���	����.

�. �
#�C�67&���

3������� ������������ +�
�3�	������� ���������� � $��!��������
������������
��	��� ��!�����%�� ������
����

5/����� (�� ����. fantasy — «"�������») — ��� "����������	�� ����������, ���������� ��
��
���������� 
�"��������	�� � �	������� 
������. � �����
����
, ���� �����������
 ����
�� �"��
�������� � ������ XX ��	�.

5/����� — /�� ������������ �������� �	��	�, "�������	� � 
��	��������	��� ��
��� � ������
(«
�����������», «���������») ����#��������� ���������� � ���������� 	 �����������,

�����
������� 
�"����	��� ������
� � "��
�������� ������ 
��� � �� ��������.

J�� �������������� �	�������� 	 �
��������� "������ 	�	 ������������� ������������ �	��	�.
� #���� "/����� ���������� ��� �������� ��
��������, ����� ������������ � ��
	�� ������


�����������: ��������	��, /
����	�� � ������� "/�����.
5/����� ������ — /�� �
������ 
����, 
������� ��$�
�, 
���� � ����������� � ��� 
�����;


���� � ���	�� �������� 
�#�� '�
�� � �����
.
!����������� "/����� ����� ��
�
����� ������	�-
��	��������	�� ��
���, � 	������

�������� 
��������� � ��
�$�����
 
���, ����	�
 	 �������
� ��������	����, ����� 	�������
����	������� �� �����B�����������
� �������
� � ��������
�. 6������� "/����� 
�������� ��
������ ������
����	�� ��#����.

U��������� "/����� ����� ���� ������� �� 
�"�� &������ G����� � ��������	���� /
����
(«F������"»). ������� ������� �� ������� #��� �	����� ��������	���� ��
���.

� ��$� ��� "/����� ����������� 	�	 #��� 	���
������"����	��, #���
�����, ������� � �. �.
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�. ��"�#��

������ ������+ ����� � ������!� ������
�
(�� A"
#&"& 
#A�
*
=�D@ 6
"&�=
��D@ ��)

!�� ����	�����
 ������
 �	��
, ������������
 	�������, 
� 
���
��
 ���	��������,
����#����� 
���#�����, ��
��������� ���������
 	 ��������, � � ���	� ������ "��
�
���	�������� ���
�#�� ��� 
��#��������� �����
������� ��������
.

* �

�������
 ����	�����
 ������
 �	��
, ������������
 	�������, ������
:
1. ����� (�������� � ����������). ��������	 ������ ��	�������� � ��
, ��� 
��������
��

����	������� ������� �	� 
�������������� ��� ��
������� ��
�
���������� ���� 
�� ���-
���������� ������� ����	�������� �	��. J�������� �������������-����� � ������-�����.

2. ���	�
	����
� �
	���
����� 
������������� ����
� ������
 � ��
�	�
�. %������� ����������
��	�������� � ��
, ����� ���
������������ ������������ ����, 	�	 �
���� ��#�� 
���
��� ������
���	��������, ����������� �� ����	� 
�����������, �� � 
� ��������, ����� �������, 
���� ���
���
�#��� �
����, ��	 � ������� �� 	���� � ���������, 	�	�� �
���� �� ��� �
���� � ����.

3. ��
���. ���	�������� ���������� ��������	�
�, 	�	 ����	� ��� �� �
���� ������ �����-

�������� � 
������
����������� ���� ����� �� ������ ������� �����
�������.

4. �����
��. � ��� ���������, 	���� ���	���� "��
� �� ������������� �����#���� ���	�-
�������, �������� �����	������� ������ ���	�������� � 
��������
 �
����.

'�	�� ��� ����	������ ������� �	��� �������� ��	������ ��������� 
�� 
�������, 	������

��#�� ����� ��
��#��� � �������
 ���	������
 ������� �	���, ��� � 	������
 ����� �����
	 ��	�#���� �
����.

?����� ������ ����
����� 
���
������	�
� ��
�	��
� 
�������. %
� ���������� ��� ������,

�
������� 
��������	� ����� ���
��������� �������� ������� �	�� � ������
 �����. � 
�����
������� /�� !. G����, ����������$�� 
�����
 	��
������������ �������� 
��������, � ��	#�
*. J��� � =. ���
���, 	�����
 
�������#�� �	�
��-������, �������� 	������ ������� ������

������� — /�� 
����
��� �� ���
���� ����, "��	��� (�	�
��) �
���� 
�������, � �� ���������.

�. ���"(��'

	����!����� ����������� ������	����	��+ �		��
������
� ���������	��� � ��������	��� ��
������� 	��%����	��
(���*&A= ��� 
�=&"6
(*
A�
��"�D4 =&"#
�)

'��
�� «	����
�» $���	� 
��
������� � ��������� ������� �����
�����, ��� 
������� 	 ���

��#��������
� 
���
����. 3� �����
 /��
� �������� ���	� ���
���, ������� ���
���


���
������	�� ����	�, ��	��
���� ��	#� � 	������������, ����������, 
�����

��������,
"�����"�� � ���������	�.

� 	������������ 	����
� — �������� ����	� 	������� � 
��������
 
��� ������	�. *����
��
�����	��� � �������� ������	� �� ����	� �� ������ ��������� �������� ����, �� � �� ������
������� � ��������� 	��������-���������	��� �
���. � "�����"�� 	����
� — �����#���� 
������
� ���������� �� ���	���� "��
� ��� ����#����, 	������ �	����������� ����#����� � 
������
�����������	�� ��� ������������. ���������� 	����
� — 
���#����� 	��	������ 	�������
��� ��������, ������������ ��	���������� � ���� ����, ��� ���� �������� ����������� ��	,
����� ��� ����������, ��� �������� ��������� �
���������
 �������
 
������
. *����
� �
	����
���-��������������
 
�����

�������� —  	������	���, ��������� �� ������ 	�����
��B�	��� � ������ 	����� �����	.

� ���������	� #� 
�#�� �������� ��� �������� 
������ 	 
���
���� 	����
��: 	����������
� ������	��������������	��. !�����#���� 	����������� 
������ 	 
���
���� ��������
	����
�� ������� ��� 	 �������
 
���������� ����	����, �
������� 	����
� 
��#�� ����� 	�	
«�
��������� �����#�������� ������� 
�
��� 
���������� ��	��	���». � ������	������������
� ����	���� 	����
�� ������ ��� ��, ��� ������ ��� "�	��
 	�������, — �������� "��
�
(/��
������), �#���� �� �������� 
�����	�� �������, �����
����� ����������, ����	� � �. �.

'�	�
 ������
, 	����
� �������� ����������
�������
 ���
���
, � ��������� �������
�����
����� ��� ���	���� 
�-�����
�.
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	��%�� XI

������!� $��!�������� ���$�		��������� ������
��	���
��!�����%��

&�*U>&W

!. ��#&�0�

���+�	 �� ���
	������ �������!������	���G �������
�%���G �����
� �������8 8	���8G �������
�

>���������� =���� U�^� F����� — �������� 
���
����	 Z 
���	����� == ����Z���. �Z� �Z����
�����Z� "�������	��, �Z
���	��, Z���Z���	�� �� �������	�� 
���
�, Z�
����	� ���� ���� �Z����,
� �� ����Z���	�^ 
��� Z �Z�������� F����� 
�� �������� 
���������. '�	���, �	Z �Z� 
���	�����,
����#��� �� ����� �Z���������� �
�����: "�������	�^, ��������	�^ �� 
Z��Z����
���	����	�^.
!���	�������, F����� ��
������ ���	���� ����Z�����Z, 
������� �Z�Z��� 	������ �� ��
�
����
�����Z� �Z�����^ 
���, ���Z�� ����	������� ����Z�����Z �����, �	�� �� ���\����. �Z� ���#��, ��

���	��� �� 
������ ��	������� ����Z���, ��� � �� 
�\ ��
� � ����
� 
Z�	�������, 
���	����� ��

������ 
����� 	�
Z����� �Z���������� ��Z�, ������ ���� «
Z����	�» Z�$�� 
����, � 
�\ ��������
��Z� ������� ��	��, �	�� �� ��� �����Z
�
 ����Z����. '��������Z 
������ �� 
���	��� F�����

������������ ����������� � ������� �� Z�����’�, ��	��
� � ��� «Las versiones homéricas» , «Los
traductores de las 1001 noches» �� «El enigma de Fitzgerald», ����	�
� Z�����’� #������ «Sur», � ��	�#
� �����Z «Pierre Menard, el autor de Don Quixote». H ������
� �����	� F������ \ �
��Z�����, � �	��

���	��� \ ����
 � �������� ����	������ ���
���Z�. 3�
��	���, 
��Z��Z «El informe de Brodie» ���
«Undr» 
����������Z �	 
���	���� ��	��Z� ����Z����. H ���	�� ������ ���������� ��� ���������
Z�$Z 
���	����, �	 ��
��	��� � 
��Z��Z «Busca de Averroes». !���	��� �	 ����	������ ���
��� �
���\
�����������Z, �	� \ ����	������ ����� ��Z� ����Z� F������. ������Z
 �	����
 ��� 
���	���
F������
 ������� ���Z� ����Z���	�� 
���� � �
Z���������Z � 3. '. &Z &#����Z, �Z� 
�� ��� ��
��
�:

���	��� 
���Z^ �� 
����. &�� F������ ����Z���	� 
��� — �� Z�$�� Z�����
���, Z�$�� ���Z� ����#����
��
�	, Z ^^ �� 
���Z��� 
��
�$����� Z
Z������ Z�
����	�� ����Z���, 
���	���� 
���� �������� �	
��
�����Z �����, � �� �	 	�
Z^. &�������Z��� Z 
����������� \ ����	�����
� ����
� ��Z� ���� ���Z�,
Z 
���	��� ������\���� �� ���Z\� ������� ������� 
���
����	�.

	. +�"2���(��'

���������	�� 	��
���� �����
���%�� �������� XX ���� 
�� 	����!����+
������
�����

��B�	��
 ������ ������ �������� 
�����
� �������� ��������, 
���
���
 — ������������
������������� �������� XX ��	�. +��� ������������ — ������� ��	���
������� � ��
������
��������� ��������
� ������
� �� �
���������� ���
����� 
��
�#��	��, ��� 
�#�� 
�������
�� 
��"������������ 
�������	� 
��������	��. !���
�	����
� ������������ 
�#�� �����
�������� 
����������� ������������� �������� XX ��	�.

>����������� ��������� ���� ���#���� �� ������ 
������� XIX �. � ���������� H. H��
���
(I ������� «Leaves of grass» — 1855 �.) � ���� $���	� ����������� � ������ XX ��	�. %�������� ��

������ ����	�������� ������� ���� 	��	������� ������, ���� 	�	���-���� ���
������ 
��
�#��	�
XX ��	�. 3�
 #� 
������������� �������������
 ����������� ����� 
������� 	�#��� �����������
XX ��	�, 
������������� �� ����
 ������
, � ���	���	�
�. ?� 
��������
 ����
�������� "��
�

�����������, ��� 
�/�����	�� �����, 
���� � ������� ��
������ �������� �
���������
�
������
�, ������� �������� � ������ ������ � � 
��� �� �������� ���� ��� ����� 
�����������,
����������� ��
���������� "���� ����, ����������� ���
�	�, �������� /��
� �������� ��������
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	�	 #���� 
�/���. � ��
	�� ������������ 
� ����
������ 500 �������������, �. �. 
����	� 50 ��
	�#��� �����������. 3�	������ ������ 
����������� � ���	���	�� ���
����� 
��
�#��	��.
*������, �������� � ��
, ��� � ����� 
����������� ������������ ����� ������� ������������ �
������������� 	�����"�	���� ���������������, �� 
�#�� �	����� � 
����� /��
�� ������������
� �����
 ��
�������� � � 
���
�	���� �������� ����$��� ��B�
� 
�����������, ���������
����$�
 	���������
 �������.

3� �����
 /��
� 
��������� ������������ �#� �������� ��	������ ���������� �����������,
	������ ��
 �������� �� 
���������� ����� 
�������. ���
�#��, ��	�� 
����������� � ������
������, 
��������� � ���������� ������� �
���, ����� $���	� 
��
������� � 
������� 
��"�����-
������� 
�������	� 
��������	��.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

9. �"5�7&���

��
�� ��$��� ��� �8�������� �������
�� �� ����8������
8 ���� �������
��G �8�������� � �	�8�8

F����� 
���	������	�� ����Z� �� $	Z�, �� ��Z\�������� �� �Z����� 	�������, �"��
�������

������
 «	���������� 
�������», 
�
Z# ��� ����
�����Z$�
� ���� 
��Z�����
�� $	���, �	�

����������� h��
�� N��� 6���� �� GZ���� '��Z, �� 
��Z
����Z��� $	���, �	� 
����������� >����
U�"���, ����� F����\�� �� '�� G��
���. ?��Z
����Z��Z ����Z^ 
��
������ ����� 
����� �� 
Z������

���	����. ?��Z
����Z��� $	��� — �� ����
Z����, ��Z\�������� �� 	������� 
Z��Z�, � �	�
�
�������Z$� ����Z�#�\���� 
���	��� ����#����� ��	���, � ��
 
���	��� — �� ��� �
Z�	������ 
Z#
����
�.

3���� �Z\^ $	��� 
������� �Z� ��Z�	� ������, �� ���� �
���Z	����Z 1985 �. '. G��
����
 
Z�
������ The manipulation of Literature. Studies of Literary Translation.

!���������	� �Z\^ $	��� ���#����, �� ��Z 
���	���� 
����������� 
���� 
��Z
��������
�#�������
 ��	���
 ��� ������� 
���������� �Z���. !Z� �
����
 
��Z
����Z^ ����������� Z �����Z,
Z 
���	�����Z. +���������� Z��\� \ �� «�	�Z�������Z���», �	 � �Z���Z������ ��Z\�������� 
Z������,
� «�
������» 
���	�������� ��	���, ��� �	�
 ��	����� 
��Z
����Z^.

6� >. U�"����
, 
���	��� — ��, ����
����, 
���
�������� ��	��� ����Z����, � ��Z 
���
��������,
�	� � 
��� ���� �� 
���, �Z�������� � ���Z 
���� Z������Z� �� 
����	� Z ��
� ��	�
 ����


��Z
������ �Z��������� ����� ����, ��� ���� "��	�Z������� � 
����
� ���
Z�����Z, � 
�����
�
��Z�.

>���� U�"��� ����Z�#�\ ���	� ��
�#���, �	Z �
������� �� ��$� �� �Z$����, �	Z ��	��� ������

���	��������, ��� � ��	�# �� ��
 
����� 
���	����. +Z ��
�#���� �	�������: Z������Z�, ����
�
Z	������ �� 	�Z\����� (��
����	� �� �Z����� �������Z�), ���
� 
����	� �Z�����^ 
���, �����Z�
���	���� (
���
���� �������) ��, ��������, ����	��� ��
�� �Z�����^ �� �#�������^ 
��.

�. ��C��"&�

	��3��	��, �������?B�� � ��$������-������
���� ��� ������
�
���	����%�� 	 �����	����!

J�	������ — /�� 
���
������	�� ��
 ���	��������, �����#����
 	������� �������� ��
��
��

���#����� �������� 	 ��������; ����� �� ����	������ ���� ��	������� �������� ���������

���#�����.

!������ — 
������������ ������� ��������, ��������
�� 
��
�
 ��� 	�������
 �
�����
.
!������ 	�	 
���
���
�������	�� ������������� J> ����	���� ����	���������� 
�������������

�������� 
������������� ������ ��
������� ��� ����
������� ����������
��� ��������. 5��
���
������ ������������� J> ����	���� �
��� ���: I ask you to do p. J������ �	� 
������ �
���
�
���������� �
���"�	� � ����	����. � ������ "��	������������ ��#����� 
����� ��#��
������������� �
�����, 	������ ����������� �� ��	�����	�
 � ���

������	�
 �������. ���
���������� �� ����
����� 	 ��������������, �
������� ����������� ������� �� ��������
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� 
������������� �������� 
���� ������. !�����$����, 
�����#����, ����� 
� ����
� ���	���
�
����#���� �
��� �������� � ��	�������
. '���	� 
������ � 
�����$���� ����� �������������
�� �������� ���������, � ����� � 
�����#���� ����$� 
�������� ��������
 ��������. ��� ������

������������ �������� �������� /��	��� ��������� 	 �������������
, �

��������
. K��
�
�������� �������� ����	���� "���� 
�� 
������ � 
�� ������.

������ ������� 
�� 
������� 
����������� 
��	��� ��#������� please, pray, � ���������
	������	���, �����#���� /�� 
��	���, ��
� an it please + Pron, may it please + Pron, ����#�����
/�����	�� ���
� /
��� � �������� �����
� ���	�. � 
������� ��������� 
���
���
�������	��
����������� "��	��������� ����������� ���� � ���������.

��������� �
��$������ ���� ��"��
�������� ���
������� ����
�
���
���� � �� �
���
����������� � 
���� ���������� ��������� 	�

���	�����.

�. �����2

������	����	��� ����������%�� ��������	���� �!�
3� ������ +
	/+		

&��	��� — /�� ���#��� 	�

���	������� �������, �	��������, 	��
� ��	���, ��� � /	����-
������������	�� "�	����: ������ � 
���, 
�����, �������	�, ���� ��������, ��������
�� ���

���
���� ��	���.

���� �� ������������	�� �����
��� — 
��������������	� — ��������� ������$���� �������
���	���� � ��	�
� 
������
�, 	�	 «������», «�����������», «���������» � �. �.

� ������� �� 
����������, "������� ����
�������� /�� "�	���� ����	� � ����� � ���	���
�
�����������
� 
�������� ��������� � �����
������� �� ����.

!���
���
 
��������������	� ��������: �) �����	��	�, ��
����	� � 
���
���	� 
��������	��
���	�����; �) ����������	� � 
����� �����
������� /��� ���	�����. � ���������, �����������
�
�������� 
������������	� �����
�� 
������ � 
��������	�
 �
���������� � ��
����������
� ��������
 ���	�
.

� ������ ������ 
� ������� ����������� ������������	�� ��
���������� �
��#� ��
��	��
	������������� 
����� =&�/=�� �� ������ 
�����

� 
�����, �������� � #������ «Spiegel»
� �� ����	����� «Deutsche Welle».

!������� 	������������� ������ ��	�����	��� 
��������, ����#������ �
��#���� ����	-
�������	� =&�/=��.

� �������$�
 
� 
���
������
 ����������� ���	���� ��
���������� ������������ 
�����
=&�/=�� 
� �����
 ���	�������� � 
����� �� �

������� � ������� �����#����� � �����
�������
������� 
������.

!. ��6"�=���

����!��	��� � ��		��� ����� � ������ � ����� ����!���	����

'��	
���	�� ���	 ��������� 	 �����	�� ���

�: �� ��
���� ��	������ ������� ���	�� 	�
��	-
�	�� ���

�. K��� ���	 ���
���������, � �������
, � '��	
�������� (��������������� ���	,
���$� 2,5 
�� ���������); ���	
��� #���� ��	#� � ������-��
����� 
��������� %���� (���$�
660 ���. ������	), � >"��������� (�	��� 350 ���. ������	), %��	� (�	��� 200 ���. ������	),
H���	������ � '����� (
��
���� 
� 120 ���. ������	), � '��#�	������, *��������� � � J������	��
5��������. ����� ����� ��������� — �	��� 4 
�� ������	.

!����� �
�� ��
���������� ���������� ���	
���	��� ���	� � ���������� ��������� 	 XVI �.
!����� 
�
����	 ������� ������������� ���	
���	��� ���	� — «J���������� ���	
���� >�����-
������» (XVII �). !����� 
������� 	���� �� ���	
���	�
 ���	� 
�������� � XIX �. �����
�����
������������ ���	 �"��
�������� �� ���� ��	���	��� �����	�� � ������ XX �. !���
������� ��
���	
���	�
 ���	� �� 1928 �. ������������ �� �����	��, � 1928—1940 ��. �� ������	�� ������,
� 1940 �. — �� ������ ����	�� ���"�	� � ��	�����
� ��
����������
� ��	��
�. � 1993 �.
� '��	
�������� ���� 
������ 
������������ � 
������� � 1996 �. �� ���������������� ��"����.

�������� ������
 19, 22, 24 6�	��� � ���	�, '��	
������� ����
������� ���
 ���#����
 
����
�� 
�������� ��$	������� ���
������ � ��������, �������� � ���$��� ����������� ��
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��������������
 � ����	�
 ���	��. � '��	
�������� ������������� �����
������ "��	���������-
��� ���	
���	��� � ����	��� ���	�� � �"��� ���	�, ����
��������� ����� ���	� ������� �����,
��
������ � 
�������� ������ ����������� �� ���	
���	�
, ����	�
 ��� ���
 ���	� � �����

���
�#������ �
����������������� ������.

�. !
"��&���


���8 �	������	�8 �������
� ����8G ��� �8
�����%8 �������
��8�
�� !����8��8 «OZYMANDIAS» �. �. ����8 � ��������8 8. $�����

1. h. 5���	�, 	����� ������� !. F. `���Z «����
 � ���Z������Z$�� �����, �	Z 	���-������ #���
� ��Z�Z…», ��� ����
 Z� 
��$��, ��� 
���	��� �Z�$ «Ozymandias» �	��^���	�� 
����.

2. '�Z� !. F. `���Z ���� �Z��
�
 �	��^���
 �����	� �����
��
� �
����#��	� �	��^���	���

���	���� h. 5���	��Z, ��^� Z����
�����Z^ �� ����� 
����
����� 
Z��Z$Z ���Z���	Z 
���	����. !Z���
h. 5���	� � H	��^�Z ����� �� ������� �� 
���	��� «Ozymandias».

3. !���	��� h. 5���	� \ ������
, �	�� �	����\���� � 14 ���	Z� ���������
���� �
�� — 3 	������
�� 1 ����Z�$, ��
� "��
� ����	����� ��� �	��^���	�� �����Z�. '�
 ��
������ � 
���	���Z
ababcdeaefedfa. �
����	� ��
������ 
���������, ��� � ���	�� 6/12, 8/14 �� 10/13 
� �
�����Z��\
�
�
����������� ��
�.

4. !�� 
���	���Z h. 5���	� �
���\���� � ���Z ����������� �
��Z����, ��
� �����Z� Z� 	�
’���^
�	���
����� ��� ����� ��Z������: ����
Z$�
 ���\ ��’\	�, �� 
��������\���� �� ���’\	� �Z^, � ��Z���
� ������Z� ������ �Z� Z
��Z ����, � �������Z «�Z�����, �	� ���-������ 
���$��, 
��^���». > ��������
�� 
�����	 ������� ��������� � 
��������
 ���������
 ��
�
���\ ��
� ������� ��
���������Z
�
��Z�Z. �	���
���� � h. 5���	� — �������� �������, ��� ��� ��	 �� �Z�. h���^����� �Z� ��#� ����������
�� Z�����, ��
� ��, �	 ��������� ����Z���	Z ����Z���	�, ���� �������Z �����	� �� ����, �	 �
!. F. `���Z, � ���Z\^ ���������	�^ ����. N
��Z��� ��Z�	� ������ ������� ������ �����	� �� ����Z����.
!���	��� ��
��� �� 
����
���Z �Z��Z���\���� ��
, �� h. 5���	� ������� ��	��
� ����. H 	Z��Z��Z
�Z� �
���\ ��� ��, �� ����$����� �Z� �����^. !������ 
���	����� �����#�\ ���� � 
������, �	 �
������, ��� �Z������, 	���� �	����� �������� � ������
.

5. !���	��� h. 5���	�, ��Z������� 
���� ����Z��� ��
�, ���Z �� ������Z�: ���� Z����
�����Z� ���	��
�����Z� ���Z�� 	���� �� Z�$Z.

�. ���
����

	���������� ������	���� ������
���
���� � 1920-@ ��
�+

%������ �	�����	��� 
�������������� — /�� ������� 
��������������, ��������� ��������
�������, ������, 	����	� � ����	��	� 
������� � ��
	�� �	�����	�� ������� $	���.

*����	�� ����	� �������� ������������� 
���������	�� �������� 
����������� � �������
3. 6�����, G. ?��"���, >. 5��	���, G. *�����, 3. ?��	����	�, J. 6������	, �. *�
������, '. ̀ 
�����.
�������� ����������
 3. 6����� � G. *�����, ������� 
������� � H	����� ����� ������ � 
�/��	�
*��������	��� � 
������� ��� /��
�: 
����� ���������, 
����� 
�������, �
�$������ � ����������,
� ������� 
�������. N��� 3. 6���� ��	������������� 
�/��	�-�����������	�
� 	�������
�, ��
'. `
���� � ������ ����� 
����������� 
���#�� ������������, ���	����, �����������-
/	���
����	�� "�	����, �
���������� ������ 
������ �������� 
��������������.

� 1920-� ��. 
��������� ����������� 
�������������� � H	����� � 	������� ������� �����
����:
�����
����������� "�	��, 
��������� "����
��������� ������������, �������� ����������	��
������, 
������� 
���������	�� ���������. '�	�� 
������� ��� ���������� 	�	 
���$����
 �������

������� � �������� �	����������, ��	 � 
���$��������
� �����#����
� %. 5���	�, U. H	����	�,
>. F�����	��� � ��.

J������� 
������� 	 
���������	�
� ������� ��
������������ ��	�� ���������� � 	����	�,
	�	 >. 5��	���, 3. 6����, G. ?��"��, 3. &��#����, %. *���	. J������� 	�	 ��������� �������
#��� �
����� 	�������	�� ��
������ ������������ �	�������� ��
����� 
���������	�� ������
� 
��	��	�. � "�	��� �������� ����#����� ��#��� ��
���� #����, ��	��������� � ��������
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�������, ����
�����$���� "��
� � �����#����, ���
�$������� � ���#����� �����, �����-
���#����, 
�/�����	��� ���������� ���	� 
���������
 
�������.

?. ��&4�
�

��!��������	�� ��� ������������ )��!��� ��
�������
��$������-������
����

'��
�� «	�

�������» (�� ���. competere — ���������������, 
��������) �������� «������ � �
��
� �
���������� �������». � ��$�
 ������ 
� ����
�������
 	�

������� ��"������-
��������	�,
�������������, �	������
 �� ��� ������
�������� � ������� "��������, ������ �����������
���	��. � ���� �������, ����	�
����� 	�

������� (������ � �
��� �
���������) ����������

������ �������������� ���
������� (�� ����. competence).

J�"�����-
��������	 — /�� 	����"����������� �
��������, ������� 	 ��$���� 
��"�����-
������� �����. * ��������
�
 
��"�����������
 ����	�
 ��"������-
��������	� 
�#�� �������:

������ ��	���� �� �"�� /	���
�	� � �������� �������; ������� ������� 	�����
�������� ��
�����
 � ����������
 ���	�� � ������������ � ������������
� ���������
� � �	�������
�
�������
�; ������� ����"����� 
���������� � ������������ � ���
�
� �������� /��	���; 
�������	�
������� 
�����	; ������ � 	�

�������� �����	�� � �. �.

�
����������� ��"������-
��������	� ������������ � ���� �������-/	���
����	�� �"��,
� 
����� ������� �� 
���
�������, �������������� �

��� � /	�
��� �������. �������������,
��� �
��������� ��	��� $���	��� 
��"��� ��������
� �������� ��	����������� ��������
���, �
��	#� ��������������� ��������
��� ��� ������������� �������� �������.

'�	�
 ������
, 
�#�� ������� �����, ��� 	�

���������� � �������� 
��"������������� ���	�
������� �������� ����� �� ������������ ���������� �
���������� ��"������-
��������	�.

�. �����
7��'

������!� ��������	��� ��
������� ��$������-������
����

!���������� �������� � �
����������, ��������� ����������
� ���	�
�, — 
��������	�� —
�������� � ��������� ���
� � ����� � ����
��
� 
��������	�
� � /	���
����	�
� ��
������
�
� #���� ������, 	������ 
�������� �����
 ����� ����� ��������� ����� ����������, ���������
���
������ 
���
������, ������������� 
�#���������� 	����	��, ��������� � $	���� � ������-
������� �� ����#�
, 
���$���������.

N��� � 	���� 80-� ����� ����	� ���	���	� ���������� ����������� ���	�� � ������ �
���

���������	�� "�	�������, �� � 
�������� �����������, ������� �� ��
���� ���	�, ����� 
���������
��������� ������������ � 	���	�������� 	����, ��������� ��"�������-
��������	��. 3� "�	���-
����� ����������� ���	�� 
����������	�� ������������� � ���������� ��	#� ���������������
������� 
���� � 
�����

� ��� �������� �
����������� «
��������	-��"�����».

� ������������ � ����������
� ��������� «��"�����-
��������	», ��
��	��	 ���#�� �������
��������
� �
����
� � ����	�
�: �
�������� ���� 
������� � ��
 
�������
��� ��	���, ��������
����� ��������� 
�������, ������������ 
���
����� � ������ 
������ ��	���� ��������� ���
���
��������� � �. �.

� ��$� ���
� ��� ��
������� 	����"������������ 
������� ������������ ��$� ��������
���	�
 ��������� � ���	�
 
�������. !�/��
� ������� 
�����

� 
�������	� ��"�������-

��������	�� �	������ ��� 
��"����������� ��������������� �����
���:

• 
��	��	� ���������, ������� � �������� ����������� ���	��;
• 
��	��	� ������� � 
���
������ ������������� 
�������;
• 	���� 
� ������ � ������� ���	�, � ��
 ����� ��
����������� 	���� ���

���	�,

��	��	������ � ��������	� �������	��� � �	�����	��� ���	��.
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!. 	�67
����

�	��
�������
 ��� ������!� ������
���
����

� 
�������� ���
� ���������� ������� 	 ������� 
�����
�������, 
�� 	�����
 
���
�����

������, ������ 	������� �������� ��
��������
. �
����� �� ������� 
�����
������� 	�	 ��

�����
� ������ 
������� ������� ���
���� >���� !�
���� � 1976 ����, ������ ��� "�	�����


�������
. %�������	�� 
��������	 � ������������� G. '��� ��
���� ��������
���� ������������

�����
������� 	�	 ��B�	�� 
��������������, 
��	���	�  
�����
������ �� ����	� �������� ��
��������  
������, �� � ���
����
����� ���������	�� ���������� 	�	 �������� 
������.

!�����
������ — /�� ��	�� ���������, 	������ �������� ������
 �� 
������. '�
 �� 
����,
� 
�����
������� ��� ���������. '� ���� 
�����
������ — /�� 
�������� ��	��, 	������ 
����������
������
 	�	 ���� ��������� ��	��.

'�	�� 
�#�� ���� ���
����� 	�	 "�	������ ����	� 
���� ����, 	�	 
��	� 
������� �����. ���

�#�� ���� ����� ���� ��
�
 ������
, ���� �����
�. � 
����
 ������ 
��	� ���
����� �����,
	���� ����� ������ ����� ���� («%���� &������», G������ H��
��). �� �����
 ������, — �����
������� �������������
 �	������ ���� ��������� ������, � ����� 
�����
������ 
�#�� ����
������� ����	� 
���� ������������ («��������	 &������, ���� '������», &#��
��
 ?�	"������
).

����� �� 
����� ��������� 	 
�����
������� �������� ���
�#����� �������� «��������	��»

� "��
� ��� �����#���� 
����������� � ������� 
����
����� 	�������.

��������� 
�����
������� ������ ��	�� ��	�
, 	������ �� ������� �#������
 � 
������������

�� �������
 
�������, �����������
 � 
�
��� �������� ��	��� � ��
	��  	��	������ �������
	�������.

�. �D�'�(��'

	�������� ���3
���� � �
�!���������
��� ������
� 
��	��� ����������

��B�	��
 ������ ������ �������� ��������� ���#����� � ���
�$������� 
�� 
������� ����	��
����������. +��� ������������ — ����
������ 
���
� ���
�$������� � ���#����� 
�� 
�������
����	�� ������������ �	��	�, � ��	#� �
��������, 	�	�� 
���
 
���
����������� ��
���������

��������	�
 
�� 
������� 
����������� ������� #����.

���#����� �������� ������ ������������� 	��������� ����, ��� 	�#���� ��#��
  � ��������

� 	����	��� ��� ���������, �� 	������ ��
������ 
������, � 
�������
, ����	�����
 � ��
����

��� 	������� 
�����������	�. O�#���, �������� ��� ��#� /	�������	��, ����������� � ��	���,
���
������� 	 ������.

���
�$�������, � ������ �������, — /�� ��������� 
�������, 	������ 
��
����� �����, 	����
��#��� � ��������� ������ 	�	 ������ ��� 
�
��� 	 
���
���� ��	���. ����	� ��#� ���� ��
�� ���� ���	��� �
��������� ��� ���
�$�������, � 	�#��
 
������� ���������� ��� �
����������
���
��� ��-�� ������� 
�#�� ���	�
� ��������� � 
�������. ���
�$������� �������� ��
������,

������������� �� ��������� ��	������ ������� �����#���
 ������
, ����� ���� ���
�#�����
��������, ����� ��������� �����, #�����
� � �����
 ������"����	�
 ��
������, � ���
�����
�����������	�
 �
���
 � ���	�����
 	��������
 
������#�����
, 
����� ������������
��	��. K��, ��������������, ����$� ����������� 
���� «����	�� 
����� 
������� 	 �������� 
��

�
��� ����$� ���	�
��� �
� ���	�».

3�$� ������������ 
�	�������, ��� 
�� 
������� ������������ �	��	� ���� 
����������
��������� ���
�$�������, �� ��	�������
 
������� ����������� �
��.
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	��%�� XII

$���������	��� 
�	%������ � ������	�� $��!��������
�����	�� 	��
���� ++8 �.

&�*U>&W

�. ��1����

�8��������� ����	���%8� �8��8����� ������ 	���!�G
� 	�8�����
�8� !�
��8 ++8 	�.

H ��Z���Z� �Z�������Z ������ 
�
������
 \ ��	��������� ������ «"�������^ #Z�	�». ����

Z� �������Z$�� �� ����Z��$ ��	����� �����Z� «femme fatale» \ Z������	� ���Z��� ����
�� — 
������#
3����� 6�
��Z��, #Z�	�-���������� �������Z 
����	� h����� =���������.

?����� �Z\^ �Z��Z���^ ������� 
����������� �������� �Z��Z� 
��������, ��	��
� � �Z��������:
�. H������, ?. 6����� �� !. 5���
�����, G. 5������ �� �. ?�����
�. >���Z���	�� 
���
����	
��	�� H����� � ���^� 
’\�Z «����
��» 
�-���\
� ���	����� �Z��
�� ��#��. ����
�� H������
���
���� ������
��� ��������� 
��������� �� h�	������. +� #Z�	� �������� #�����	� ��

������, ��� � ���
��Z��� 
���������. '�	� ���������Z� 
��������� �� 
�������� 
�	����� 
������
	������ � ���Z���
� � �
��������
� ������Z ����	����Z ��� ��	�������	�^ �Z��������, 
�������-
��	�
 �	�^ \ �. H�����. �Z� ��
����� ���� ���
� ��
���Z����	�
� ���
����
�. FZ��� 	��Z� ���#���
��
����
 �����Z, ���������Z; 
Z���� ��
���Z��\ �
����; � 
�����Z ����^�Z ����\���� 
Z���	�; � ����Z

������Z� ����
���� 
���������� �������. H����� Z� ����	������ ��� ����� ������Z��� �� ������	�
�
Z�� ��	������� 
���"�����Z 
����
�, ��
 
Z�	������ ��$�	��Z��� �� ��������Z��� 
’\��.

U������ 
�� ������ h����� =��������� ����
������ � �	��^���	�� ���	����	Z�, ��	��
� ?�	���
6����� �� !���� 5���
�����. ?. 6���� ��
���� ��Z� ����� «����
��» 
Z� �
����
 �����
������
������ !. 5���
�����. >�� Z����
������� ���� ���� Z ��� ��
�� ��#�� 
�-�Z���
�. Y	�� ?. 6����

����������\ 
������� ����� Z������	�^ ���Z��� �����
� ������ �������^ 3���Z	�^, �� � 
���Z^
!. 5���
����� ����� 
����Z� 
Z�������� 	����, �	� 
��� ������\ �� ��
�
���� ������ ����
�^.

'�	�
 ����
, ����#�� Z����
�����Z� 
�����Z ����
�^ \ ��	����
 ����	�
 ����, ���	Z��	�
������������
 �� �Z���
������
 
�#� ���� �Z��������� �	�������Z� �Z����� ������ � �Z����
����#�Z� 
��������.

�. ���
�

�������� !����G �������� �������
��� ����� 
�	�8
3���� !����+
���9!������8�

H	��^���	�-���	��	�� ���\
��
��� ����\ ���Z� ������^ ��Z�������’����	�^ ����, 	��� ���
�
!Z��Z����� !�������
��’� 	������������� ���	�
����
� 	�����
� 
��
Z���
� ��’\������
�.

�
��� ���	��	�� 
�� �� �	��^���	� �� ���Z���	� ��� �������Z���
. !������� �Z ������	�
�
� �������� 
����#���� ��Z�, ^� �������� �� Z�������� ��������, 
�#�� ����Z����, � �	�� ��
�

��Z�� ��
����������� �Z �� Z�$Z ����� �� � �	�
� 
��Z�
� �� 
��’�����. ?�#�� ��	�# �������
�Z�
Z��Z��� � 	Z��	���Z ��
�������� ��Z�, �
�����Z���� �����, �� Z������ ��$� � ���Z� Z� 
��.

6� ����
� Z��������-
��Z�������� ����Z�#��� � �	��^���	Z� 
��Z ��������\���� �����	� 1,5 ���.
���	Z�
Z�. ����	, 
������� �Z ������	�
�, 
� ������� �����	� 200 ��Z�. FZ��$Z��� Z� ��� ����
��
������Z � ������	�
 	������� � ��
�����. H
���� ^� 
�#�� 
��Z���� �� 	Z��	� ��
�������
���
, � ��
�: ����� �����, ������, ������, 
�������� 
���
��Z�, �
����, ����� ����.

'�	�
 ����
, 
��Z������� ����Z�#���� ���	Z�
Z� � ������	� �	��^���	�^ �� ���Z���	�^ 
��
��Z�����, �� � ���Z���	Z� 
��Z ���������� 
��#� ���Z�Z �Z��$� ��Z� ���	�
������ 
����#����.
FZ��$Z��� �	��^���	�� ��Z� 
���� ���Z���	Z �Z�
��Z���	�, 
���� ���	Z ����� Z������ ��$� � ���Z�
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Z� 
��. FZ��$Z��� ��Z� ���	��	��� 
����#���� �  ��$Z� 
��Z �#� �� �
���
������ �	 Z�$�
���Z.
h�$Z #, ���
�	�, ����Z������ � ���	�
����
� 
��
���
�.

+. !�C����

����� ����������G ���	��� �� $��!������ !����G ��������
	���	���� 	��
����

?��������Z ��� ����Z$� ��������� ����� �� "�	� 
����	����� � �	��^���	� 
��� ������^
	Z��	���Z Z�$�
����� ��Z�, �� �
���\ 
������ Z�������Z����Z���Z^ �����
� ����������. 3� ��
	�
���	���Z�, Z�������Z����Z���Z� � ���������Z ����#�\���� �����: �	���Z���Z� Z�$�
����� �� 
����-
#����
 �"Z	�Z�, �	Z ��������� �����Z��� 
�\��������� �� �Z��	� Z� ��
�������
�, ��� � 
���
�
�
������
�; �����Z��� Z�$�
����� ���
���Z� �� ������� ������� �"Z	�Z� � ������������Z �	��^���	�^

���; ����#���� Z�$�
����� ��Z� � �	���Z ��Z���� ����� �� �	��^���	��� �������������, 
�\������
^� �Z ����’����	�
� �"Z	��
�.

?��� ��$�^ ������ — ���������� ����������Z ��"Z	�������� ������������� �	��^���	�^ 
���
�� 
��	���Z ��	��	�-�������Z���� Z������Z�, �	������� 
�#Z �#������ ��
�������� ��Z� � 
��Z
�	��^���	��� ��������.

��"Z	������ ������������� ����
Z\
� �	 ������������� $����
 
��\������ �� ��Z���^ ������
(����� �� ������
��������) ��"Z	�Z�, 
�� ���
� ��Z��� ������ 
�#� ���� 
��Z���� Z ��
��Z����.
6� ��$�
 ����������
, �� ��"Z	�������� ������������� 
� ��������\
� � ��Z������Z�. � ��Z���-
���Z^ �����\
� �Z������ ��"Z	�������� �
����� �������������, �	�� 
�����\ � 
����������Z
����Z������� (����Z��$��� �����Z�����) ��
��� 
��	
����	����� ������
�������� � �����Z
Z����
��
� ������Z���� �Z�Z��� �"��
����� ��
��, �� �	�
 ����Z������ ��
��-������
�������� ��
��
�
���� ��"Z	�� ������\���� � �����.

��#�, �������Z��Z 
������ �� ���Z Z�$�
����� ��Z� ��Z����� 
�� ���
Z�� �����\��� �	��^���	��

���� ��� ��
�������, ���
Z�� ^� ���
���Z^ Z �Z�
��Z�����Z ����	����
 �	��^���	�^ 
���. ���Z\�
Z� "��	�Z�������� 
����� ����	����� ��Z����Z� \ ��
������ 
���� �
��$��� "��
� ����� Z 
��
���
� �������� �����
���� ��
����	�.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

�. �&"&1��(2��


���	�8	��/
����8	�� «����8 �������»
� �8���������+ ���8�+ 	��
���	��� ++8 	�.

G������� ��Z� &#��� J���Z�� ����$�� ���Z 
��������	Z� 
� ����
� ��Z��. U��� �Z���� 
�	��Z��
�� �Z���� �Z���
��Z����, �Z���� ��Z������Z� �� 
���	����� ����������� � ����Z ��Z��, �������Z
����Z���	�� 
���
�������. ����������� ==h ��. ����Z�#�\ 
������Z �� �����Z 
�����
�, 
���$��Z
� ����Z, ��
�������� �Z�������, �� �	�
� 	�����Z�
� 
�#� ������ ������ 	���� 
������ � ����Z�
�Z�������� ��� ��������. H ������
� ����Z�#���Z � 
�������� ���Z �� 
��� �Z������� 	�Z�� 
���
�
�������� ����Z��, �� # ������ 	���� ��	�� �������� Z �������� ����
������ ��� ������^
�������Z^. h
��Z��� ��
� �����	� ����� �� ������� ���Z �� 
��� �Z���� ���� ������	� �������Z� ��
������ �� �������.

������ 
��$Z ��Z 	���� Z� ���Z^ ����� ��
 �������� 
�� ���, �� �Z������� �� �����#����
��������� ���Z���	� G���Z !������, �� 
����
��� �����
���� � �������
� 
������#�
�. H ����Z�
	���Z ���#�� �� ����� \ �������
� 
������
�, �	Z ������� &#��� J���Z��. !���� ��
������
�
��
����Z��� �
�����Z��\���� Z � �����
��� 	�����, ��� �������� 
�������� �	Z���, �	� ��	 ��
Z��	$� �’����\���� � ��Z� 	����� 
�� 
������ G���Z — �� �����Z��� #��������� ������
� Z�������
�
������ �
Z�����.

3����#���� �� �Z�����Z��� �Z�	� ���������^ ������	�^ �������Z^, &#��� J���Z�� �	���\ ������
����� � 	���Z, �� 
�#� ��������Z ��	Z���\���� Z 
�����\���� �������Z� ��������. h��	$� �� 
�#��

������� ���� �������, #�����	���Z �� ���������^ 
����Z�	� � �������� �
Z�����, 
��’������ ������-
�Z$� � 
����� ��������� �������Z��� G���Z !������ — ����� �����
����.

*���������Z��Z��� ��
 �� �Z������ 
����
Z� �� ����#�\ �������������� � 
���\
�Z 
Z��� ��#���
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�� ��Z������ �Z���
��Z��Z��� 
��Z���� ����, �	Z ���� ���������Z 
���
������� ��#� ��������.
H «G���Z !�����Z» \ ������ 
������ 
����Z���, �	�
 �Z	�������� 
�����#�� ��������-"Z������. *�Z

�����, 	��� 
�������� �� ������� 
����� �	������� ��#� ���Z�	�, �� ��
����\ 
���� ��
���^
	Z��	���Z ���	���� ����Z�#���, 
���������� 
�$�	� �� ����Z�� ��������� 	����	��Z�. ���������
������� «G���Z !������» ����	�
 ������^ �� �������^ �Z�������� ��
�#����, ���� ���	��� ����
����� 
�����#�\���� � ���Z.

!. ����60�

�����8���8	������ �� �����������8���� �	����� �������� $��������8G
�� ������ $��!������ �������� �������
���

�������� "��������Z^ ��Z����\���� �� �Z���� �Z����, ��	��
� �� �����Z���Z������
� �� 	���-
�������Z���
�. N����Z���Z������� 
Z��Z� 
�����\ � ����Z�#���Z "��������Z�
Z� �	 �������, � �	��
�Z���������� �
���"Z��Z ����������Z, 
����
���Z 
����
� �������Z. > 	����������Z���� 
Z��Z�

��������\ �������� ���\
��
���� �� ���\
��Z^ 
��� � 	�������.

!���	���������Z 
���Z����� ������ ����� ����Z�#���� "��������Z�
Z� ����� 
��Z������ 	Z��	��

��, ��
� 
� ������ ��� ����Z�� �
���	� ���Z���	�^, �	��^���	�^ �� �Z
���	�^. +Z 
��� \ �Z�������
�
��Z�����
�, �
�������� ���	���$����� ����������, �
��Z� 
�������, ������Z^, �����^ �����Z�
������ �Z��Z��������, Z ���Z^ Z��	$� ����
Z��� ����	��Z 
������, �� �Z���������� � "��������Z^.

!Z� ��� ����Z�#���� ���� �������� ���Z�	� "��������Z���� ������� (������ 70), �� �	����
�	�� ������� ��	��
� �� 
��������� 
����� «
����», «������» �� ���Z� 
��"��Z���^ �Z�������Z.
5��������Z�
� ���� ���
��Z���� �� ��
������
� ���
�
�. &� 
��$�^ ���
� �Z�����
� "��������Z��Z
������Z, � �	�� Z������ 
�� 
����, 
������� ����������� �Z� ��	�����^ ������, 
���� �	 �������
�Z��Z��� � #���Z ������, � ��	�# ��
�Z����� 
���Z���	�.

&� �����^ ���
� 
� ���������� "��������Z�
�, �� 
Z����� ����	�������	� ������, �	� ���#����

������
 � 
���Z� �����Z, � ��	�# "��������Z�
�, �� �	���� �	�� ������� ����� ���Z� 
��"��Z���^
�Z�������Z. 3� 
Z�����Z 
���������� ����Z�#���� 
�#�
� �������� 
�� ��, �� � �	��^���	Z� 
��Z,

��Z����� � �Z
���	��, Z���\ 
��$� 	Z��	Z��� "��������Z�
Z�, �� 
Z����� ����� 
��"��Z�. ?�#����,
�� 
�����\���� ��
, �� �Z
�Z �	��������� ����� �� �����Z, �	� ��	���\ ������, �� "��Z��Z,
� �	��^��Z — �� ��
�
� 
�����Z ��� ���������Z 
���Z.

�. �"�#���

$��!������ ��������G �������� ����� ����!8��� ��	��8�
+�
�3���G �������	�8 ((=
�5(=
7�5 L���*5k ��=��5#5k)

��	��������� �����Z
Z� ������ 
��� ������Z$��, ��\ 
�#���Z��� ���������� ����� �� 
�����
������, ���Z���� ^�. H ����#���
� 
������Z �����Z
� ��	������������� �	 ��	����� ����#������
���Z�.

H ��$�
� ����Z�#���Z 
�����
� ������� �����Z
Z��Z ��’��	� � ����Z���� "��	�Z^ �����Z
Z�
� ����Z U��Z H	��^�	� «&���� 	��	�».

6� ��$�
� �
������#����
�, � ����Z ��	�������� �	 
���Z, ��	 Z 	����	�������Z �����Z
� (��� —
�����, ���� — ��������). H «&���Z� 	���Z» �����Z
Z���� 
�� ��������. �� 
�#�� 
��Z���� �� ���
�:

�) �� �������
� 
���: Z
����	��Z (����� — �����); �Z\��Z��Z (����/ — ������/, ���������	 — �������);

��	
����	��Z (����� — ������, ����	 — ����); 
����Z���	��Z (�������� — ������, ����� — �����);

�) �� ��
����	��: ��	������ �Z^ (��� ���	� — �������� �/��, ����/ — ������/); �����	Z ������	�
(�������� — ���0���	); 
������Z ����Z^ (� ������ ����	��� ����� — � ���� ���� �� �������).

����� �������� ����Z������� "��	�Z� �����Z
Z� — �#������ Z� ��
��������
 ��� 
Z�	��������
�Z��������Z �Z�	� ����#���^ �	���Z, 
�\������ �����Z
Z� ��� ����#���� �������� ������
����Z;
����� �����Z
Z^ ��#��� ��	�# � �����Z �	��
����� — ��	������ ����Z�������� 
����
�, �� 
�����\
� ��������Z ������ 
������ ����� 
�\������ 	���������� �� ��������
 ��Z�.

?� �’�������, �� ������� "��	�Z� �����Z
Z� � ����Z������
� ����Z — ���� ��	�����
 ������

����#���� �������� (������	 /��� — ���������, ���������	 ����	 ����� — ������� ������ ����).

'�	�
 ����
, �����Z
� 
��Z����� 
�
Z��� 
Z��� ����� ����#������ �����Z� 
���, ��
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�����\���� 
�#���Z��� �������� �� ��
�
���� ��� 	��������� ����	�������	� �����Z�, 
�����,

���
��Z�, ����.

8. 
56&���

��	��9��� �8��������������� �!8	�� !��� ����� 
�	�8
3����
�	������	���  $���%8�������� ���� 	��+8� (�� #�=&"5��5 L"�1&���F5k)

*�#�� 
��� 
��������\���� �����
�� 
�����, �� ��
�
���� �	�^ 
���Z �
���
���� �� Z����
��-
����� ��Z�. &���Z�#���� �Z\^ �����
� �
���\ ����
Z��� ��
��������Z � 
����������Z ������.
3� ������Z
� 	�

������
� �������^ �����
� \ ����� ����Z�, "��	�Z�������� �	�� � "��������Z^
�	��^���	�^ �� ����Z���	�^ 
�� 
� 
�������� �� 
��� ����Z����.

J��
��Z� ����Z���	�� "��������Z���� ������� (5�) �Z �����
� water (����),  fir� (������), earth
(����	), air (������	) �� ��
����	�� ��Z�����, �� �������Z$� �Z 5� 
��’����Z � 
���������
 �����
������, ^^ 
����Z�	�, ���
Z������ ���������, �
������ 
��������Z��� ��� �Z�� ����.

!��Z�������� ����Z� ����Z���	�� �� �	��^���	�� 5�, ��Z�����, �� ����Z���	�
 5� � 	�

�-
�����
� ������ �� ���� �� ���#�� �Z�
��Z����� �	��^���	Z ��Z�	Z �
���	� � ������Z���
� ��	��
�
�.
> �� 
���	��� 5� �Z �����
� ������	 �� ����	 
��#� ��	�������. &� ���Z, � ����Z���	Z� 
��Z
����Z$� �#�������� 5� �Z �����
 water, ���Z �� �������Z��� ����� 5� �Z �����
� fire, earth,
� ���
��$� "��������Z�
Z� �Z �����
  air.

��#�, ��
����	� 5�, � 
��$� �����, 
�����\���� ��
���Z���
� ��������
� �Z�
��Z���� �����Z�,
����� ����Z� � #���Z ����� �� � 	�������� �Z���� �����Z�.

�. 
��F�A�����

������������ !����������	�� � �� ������� �� 	��%�$���
������$��!��!� 	��
����	��� 	����������

O�����	 #���� � 
���, ��� ��� #���� ������� ���
����� �� 
���� ��� �
���� � �
���������
�

������
�, ��������
�
�. �
���� � ��
 ������������ ��������� 	 
������
 � ��������
�
 �����
	�������	�, ��	�
 ������
 �
� ���������� ����	� /�� ��
������� 
�������������.

� ���������, *�� *��� �����
��� 
����� /��� �����
�. G������ ����� ��� ��
��� �������

����� ����������� ��#�
� � ����� �� �����  ��������� �������, �� 
����� �������, �� �����#��
�������� 
����. �����
��� 
����� �������� — ����
��� � ������ � �����. !���� ����� 
���������
��� 
���: �������� �� 	���� � 
����� ���� ��� ��������� � �����? ���������� ������� �����
���

����� ������������ �����
�. «!���� ��� ������
 	�	�$	�» — 	����-���������. ?�	
��"�, �����
��
���, ������� �� 
���������, �� � 	���� ��� ��
���. '�	�
 ������
, *�� *��� ������� ������
� ��#�
�
 
������$���, �� �� � 	��
 ������ �� ����
��������. !�
����� ����� � ������$��,
��	����� 
�����������, ����� 	���� «!���� ��� ������
 	�	�$	�» 
�	������� ��
 
�����	��
��������, 	������ #���� � �����
�. F������� 
�#�� �
��� ������� 
�����	�
 �����������
,
� ����$�� ������� 	��
� ������ �� �����: ���� �����, 
����������, 
������ � �. �.

��	��� !������ � 
����������� «p����� ������» 
��������� �������� � 
���, � 	�����
 #����
������������. &�� 
������� ��#�� "�	� ��������� #���� � �����
�. O�����	 ���#�� /�� 
�����
� ����������� «����� � 
�����». '��, 	�� ������� /��, ���������, � �� �� 
������ �� ����� �����

����.

O����� F�	���	� ��������, ��� #���� � /��
 
���, �� ������ 
� ����
 
������
. O����	�,
����� ����	���� O. F�	���	�, 
����� #����, 
��� � 
���������. �� �� ����
���� 
������ ���� � �����
�� ����� ������. ���� ���� �� ��������� ��#�
�, ������� ������� ����� ��
 �������� � ����
������
. F�	���	� /�� �� ����. �� ��������, ��� 
�� �����#��, � ���� � ��
 ��	�� #� ���
��	�������, �� �� 
������� ���-���� ��
�����.

&������� /��� 
�������� 
�#�� �����	���������� 	�	 �����: «*����� � ��
���#����� 
�����».
*�#��� �� ��� 
�-����
� ����#��� 
������. !������� ���	��"��
��
 � ����
 ��������
���������	�
� 
������������ � ��� 	�������	�
 
� 
���
������� ����$����
 	 ���#��$�
��
��������
�
. '�	�
 ������
, ������������ 
������������� ����������� ������� ����� � �
��-
�������� ����� �����
������ ������������.
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�. 8������

�������� ��+�G���+ 3���8� ����G�	���G 	����	��	�8 �� ��3����� ������
$��!������ 	�8�����
� 	��
���8�

*����
������� 	������ ��Z�� 
�\ ���^ 
��	
���Z ����� � �Z���� ���	����� — ���Z�Z���
�, 
Z"���-
�Z���
�, 	��������
�, ����#���
�, "���	�����
� �� Z�$��. ��#����
 ��� 
�����������
����$�\���� ����Z� �	��^���	�� ��
������, �	Z ����#��� �� ������ � ����Z��$ ����^���� #���Z�
�	��^���	�^ ����������Z. ?��� ��$�^ ������ — ����Z���� ����	���� Z ��
����	� �	��^���	��
��
������, ���	���� 	����
������� ����Z��� ��
������.

!Z� 	����
��
 ����
Z\
� ������	 	������� � ��Z��
���Z ������; ��, � ������Z ���� 	�������
������� � 
��������� ��Z� ������. &#�������� ����� "�	������� 
����Z��� \ ��Z�	� �	��^���	��
��
������, � ��	�# �	��
Z ��	���, �
Z���Z � �������� �	��^���	�^ 
Z"����Z^ �� "���	����. H ���Z�
�����Z ��������
� ����� �� �������Z 	����
�Z� «����» �� «������» � �	��^���	�� ��
��������.
6��������Z��
�, �� ���� � �������� 	�������� 
��Z��\���� �� «#���» (����� �������, ��
�Z������,

������� ��� #����) �� «
�����» (
Z���
��, ������, ������, �	� \ �����
����� ��� #����). !����
���
��� ���
��Z� ������\����, � "���	���Z (� ��	�# � #�����Z �������� �Z�����Z�) #��� �� 
�����
���� 
������������� � 
���Z �Z��� � "����������
� �����������
�. b�, ������, Z �Z��������
�	��^���	Z ��
�������, �	Z "Z	����� �Z�	�� ���
��Z� �� #��� ���� �� 
�����, �	� �����\ Z ������\
�������, ���	� ����.

���� �
��.
«1������-2���������, ������ � �
��	�. 3� �� �����, 4� �� ��	��…».
«���������, �����	�/ 5���� � ����� $�����, � ���� #�	��, � ����� 
��	��! 7 �� ����0�� ���� �����,

� ����0�� ������ �������».
������ �
��.
«7 ����, �����, � 8���� ���� �������/, ��� ��� � ����� ���� �������	…».
«5�� �� 8���� ����, ���, �� ����� �� ������, �� ���� �� ������/��, �� �/�� �� ������/��…».
6� ������� ��������, ������ Z ���� \ �����
 Z �������, 
�#����, ��
� � ��
�������� ����

��	������ 
��Z��Z "��	�Z^. +Z ����Z^ 
���� ������Z���, ����������� � ������� ����, �	�Z
 ����,
������, �	 Z ����, �����
�\ ��
����
 
��������Z, #���� (����$����� � 
�����Z�����). 3�
����������, �	�Z�������� �� 
���
����� ��’��	� �	������ ��	Z ��
�������:

«&�9 ���-�� ������� �����9 ���9: �����9 ��	��� ���� � �����/�9 �9 ������9 ��� �9 �����; ����
�� ��� �9 ���� ����� ����, �� ������	�9 ��������� � ������/�9 �/ �����.

<����9 ����� ��9 ����� �����9 �� ������ ���	�� ���	>��9 ��������9 � �����	 ��9 �9 ����, ����/�9
������ «&��� ��09».

3����#���� �� �� �� ������ Z ���� 
��’����Z ���� � ����
, ��	������ ����	��Z "��	�Z^, ����

�#��� ����
��� � �
����Z�:

«$ � ��?4 ����� ���� ��� ��������, � ����� — ���	��. 1�����, >�� �����, � ����, >�� ������. 1�� ����,
�� ������, �� �����, �� �������, �� ������, �� ���. 7� ���� ���������, ��� >�� ���� �������».

��#�, �� 
��	���Z ��
������ 
� 
�#�
� 
�����#��� ��Z ����������Z ����^���� "���	������
#���Z� �� �Z� ����Z^ ^� ������	�, 	��� "���	��� ��� Z������Z\�, � Z������Z� ���� "���	����
.
����	��� �������� ������\ ����Z�#���� ��
������ � ��’��	� � ���������
 ������������ "��	�Z�-
������� 
����������� 	����
�� ����, ���� ��
�������^ �
���"Z	�. ���� � �������Z$�� ��
Z�
��
������ — �� ���
�������\ ��������� �� ��’\	��, �� �	�� �
��
����� �Z�. 3��
�
�����Z$�

��’\	��
 � ��
�������� \ ����, �	� 
�\ � ���Z ������� 
Z"����Z���� ������	 �������.

�. �����&���

�	�+�����-��
�������	��� ��������� ������� $��
��+� ��������
� ������	�� ��
������� XXI ����

3�
��	�� "�����", 
������� � 
������ %����� 5������ G������ (1776—1841) ����������
�����
� 
�������	�, 
������� �� �� ������ /��	�, � ����� �������, � 
��������� — � ������
�������. &�� ������������� ����� 
��������-
����������	�� �������� �� � 1810 �. �������
� *���������� ������ 
����������	�� ��
������.

+���� ���
������ 
������ ������� 
�������	� �����	�, �
�������� ������������ �����������,
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�� ���� 
��� ������������ ����: �������, �����$������, ��������
���#����, 
���� � �
�����-
�������. &�� /���� ��#�� ������� 
��������������� ���������. G������ ��������� $���� ��
�����-
������� ����� ���������: /

������	��, �
�����������, /��������	��, ��

������	��, ����������
� �����������.

 ��� ���
���������� ������������, 
� 
����� G�������, ���
������� �� �
�������� (
�����#�����

�����	 � ������#��� 
�������� ��������������), ���
���������� �������� (�� ����	� ���������
������ � 
����������� �
����, �� �����$����������� ����� ���B�	��) � �����
���� (���	��
��
������������� ������� �� ����	��� ���
������	�, �
����� ����� ������������ ��� ����).

O���������� �����
 ������� 
������� ���������� 
������� ������� � �������� ��������������
��������, �� ������ 	������ ���#�� ���� 
�������� ��������. «'�, ��� ��������� � ������������
,
��������� �	��� � ������������ �����������».

!� 
����� 
�������, ������� 	 ������� ������ �������� 
��#�� ����� 
����������� � ��
��-
���������  ���
����.

!������ �������� 
�������, 
� G�������, ������ �������� ���
���: ������� (��������� ������

��������), ���������� (���������� ������ 
�������� � �#� ���	�
�
 �����), �����
��������
(������������ ����� �������, ��	����) � 
���� (
��	�����	�� 
��
������ ���������� 
��������
� ��������������� �����).

G������ 
���B������ ����	�� ���������� 	 ������� � ��� 
�������	�. � ������������ �������
����������� ��#��
 �������� /�������
 � 
����������	�� ��	�. %�	������ ���
������ 
������-
������ �������
 � 
����������� 
����������	�� ������������ � ��
 �������, ��
 ����#� � ������-
������� ������� �
 ������ ���
������.

!������ ������ ����$�� ���
���� ����������
� ���
������. �� ���������, ����� �����������
������� 
����#����� � ����� 	�	 
�#�� ����$� � 
�������� ����������.

*��������	�� ������� $	��� N���
� � �`> � ������������ 
��� ���� 
�������� �� �������
�����������	�� 
�������	�.

8. ��6"'

%8�� ���8�����	�8: ������!� �	���	�8	���� 8 	�	�8������ ������

!���$���� — �� �Z���� 
���� ��	���, 
����
� �� ��$� 	��
Z��������, � � ��	��� 
������,
��	��� 
���������Z, ����-�	���. 6 �Z\^ ���	� ���� ���Z�’\
��� �	������� ���Z�������Z \ 
���$����

����� ��	��Z�, ���
 Z 
��
��Z�. !����� ���������Z��� �� �� \ ���Z����Z���, ��� 	��� �������������
�������� �� ��
	� �����������, ��������
���������, ��	 �� 
�����, �	��\ 
���$���� ��	���
(Z ���Z�	� 	��
Z������), ���Z, �	 
������, 
� ^^ ����������\
�.

h �� �����, �� ����Z ��
���� �������� ���Z\
 ����-
�	��������, 
Z��Z$� — ������� ��� �����
���� ������Z. h ���� 
��� ���Z�. >�#� ���Z����Z��� �� 
�\ �	����� ��������� 	�����Z^�, ���
, 
����
���� �� �
Z��\���� Z � ����
, ���� �� \ 
����Z\�, ��� �������� Z �� \ ���������� ������Z���.
H ��$ ��� ���Z\
 ��������� ������, �	Z� 
����
���� ������� ������ ���������Z���.

H�� 
�\ ���� �Z��, Z ���Z����Z��� �� ������	. &� �Z\^ 
�����
� ��������� �. !�$	Z� � 
��Z��Z
«?����� Z C���\�Z», �� ����$��� ���� �����#�
 Z "�������	��� 
���
����	� !. 6��	Z���. k���
«h����Z� ������ �����Z», ������, Z ���	����\ 
�����
� �������Z����� Z ���
Z������ ������. !��
�$�\
��
�������� ��� ��
, �� ��
 ���
Z� «���Z����Z���» \ �������� ����$�
 �� 
������ ���� 
��$�������.
> ��
�: ���Z����Z��� — �� ����������� ���	� 
�#� ����������� 	��������, ���������^ ��
��������Z,

�#� ��#��Z������ Z ���
�������, ������������ Z ���������������.

Y	 ����
�, � �Z�� ^^ — ������������, �	 � ���
Z�����Z, ��	 Z � �Z�������Z. >�� 
������Z
 �Z
��
��������Z ����������� �� 
����Z, �	� 
����	�\ 
������: �� �� �� ����	� �Z�� ���Z�������Z Z ��

�\ ���� 
���� ������������� �� ���
�
Z��� � ��	� ����������Z Z ���
Z������ ������Z?
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�. ���=&�'=

«����% ������» �. %����� � ������	�� 	��
����	���� ��	������� XXI ����

� /��� ������ 
� ����
 �� 
��
��� ����
������ #���� � ���������� ��	��� 
��������������

�/��, 	�	 !���� +����, 
�	����� ����������� �� 
���� 
�������������� 
������ 	�	 �����
�����

�/��� � 	����	��� ���������	��� ���
������ XXI ��	�.

?� �� ����
 ������� ��������������� 	��	����� �� ����	���� 
�/��	� ��������� 
�����������
������� ������ � ����� ������. �� /��
 � ��	 ��
����� ����$�� 	��������� ����������. 3�
 ��
�������� 
�	����� � /��� ������, ���	���	� � /������� (��� ����������) �
����� «
����� �����»
+����� ���� ���-�� ��	����. � ��������
 +���� ��� ����$� � ����$� ���������, ������������ ����
�� ����� �����. !�������� 
�/�����	�� ������	� +����� /��, 
� ����, ����� ����
���  �������������,
	������ 
�#�� ������ 	�	 � ������ � �� 	����, ��	 � ��������. �� ���������� ������ ���� ������
��������������� � ���	�.

����� ��#�� � ���������� +����� ������	��, � ��������� «����"�����» ��
���	�. ��
 +����
�� ������ ���� ������	������
 �����
, �� ������ ���� ��������� 	�	 ������, 	�	 ����� � ����
�,
	������ 
������. '� ���� ��� ���� ����� — ��
������� /
�������, ������	� ���#��� ������.

U����� ��� +����� — /�� ��
���� ��� ���� � ���	�������, "�������	�� "�����" K

���/��
U������ — � ���� 
�/���. !�/��
� ��� +�����, 	�	 ��
������� �� � ����
 �� 
���
, ��� ������
������� 
�#�� �������������
 � ��	�
�#����
.

!� ��$�
� 
�����, �
���� +���� �
�� 
������� ������ ���� ���� ���� /
��� «����	��», 
��#��
��� �� 	�	 � ����
 ����������, ��	 �  � #����. +���� 
�
����� 
����� ����� � ��	��� ����� � �����-
$���� ����� 
��, 
�	���� (��	����), ��� �����
�#��� ���������� — «����� 
���� �������
�»,

� ���	���	� '������ >�����, — � ������ �������� ��������, ����� ������� ��� �������
, ���
�� 
�#�� �� 
������� �� �����
����� ������������.


. 	�@��

������!� ���������� � !������������	��� !�
��� �������������:
������������ 
�	���	

*����������� 
��������	�� 
���
� � ������#���� �������� ����� � ������ �������	�����-
���	�
��� ��	�������� � ����
����� 
�������������� 
������#� 	�	 "�����, ����������
�������������
� 
�����	�
� � ����� ������� /�� ��� ���������� ������������.

������������� ����� ������� — ���#����� ������� 
�������-/�����	�� ����	�������	 � 
������
����
��������� 	��������. !������ «����������� 
�����» ��	#� �����������, 
��	���	� ��$��
��

�����
� 
������
����� ��	���������� «
�������» 
����� 
�� ���	������� ������� ��
�	��

�������������.

== ��	 ���� ���
���
 ������ �����#����� 
����������� �������� � «����������������� ������».
%�
���������� «��
����	���» "�	���� — ���
������$��� 
���
 � �����
����� 
����. 3�����
== ��	� � ����� ?. >����� � >. *����� ����� «��	�� ��	��������» �� ���
� /
���, ��� � 
����,

���������� ���������� �������� � ��$����� �����������. �������� == ��	� ����
�������

���� ?. F����	��� � H. F������� «�
������» ��� ���������� � ����, ������������ � 
���
�������-
����. F�� ������ ���
�� «junkie» ��� ����������� �����
���� ��"��	��������� �������	�����-
���	�
���. *���� == ��	� ��������� ����

�� �������� �� 
����������� H. H/�$� � �. !�������:
	�
 �������� ���	�
�� — �����
 ������ ���
��� ��� �����������
 ������
. +���������
�

������#�
� ���������� ������	�� ���������� 
��������� � �	����.

&��	����� � 
����������, ����������	�� � /
����������� 
������ � ����� �
���������
«�������	� 
���	�» � 
������
�� ��� 
�����	���������� �� ������ ����� �	����������. &����������
��� ����������, �� �������� ���� — ������ 
������#�-���	�
��� ��
����
�, � ��������
���� ��
����, 	�	��� �� ����	��� �������	��������� ������ �� �� ������.



138

!. 	&6"
(=�

	������� �������� 	��
���	���G ��
����8G �� !�3���8	�� 	�!�����3����

� �	��^���	�
� Z ���Z���	�
� 
����������Z ������Z��� ����	�
 ����$�\���� Z������ �� 
���-
�Z#���� ������. !�� �Z���Z������ 
������ 
����Z#���� ������ 
�������� �Z��Z ��
	�. 3� ��
	�
������, ���Z���� ����� �	 ��
	���� 
Z������
�, �	 ��’\	� �
������#���� 
�#�� ��$� �
����.
H ��$Z� �����Z ��������\
� 
����Z#��� ����� �	 
Z������
� ���Z�������^ 
���. ?��� ������ —
����Z���� �Z���Z������ �
���"Z	� 
����Z#���� ������, $���� ���� ����������, ������� 
�#�
� 
����
� �#�����Z. �	�������� �
���"Z	� 
����Z#���� ������, ��������
� �� ��	�� 
�
�����:
��	���� ����#��� 
���"�����Z���, � �	Z� ����������� ������	Z �Z����	�������Z ��Z�����Z 
����Z;
������� ���� � ������ 
��Z����� ��	Z ��Z��������Z 
��Z��
�����, �� ��
Z����� ����� 
���Z����Z���
������; ����� ����	������\���� �������#��Z��� �� ����Z�� ��Z�� 
������; ��� ������ ����	������
��
�������� ��
��. &#����� "��
������ 
����Z#���� ������ ��	Z ��
Z, �	 � �Z��������Z� 
��Z
(�������Z�, ��
������Z 
�����
�������, ��
��������). ��
������Z 
�����
������� �Z��
�� � 
��Z
��Z� ����$������ 
����	�����
 ��
�
 ��
Z���Z^, 
�� ���
� ��
Z����� 
���"�����Z 
����������.
!������
� ����� \ ������Z���, �	�
������Z���, �
��Z��Z���, �	 
������, 
������ �����Z$�� "��
�

���"�������� 
���������� �� �Z�
Z�� �Z� 
����Z
Z�����, ��� �	��� ����	����Z ��������Z���,
���Z����� ����������� ���
 
����������, ��
� 
����Z
Z��� ��
Z���Z� ��
Z��\ � ���
���Z� 
��Z,
��Z�	� 
����
��\ �� Z�$�� ����Z� 
���. N"�	�����
 $����
 ���������� 
����Z#���� ������ \
�
������ (� Z�$�� 
��) Z ��������� ���
������� (� 
�#�� �����
� �	��^���	�^ 
���: ����Z���	��
#����� — 
����Z#��� �����, ��
Z���	�� #����� — 
����Z#��� �����).

��#�, ����Z�#���� 
����Z#���� ������ \ ����������� ��#����
 �	 ��� ������	� 
���������^
���	�, ��	 Z ��� 
��	������, ����

���� �Z��������	������ �Z���. !��������� ����� 
�����$���
�������� 
������ ���\
�
����	����� ��	���"Z	������ ������� � �Z��������� 
���.

9. 	���60�

������	����� !������ !����8��� 
�� ������!�����
!������8+ �������
��8� � ������������?
(��F��-��"�k�(2�5 L"�1&���F57�5 �56A��56�
�
)

H "��������Z^ ��	�Z
������� 
���Z ������Z��Z ��������� �� ��Z\����� ���
Z������, ��
� ��������
"��������Z�
Z�, ���������� ������	 	����������� ��
� �� ^� 
���	���� ���#�\
� �	�������
.

5�����Z
� \ ����
 Z� �����Z� ����#���� �������^ ��
���Z���Z^ ��Z�� �� ���������� �������
������. ��
� ��
� ��$� ����� 
��������� "��������Z��Z ������Z (5�), �� �	���� �	�� �������
"�����Z
�.

?���� ��$�^ ������ \ ����Z�#���� ��
����	� 5� Z� 	�

������
�-"�����Z
�
� �� ������-
������ ^� 
���	���� � ����Z���	�^ �� �	��^���	� 
���.

6� ��$�
� �
������#����
�, � ����Z���	�� 5� �������Z$� �����Z������� ��	��
� ���, ���	���,
	�����, � ��	�# �����Z ����� — ������, �����, ������. H 5� �	��^���	�^ 
��� — �����Z �����
������: �����, ���, ������, �����, ����
� ����. b� # �� 
���	���� 5� � ����Z���	�^ �	��^���	��

����, �� ��	������ �	��� 
����^ 	Z��	���Z 5� � ���� 
���� �Z�	�
 ��Z��\����, 
���� ����Z$�

���	��� ��Z����\���� ����� ���Z������� ���\�Z��Z �Z�
��Z���	�, ��
��	���, ����Z���	�
 5�
� 	�

������
 ���	��� � �	��^���	Z� 
��Z �������Z$� �Z�
��Z����� 5� � ��	��
�� ���.

'�	�
 ����
, ����Z�#���� ��	������� �	���� 5�, ^� ��
����	�, ���
����Z^ \ 	��	�
 ��
����
Z��� 	������� � ��
���Z��
���Z ������.
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	��%�� XIII

������!� �
������� ������ 3���� 	��
����	��� !���
�3�

&�*U>&W

?. ����"&��

�
������ 	�� � 3����
��������	�� 	��
����

6������� — ��
�� ����������� ���, 	������ 
������� ������	 �� 
������. � ���������	��
���� �������� ����� ����$����� ��-�� ��
���������� ������ #����. ?��� ���
��� ���������
"������	�
 �
��#�����
, ����$�� ������� ������	�, 
��� ���
��� �������� ��� ������.

&�� 
����� ����� ��� �������� ��������� ��������
����� ����� ���, 	������ ��#�� �������
� ������� ���. ��� ���
����
��� ��� 	�	 ��
������ ����� ���
���, 	������ 
�#�� 
��������
�� ��
������� 	�	��-���� �����. K�� �����#����� 
������� 	 "������	�
� ��
�#����� �������
�
� ���
��������� ���	� 
������.

?����� �������� 
����� �� ��������, ��� �
 ��������
� �������� ����$�� ���
�. ���
����
�������� ������������� 	�	 
���� 
��������� ��$��� ���
�. ��� 
����	��� 	 ���������
� ���
����
��� �� 	�	 ������������ ���������, �� 
������ ��$��� /�� 
�����
�.

3� ����$��� ���
� �� ��� ��	#� ��������� ������ �� #���������������� ���������. O����
�����	��� �������� ����, �������, ����.

*�#��� ������	 
������� �� ��� ������ ���
�. � ������
 
����� �������� ��#������
� 7—8 ����� ��� 	�#��� ����, ����� ����������� ���� ��������$�
� � �����
�. 3� �� ��� ����

������� �� ��� �����	� ���
���. *�	 ��������� — ��� �� 
���� ����������� ����, ���������������
�� ������.

!������ ����� 	� ��� 
������ ������ �� ��������� �������� ���������, 	�����
 
���������
���� �������� �� �����. ?��� � 	��� ���� ���
�#����� ���
����� � ������� ���. J�$���� — �����
	� ��� 
�����$�. ��#�� ������, ��� ���
�, 
���������� �� ���, ���#�� ���� �� 7 �� 8 �����.
3�������
� ������� /�� 
�����	��, � ����� ����� 
������������ �������. !���� ���	���	�� ���
�#� 
�#�� 
�����, �	���	� ����� ��������
� ��� ����, ����� �������������� 
���� ��������
�������� ���.

H 
����� ��������� ������� ���"�	 ����� ��
��#��. J�$���� 
�����
� — �
��������

���������. �������� ��������
� ������ ��������� �� ���� ���
������ � ��$��� ��� ����, 
�����-
�������� �� ��. ���������� ������� ����, �� �� ��� ���#�� ���� ������� �����, � ���� ����,
� �
���� ��
�. &�#� ��#��� ���� 
�#�� 
��������, ����� 
�������� ������������ ���� ���������
���
�. * �����
 
�#�� ��������� 
��#�, 	���� 
������� �� ��� ���
�.

G������ ��� ��	������ � ���� ��� 
�����, 	������ 
�
���� ������	� ����������� �������

���
: ��������
� ��������� 
����������� 
�
������, �� ����
����� �	������ "������	��
������������� 
���� ���
, �� ��������� � �. �. ?����� ���� �
���� �
���, �, 	�	 ���������, � ��������
��
���� ���$�, ���� �������� � ���� 
�����	� ������� ���.

�. !�"7&���

!��������� ��������� 	��
����� ��� � �
�����!� ������ 3����

O�� ��	�� �������� ����� #����? 3�	�� �� ��� ��	���� �� ����
������� ��� /��
 �
���������
,
�. 	. ���������, ��� ��� �� ������� ��	�	�� ��B�������. &�� 
����� �������� ����� #���� — /��

�����#���� ����� "������	�� "��
� � 
��������� 
������. 3� ��
�
 #� ���� /�� 
��������� �
�
��
������ ���
��������� ��#�
� ����� � ������ � 
��������
 
������
, 
��������� "������	��
�	��������, ������ ������� � ��	�������� ������� 
������	. 3� ��� �� 
�����#������� /����?

%����� �������� 	�

������ ������� ��
����, 
� 
������ 
��������� � =GH «3H>» ���
����, ����� ������, ����� �� �������� ����� #���� 
��
��������� � ��������. F��� �
��$��� ���
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	�������� ���
��������: /�� �
����
���, ����� ������� 	�
��� ������������; ��������,

��������� ������� 
� "������	�
� ���
������; 
��
��������� � ��������	�.

J��������� ��	���������� 
�	�����, ��� �� 60 �
��$����� 41 ������	 �������, ��� ��� �����
�������� ����� #����; 58% ����
����� �
����
 � �������, � �
���� ������
� ����
� �
����,
�����
�, ��
�����	��, �������
. 3� ������ 
�
��� ����	� 31% ���
�������� 
�����#���
����
����� "������	�
� �
��#�����
�. F���$������ 
��
���������� ����
����� � �����#����

����, 
������ � �������� ��� ����
����� �/����	��. �������	� 
���
������� �/����	�, �����,
����, ����
����� ������
� ����
� �
���� � ���������	�� ��
�����	��. � ������
 
�����#�-
��������� ������� �
����
 ���������� 90 
���� 2 ���� � ������. ����	� � 71% ���
�������� ����
������� 
�����	�, � 64% — �� 
�����#������� 
���������� ��#�
� ���.

>����� ����������� �
���� 
�	����, ��� �� ��� ���
������� 
�����#������� ��������� ������
#����. *��
� ����, ����$������ �� ��� �������, ��� ��� ����� �������� ����� #����, ���� /��
�� ��	.

'�	�
 ������
, 
�#�� ������� �����, ��� 
�����
� ��������� ������ #���� �������� �	��������,
� ��� ��������� � 
��
������ ����� ���� �������	�� ���������������� 
������� � 3H> ��������

������������� �������.

�. �
�7��

�����	� ������� ����������-$���	�$	��+ ���������
�� $�����	��� ��	������� ��������

5������	�� 	������� � �
���, ����� #���� �������� ����$�� ����� ����������� �� ������	�.
5������	�� ���
������ �
��� ����
��� ��������������� 
��������. !��#�� ����� �������
��
�����, ��� ���������-/	���
����	�� � 
��������	�� 
������������� 
������ 	 �����������
���� � ������� ������� �� 
������������ �����, 
������������ � 
�����	�� ��������

����"������	�� ���
�#������ ������	�.

� ��$� ���
� "������	�� 	������� � �
��� ������������ �� �������, 
��������������	��

������������� � �������� � ���
�#������ �������� ���������	��� �������
�. ����	� /��

������������ 
�������� ��������� ��� ������������ �������, ���� ���������� � �����������
�
�������
�.

3���
�����
 �������� �
������������ ������� ������� � �������� ������� �� "������	��
	�������. U���� ������� 	�	 �����
� ������ �	������ � ���� ������ 
��������� � �
����������
������ �� ���������� �	��#������ 
��� � ������	�, ��� "������	�� � �������� ��������. &�����
������ ���������� ������ �������� 	������� � �������������� 
�������.

?������������� ������� �������	� ��	�������, ��� "������	�� 	������� �� J��� ���
��
������� ��������	���� ���� �� ���#��
 ������, �������� �� ���������� ���	� � 
������� � �����-

����
 �� 
���
����.

>���������� �������� � ����$�� ���
��� ����������� � ���������, ��������	�� �������,
� 	������ �������� ������� ��������� � 
���
��#���. ��#�� ������#�� 
�������� 	 ��������
/���� ��
����. � ����� � ����$����
 ������ �������� ��������� �� ������� �������� �"���������
���	� � �����
�� ���
�������� /��
���� «��������» 
�������, � ��	#� ��������� 
��	��	

����"������	��� �����$�����������.

3>HO3WN ���FbN3%Y. HO>�'%N � &%�*H��%%

	. ����
�

�
������ ����� 3���� 	����!������ 	��
����	���
��� ��3������ 	�	�����?B�� ��%��������� ������	��	��

� �����
����
 
��� �	����� 
��
������������ �������� ����� #����, 
��	���	� �� ����
����#�� �� �����
������� ������������� � ��$�
  /	��������	� �������
������
 
��� (� ������,
��� 
����������� � �������� 
�����
 — ����. ���.). +������� ������� ������ ��������, 
��	���	�
"������	�� �����
������ ���� ���
�#����� ��������������� �� 
�������� ��������� � �������
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��������. > /�� ���� �	������� ������ � ��� ����� �	������� �������, � /
��� 
�����������	��
����������.

�������� ����������� /�� 
�����
� � ����$���� 
�����#� 	�	 �������� ����� � ������������
	�	 
����������� 
�������� ������������ /���� ����������. K�� ���������-
��"������������
���

� ����� ���	� ���
����
��� ��� ��	 #� ����� �� 
���
��� �����, ����������� ��	����������
�� ����� �
���"����	�� ���#������. � /��
 �
���� ������ �������� 
���������� ��
 
������

�������� �����������: ���������, �����, ������� � �. �. ����� �� ��#���$�� ����� 	�	 �������-
��� 
�����	� �����������, ��	 � ��������������� �������� �������� �������� ��������	�
PR-
���	���, ��
��������� �� 
���
���� ��������
���� ��������� ������ #����. %, ���
����
�� ��� ���#����� 
�����
�, 
������� 
��$������ 
���
������ � H	����� �� ���	����.

�����
����
� ������������ ��������
� ����
���� 
�� 
������� ��$����. % ����� ���������
������ #���� — �� ��	�������, 
���� ������ 
�����#���� � ����� �����������	�
, «������-
����������
» (�� ������� �����������, ��
��, ���� — ����. ���.). !�/��
� � ��������� 
�
���

���
�	�����
 �������� �������� �������� ���������� � 
���
�	��� ��������� ������ #����
��������� � 
��#�� ����� 
�����
, 	������ �� ���#�� ��$���.

6�����
� 
�������� ������������ 
���� ���� ������� �����$����� "�	����, �����������
�� �������� ���������	�� 
�����#�, ��	�� 	�	 	������, ���	���	�, ��	�����, ������� 
������,
���
��������� 
������ �����. 3�������
� �� ����	� �������� 
������� 
�����
, �� � 
���	 ��
�������� �����������. F���� /�� �
��� ��� ����� ���� — 
�	�#�� ������������.

����
 �� /""�	������ 
���� 
��
������ ��������� ������ #���� �������� �� �����	� 
���	
�����������, �	���	� ���������� 
������ � �����
������ ������ "������	� ��������� � �������
��������� ������	� ����� "��
���� — �������� ==I ��	�. !� ����, � �����
 ������ ���� ���� �
"��
�������� ���������������� LIFESTYLE BRANDING, 	������ ����
���� �� ����	� 
�������
��#���$�� �������������	�� ���������, �� � ������������ ����
�������.

�. �"
A��

������ — ����!�
��� ��������� 	��
�����
(������ ��� ���
 
�� �
������?)

� 
��� �#������� 	���� 	����� �	��� 100 
�������� ������	. !�� /��
 � 	�#��
 ����


�
��������� /���� ���� 	������ ����	� �������������. H����� ����
�	����, ��� 	 	������
	������ 
������������� 
������	�, ��� 	������ /�� 
����� ���������.

3�������
�� 
�������	�� ������������ ������� � ����� 	������ 	������. F���$������ 	�����-
��	�� 	������ �������, ��� ��
 �� 	������ ������� ����������, ��
 ��
 �� ������� �������, ��	
	�	 �� 
������� "��������� ����� ����. %����������� 
�	�����, ��� 
�� 
����#����� ��
�
����� ���� ��, �������������, ����������� �� ��	������ ������� 
��
����, ����	� ����	� �� ���
������� �������� ������� � ����. !���
�-�� 	�������	� 	������ ��
���, ��� ��� �������
�� �������� ��
, � ��������. 3� /�� �$������� 
�����. � 	�������
 ����	� 
���������� ����	�
�� ��	 �# 
���, � /��� ����	 �����#�� ��	����, 	������ 
�#�� ������� 
����	����. %�����������
	��������� ����	� 
�	�����, ��� � ������
 �� �����#�� ��
���� ����$� ��	�����, �	��� ��������,
��#���� 
������� (������), � ������� �
��, ��
 ���������� ����	. 3�
��
��, 	����������� �	���
�������� � ��
� �� 	������ � 2—3 ���� ��$�, ��
 � ���������
 ��
�. � ���������� ����#������
��
 � �
����
� ��������
� � ��	����
� 
�
����� � ���	�� ������� ����#�, ������ ���� ��������.
6� ���� 
����� ����� 	������ 	������ 	�������	 ������� � 100 ��� ��#� 200 ��� ����$� ��������
��
�, ��
 
�� 	������ �������. !�/��
� ��� ����������, ��� �������: 	������ 	������ ��� �������.
!������������ ?����������� ��������������� �>K ����������, ��� �� ���
� 	������ 	������
	�������	 
��������� �����	� ������� � �
����� �������, �	���	� �����#���� � 5 
��	�� �������.

*������ 	������, 	�	 � 	������ ������� �������, �������� ��	 ���	��, ������� � ������
��	��������	�� �����������, ��������� ��������� � �������� �������.

!�� /��
 ������ �����#����, ��� ��
 �� 	������ 	������ ������� ���� �������� �� ����	�
��
�� 	�������	��, �� � �	��#����� ��	������ �����.

J��	��� �"��������� ������� �� /�� ������� ����� �������� �����	��, ������ 	�#����, ���
��� ����� ��
����� ��
, ��� ������� � 	������, ��
 �������� 	�������. ����	�, ���
���� �� 
���,
�� ����� �������� � ����
 ��������.
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�. ������

$�����	��� ��	������� � �
������

H
���$���� ������������ �	��������, ���������� ������� �������	, ��������� 
��������-
���	�� � /
����������� ��
��#�������, — /�� ������������� ����� �����
����� #����, 	������
����
���������� �����
� � 	������� �������� �������	�� �����	������� � �������� �����������.
3�����-��������	�� 
������� �������	� �������� #���� ������	�, ��� ��� ���, � 
��$��
 ���������-
���, ����	� 
���������� ����	��� ����-�� ��
���������.

!�� �����
������	�� �������� "������	�
� �
��#�����
� ����������� ��
������� 
��"�-
"��	���������� ����	�������	� ����������� �����
�: ����������� ����������� 
�$��, �����-
�������� #�������� �
	���� ���	��, 
��������� �������� 	�
�������� ����, #����������������
	����	 ���������� ����� 
����������. !�� �������
 "������	�� �������	 �������������
�������
��������� ������, �����#���� ��
�������� � 	��������� /���������� � 	����, 
���$�����
�������� "��	��� 	����.

���	�� ����������� ��
����#������ ����$����
 "��	��� �������
�, �������������, �����	���
��������
���� �� ��������������. 5������	�� �
��#����� �
���������� ��	������ ��������-
������ 
��������, ��������� 	���� 	��������
, ��	���� 
������ �������������.

6������� — /�� ��������� 
������ "������	���, ��$������ � ����������� �����
������, � ��
����	� ���������� ������� ��� "������	�� ��"�	���. J��������� � 
�������� �������
��
"������	�� �
��#����� �	������� ������������ 
���#�������� ����������� �� �������� ������	�,
���$����� "��	���������� � 
���
������������ ���
�#����� ���� �����
 �������
� ������	�,
�
���������� ���������� ����� 
���
�������
���� �������
� 	 �������
������
 �������

���$��� ����� � �������� ��������
�
 	�

������
 ��������� ������ #����.

	. 	D"���4

������� $�����	���� ��	������� � 	����� �� �������� �����	��

� /
��� ��
�����
�� "������	�� 	������� � �
��� 
�������� ��	�� ���������� ���� � ���-
��
����, 	�	�� � ������� �������� ��� �� �
���, 
�#����, ��	����. 5������	�� 	������� � �
���
�������� �� ����	� /""�	�����
 ��������
 "������	��� �������� ������	�, �	��
����� ���
��������, �"���� ������� � 
��������� ���������� �	��������, ����
��� "��
�� �����������
� 
��������� ������, ��, ����
����, ������ � �� ������ ������� #����: �������� ������������,
��������� � 
���#���� � ��������, "��
�������� /��������	�� ������� � ���������� ����������.
� ��$� ���
� "������	�� 	������� � �
��� ����
���������� 	�	 ���� �� ��#���$�� �������
���
������ ������	�, ���
������	� ����������� � ���� �������� ���������, 
�������� ������� �
"������	�� �����$������.

�
���"����	�� ����������� �
���� — ���������������� ������������ — ����������� ������ ��

�������-/�����	��, ������������ "��
�������� ��������. ?����� ������ 
�������, ��� � �
����
��
������$����������� 	������� ��$� "������	��� ��������. K�� ��
������� ��#�����. �����-
$��������� � �
����, ������	 �����$���������� �����������.

&�� ������	� ��������� �
����
 — /�� ��� ����
��, �����
��, #������� ��#��� ����. !�/��
�
����� ��
�����	� �
����
��� ����� ����� ���������� �� ����	� ����� �
�������� ���
�#������,
�����������, �
���������� � 
���
�	���. &����$��� �
���������� ��
���� � �
����, ������	
�������� � ���#����
 ���������� 	 ��
�
� ����. ����	� ������ ���� 	�	 �
����
���, �� 
��������
/�� ����	� �� ���� 	�	 �� ��������.

�
��� �
���������� "��
�������� ����	�� ����
��������� ������	� � �	��#����
�
� �
���������� ��������, � /��� �
�� 
�#�� ��
�$�� /	����
��������� �� ������ �"��� ���
#����������������.
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%1'� �&���2

�����	��� 	��
���� � ���
�%������ �����	��� !�
�%���

F���� 100 ����� 	�����	�� ��������� ������� ����� �
������������ ������������ 	�����	��

�������. ����	� � ������� �� 
���$��������	��, ������$���� ���������� ����	� ����� ��	����
�� 
��������$���� � ��
�� 
� ���������� 	��� 	�����	�� 
������� � � 
�
���� ���������,
������$�� �� ������ � ����������
 
��
���, �����
����� �������� 
���� 
����
��� � !�	���	��
����������� ������������ 	�����	�� 
�������. '�
 ��� ��������� �
����������� � ������� 5 ���.

� 1956 ���� � *���� ���� ��	���� 
����� ���� ������������ 	�����	�� 
������� � !�	���,
`�����, G����#��. ������� � *���� "��	��������� 23 ���� ������������ 	�����	�� 
�������,
� ��������� 
�������	�� ������������� ��	���� "�	������� �������� /��� �
�����������.
6� 
����	� ���� 
����������� �	��� 180 ���. �
����������, �� ��� 8 ���. ����� ��
������
�.

!�������� ���	���	� ���, 	���� � !�	���	�
 ������������ ������������ 	�����	�� 
�������
���� ����������� ����� 20 
�����
������� ���������, 
��
��������� 
����
���� ���$�� ��

������������� 
��	��	� 
��
�������� ����� ������ ��	���, ��
���������� 
��	���� � /	�
�-
�����. ��������� 	�

�������� � ������������� ���������� � ��������������� 
������
����������� 
������� ������� ��������� 	 ��������.

� 
�������� ���� 
�������� ���#���� «3����������� �������� �
��� ������ �
����������
������������ 	�����	�� 
�������». �������� /��
� ���#����, 
������ �
��������� � /���
������� ���	�, ����
����� 
���� ���������� � ��$�, ���#�� 
����� �� 
���� ���� ��� 
��	��	�

�� ������
 	�	���-���� ���������� � *���� ����� ������������ 	�����	�� 
�������.

�. B&=
�
��

	�!��%���� ������+ ����	�� 	��
�����-	����	!����

������� 	������� — /�� 	�������, 
������������ � ������� ��������� ������	� � ����	����-
�������� 	�	 �������������, ��$����������, �����#	�, �
������ � �. �.

������� 	������� ���������-�
����
���� 
���� 
���������� �� ����	� � ������������
 
�������,
�� � � #�������� ���������.

��
����
 ���
������ ������� 	������ 
�������� ����$�� 	��������� ����� � ������������.
������� 
�������	� — ���#��� � ���������� 
������. �������
 � ��������
�
 �������
 ��������
������� 	������ �������� �����
������	�� ��
������� � 
������� ���������	 �
��#�����,
��������� ������� ������. �
����
�� ���#�� �������� ���������
���������, ��������������,
�
�������, ��$�����������, �����
��������������� � ���������������. ��� /�� 	�������
����
�������� � ����
������������.

3�
� 
���������� ������������ ����	� ������� 	������ ���������-�
����
����, ������
#���	�� ������� ������������ 	�
���� =GH «3H>»: ���������� ������� �������� �����������
������� 	������ 
� 
���
����
 ����#������� � ������������������. !�� ����#�������� ��������
	������� 
���
����� ������� � ������������ 
��������� �������� ��� 
�����	��, 
�� ������-
������������� — ��������������� 	�������, �. �. $����� ��� 
��������� � ��������� #��������
��������� � ����� ������������.

J��������� 
����������� ������������ ���������. H 
����������� ����$������ ����	��
� 	�
���� ������� ������� ��
�����	�, � ����� — ����	�� ������� ��
�����	� ������� 	������
(��������� ����	�). &�������� ������ 
��������� ����������� 
������� ������� 	�
����
�
�������� �������� ��
�������� ������ 
� �������� ������� 	������ 	�#���� ����	�
�������������.
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